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Влияние антироссийских санкций на внешнюю торговлю 
стран ЕАЭС 
 
 
 
 
 
Воловик Надежда Петровна 
старший научный сотрудник, лаборатория исследований внеш-
ней торговли, ИПЭИ РАНХиГС, volovik@ranepa.ru 
 
В данной статье проводится всесторонний анализ влияния анти-
российских санкций, введенных западными странами с 2014 
года, на внешнюю торговлю стран Евразийского экономического 
союза (ЕАЭС). Рассматриваются изменения в торговых потоках, 
структурных особенностях экспорта и импорта, а также адапта-
ционные меры, предпринятые странами ЕАЭС для минимизации 
негативных последствий санкций. Статья основывается на стати-
стических данных, предоставленных официальными органами, а 
также на анализе научной литературы и экспертных оценок. 
Ключевые слова: страны ЕАЭС, Россия, санкции, внешнеторго-
вый оборот, экспорт, импорт.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Статья подготовлена в рамках выполнения научно-исследова-
тельской работы государственного задания РАНХиГС 
«Оценка влияния санкционных и ограничительных мер на тор-
говлю и другие макроэкономические и отраслевые показатели 
России и отдельных стран постсоветского пространства» 

Введение 
Евразийский экономический союз (ЕАЭС) явля-

ется региональным экономическим объединением, 
созданным для углубления интеграции между госу-
дарствами-членами: Россией, Беларусью, Казахста-
ном, Арменией и Киргизией. ЕАЭС стремится к обес-
печению свободного движения товаров, услуг, капи-
тала и рабочей силы, способствуя экономическому 
росту и повышению конкурентоспособности стран-
участниц на мировой арене. 

Введение антироссийских санкций западными 
странами стало серьезным испытанием для всего 
региона. Эти меры были направлены на ограниче-
ние экономических возможностей России, однако, 
учитывая взаимосвязанность экономик стран ЕАЭС, 
последствия санкций распространились и на других 
членов Союза. 

Цель данной статьи — проанализировать влия-
ние антироссийских санкций на внешнюю торговлю 
стран ЕАЭС, выявить ключевые тенденции и опре-
делить возможные стратегии адаптации в новых 
экономических условиях. 

 
Республика Армения 
Республика Армения проводит открытую и либе-

ральную политику в отношении международной тор-
говли, экономика страны в достаточно высокой сте-
пени вовлечена в мировое хозяйство. По данным 
Всемирного банка[1], индекс открытости армянской 
экономики (отношение суммы экспорта и импорта 
(товаров и услуг) к ВВП) в 2023 г. составлял 117%, 
экспортная квота – 58,2%. 

Экспорт армянских товаров слабо диверсифици-
рован: более половины общего объема экспорта со-
ставляют полезные ископаемые, в который входят, 
в основном, медные руды, алмазы, золото. Значи-
тельная доля армянского экспорта приходится на 
продукцию сельского хозяйства и пищевой промыш-
ленности (включая производство алкоголя и сига-
рет). 

Импорт Армении включает в себя более широ-
кую номенклатуру товаров, в первую очередь, про-
мышленных товаров с высокой добавленной стои-
мостью. Значительную долю импорта составляет 
импорт энергии (нефтепродукты и газ). 

Динамика внешней торговли Армении в 2014 – 
2023 гг. определялась сочетанием многих факто-
ров: интеграционные процессы, экономические 
условия, структурные изменений в экспорте, влия-
ние геополитической ситуации. Эти факторы опре-
делили как позитивные, так и негативные тренды в 
развитии внешнеэкономических связей страны  
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Ослабление рубля в 2014 г. после первой волны 
антироссийских санкций, негативно сказалось на 
экономике Армении, так как Россия является одним 
из главных торговых партнеров страны. Удорожание 
армянского драма по отношению к российскому 
рублю на 28% привело к падению конкурентоспо-
собности армянских товаров на российском рынке. 
Негативное влияние на экономику Армении также 
оказало снижение денежных переводов из России, 
объем которых упал с 2,1 млрд долл. до 1,6 млрд 
долл. Это отразилось на покупательной способно-
сти населения и спросе на импортируемые то-
вары[2]. В результате в 2015 г. по сравнению с 
предыдущим годом армянский внешнеторговый 
оборот сократился на 20,9%. Было экспортировано 
товаров на 4% меньше, чем в 2014 г., импортиро-
вано – на 26,8% меньше. 

С 2016 по 2019 гг. динамика внешней торговли 
Армении была положительной благодаря экономи-
ческому росту, членству в ЕАЭС и устойчивому 
спросу на сырьевые товары на мировом рынке. Ин-
теграция в Евразийский экономический союз спо-
собствовала увеличению объемов торговли с госу-
дарствами-участниками, благодаря преимуществам 
свободной торговли внутри Союза. Рост мировых 
цен на медь и драгоценные металлы способствовал 
увеличению объемов экспорта этих товаров из Ар-
мении. Страна активно развивала торговые отноше-
ния не только с традиционными партнерами, но и 
осваивала новые рынки, включая страны Ближнего 
Востока и Европы, что способствовало увеличению 
объемов экспорта. В результате в 2019 г. армянский 
внешнеторговый оборот достиг рекордного уровня – 
8,2 млрд долл. 

В 2020 г. Армения столкнулась с серьезными вы-
зовами: пандемия COVID19 и «44-дневная» война. 
Влияние пандемии на глобальную экономику при-
вело к сокращению спроса на армянские товары и 
нарушению логистических цепочек, что сказалось 
на объемах экспорта. В условиях пандемии ВВП Ар-
мении после нескольких лет непрерывного роста со-
кратился на 7,2%, что уменьшило внутренний спрос 
и, соответственно, потребность в импорте. Военный 
конфликт с Азербайджаном усилил геополитиче-
скую нестабильность в регионе, что сказалось на 
торговых отношениях с соседними странами и при-
вело к снижению доверия со стороны инвесторов и 
торговых партнеров. Внешнеторговый оборот Арме-
нии сократился в 2020 г. относительно 2019 г. на 
13,1%. 

Начало специальной военной операции России 
на Украине и последующее за ней введение запад-
ными странами антироссийских санкций оказали 
значительное влияние на внешнюю торговлю Арме-
нии. В 2022 г. внешнеторговый оборот Армении вы-
рос по сравнению с 2021 г. на 69,4%, в 2023 г. – на 
50,1% (Рисунок 1). В 2023 г. почти половина армян-
ского экспорта (49,4%) или 4,14 млрд долл. оцени-
вался как реэкспорт. 

Российско-армянский внешнеторговый оборот 
вырос в 2022 г. относительно 2021 г. на 94,2%, экс-
порт армянских товаров в Россию увеличился в 2,9 
раза, импорт российских товаров в Армению – на 

47,7%. В 2023 г. товарооборот с Россией составил 
7,9 млрд долл., увеличившись на 55,4% по сравне-
нию с предыдущим годом. Доля России в армянском 
внешнеторговом обороте выросла до 37,2% (в 2014 
г. – 24%). Внушительный рост российско-армянского 
внешнеторгового оборота обусловлен в значитель-
ной мере реэкспортом в Россию телефонов, авто-
мобилей, технологической продукции, косметики, и 
только потом экспортом продукции армянского про-
изводства. 

 

 
Рис.1 Основные показатели внешней торговли Армении (млрд 
долл.) 
Источник: Статистический комитет Республики Армения 

 
В сложившихся условиях Армения активно ис-

кала новые рынки для своих товаров, в результате 
чего в 2022-2023 гг. географическая структура внеш-
ней торговли Армении претерпела существенные 
изменения. Экспорт в ОАЭ в 2022 г. вырос в 7 раз, в 
2023 г. – в 4 раза достигнув 2,2 млрд долл., экспорт 
в Гонконг в 2023 г. увеличился в 27,3 раза, составив 
668,4 млн долл. 

По данным Статистического комитета Респуб-
лики Армения [3], в январе-августе 2024 г. по срав-
нению с аналогичным периодом 2023 г. внешняя 
торговля Армении выросла почти на 79,6%, соста-
вив в 21,71 млрд долл. Внешнеторговый оборот с 
РФ увеличился в 2,1 раза, доля России во внешне-
торговом обороте Армении составляет 41,4%. Тор-
говля с Объединёнными Арабскими Эмиратами уве-
личилась в 6,8 раз, доля этой страны выросла с 
5,3% в январе-августе 2023 г. до 20,1% в январе-ав-
густе 2024 г. Торговля с КНР выросла на 37,7%, 
доля Китая составляет 8,6%. Внешнеторговый обо-
рот Армении со странами ЕС сократился на 19,2%, 
их доля снизилась с15,3% в январе-августе 2023 г. 
до 6,9% в январе-августе 2024 г. 

Товарная структура экспорта Армении претер-
пела значительные изменения. Доминирующей ка-
тегорией в экспорте Армении стали драгоценные 
камни и металлы, составив около 62,4% от общего 
объема экспорта. Основная часть этой категории — 
золото, что связано с увеличением реэкспорта из 
России. За 8 месяцев 2024 г. по сравнению с анало-
гичным периодом 2023 г. в 7 раз увеличился как экс-
порт категории «драгоценные и полудрагоценные 
камни, драгоценные металлы, изделия из них», так 
и импорт этой категории. Значительно выросли объ-
емы сельскохозяйственной продукции. 
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Таким образом, Армения адаптировала свою экс-
портную стратегию в ответ на изменение внешне-
экономической ситуации, увеличив объемы реэкс-
порта в РФ, а также расширив ассортимент экспор-
тируемых товаров, включая сельскохозяйственную 
продукцию и полупроводники. Однако высокая доля 
реэкспорта и зависимость от нескольких ключевых 
рынков подчеркивают необходимость дальнейшей 
диверсификации внешнеэкономических связей для 
обеспечения устойчивого роста экономики страны. 

 
Республика Беларусь 
Экономика Республики Беларусь характеризу-

ется значительной долей государственных предпри-
ятий. Тем не менее, страна остается в значительной 
степени открытой для международной торговли. По 
данным Всемирного банка[1], индекс открытости бе-
лорусской экономики в 2023 г. составляла 133%, 
экспортная квота - 66,8%. 

Товарная структура белорусского экспорта вклю-
чает в себя более тысячи товарных позиций на 
уровне четырех знаков кодов ТН ВЭД ЕАЭС. Важ-
нейшие экспортные позиции: продукция нефтехи-
мии, машиностроения, металлургии, деревообра-
ботки, легкой промышленности, молочная и мясная 
продукция, мебель, стекло, стекловолокно, цемент. 
Основу импорта составляют энергоресурсы (нефть 
и природный газ), сырье, материалы и комплектую-
щее (металлы и изделия из них, сырье для химиче-
ского производства, части машин), технологическое 
оборудование[4]. 

С 2014 г. внешняя торговля Республики Бела-
русь претерпела значительные изменения, связан-
ные с экономической ситуацией в стране, а также с 
международной политикой и введенными санкци-
ями против Беларуси и Российской Федерации, ко-
торая является ее крупнейшим торговым партне-
ром. 

Значительное падение белорусского внешнетор-
гового оборота наблюдалось в 2015-2016 гг. В усло-
виях экономической нестабильности снизился спрос 
на белорусские товары как на российском, так и на 
других рынках. Это привело к уменьшению объемов 
экспорта, особенно в сегментах продовольствия и 
машиностроения. К тому же сильное влияние ока-
зали санкции Европейского Союза, введенные в от-
вет на политическую ситуацию в стране и действия 
белорусского правительства. ЕС ввел ограничения 
на экспорт ряда товаров из Беларуси, включая ка-
лийные удобрения, нефтепродукты, черные ме-
таллы, древесину и мебель. Эти товары составляют 
значительную долю белорусского экспорта и запрет 
их поставок на европейский рынок негативно ска-
зался на внешнеторговом обороте. Кроме того, 
были введены повышенные пошлины на сельскохо-
зяйственную продукцию и другие товары, что сде-
лало их менее конкурентоспособными на европей-
ском рынке (5). 

Санкции касались также финансовых операций, 
что затрудняло торговые сделки для белорусских 
компаний. Запреты включали блокировку активов и 

ограничение доступа к международным финансо-
вым рынкам для ряда белорусских банков и пред-
приятий. 

Введенные ограничения касались не только то-
варов, но и услуг, связанных с грузоперевозками. 
Запрет белорусским автотранспортным операторам 
на перевозку грузов в/из стран ЕС также оказал 
негативное влияние на внешнюю торговлю. 

В результате в 2015 г. относительно предыду-
щего года внешнеторговый оборот Республики Бе-
ларусь сократился на 25,6%, в том числе экспорт – 
на 26,1%, импорт – на 25,6%, в 2016 г. – на 10,2%, 
11,7%, 8,9% соответственно. 

В последующие годы внешняя торговля Бела-
руси демонстрировала положительную динамику. 
Но в 2020 г. белорусский внешнеторговый оборот 
сократился на 14,5%, что было связано с глобаль-
ными экономическими последствиями пандемии 
COVID-19 и уменьшением спроса на белорусскую 
продукцию на международных рынках. К тому же по-
сле политических событий 2020 г. Беларусь столк-
нулась с усилением санкций со стороны ЕС, США и 
других западных стран. Это усугубило экономиче-
скую ситуацию, ограничив доступ белорусских това-
ров на западные рынки и затруднив финансирова-
ние. 

Рост цен на сырьевые товары и восстановление 
мировой экономики после пандемии способство-
вали восстановлению внешнеторгового оборота Бе-
ларуси, который в 2021 г. вырос на 32% по сравне-
нию с предыдущим годом.  

Введенные в 2022 г. санкции против России при-
вели к сокращению поставок российских товаров, 
что негативно отразилось на белорусском экспорте. 
Снижение покупательной способности российских 
предприятий и населения привело к уменьшению 
спроса на белорусские товары. Ограничения на опе-
рации с российскими банками усложнили финансо-
вые расчеты для белорусских компаний. Увеличи-
лись сроки платежей, возникли дополнительные 
риски невыполнения обязательств. Все это привело 
к сокращению внешнеторгового оборота Беларуси 
на 6% в основном за счет снижения импорта на 
7,9%. Экспорт белорусских товаров сократился на 
4%. 

Несмотря на сложную международную ситуацию 
в 2023 г. белорусский внешнеторговый оборот вы-
рос до 82,9 млрд долларов, что является рекордным 
уровнем за последние 10 лет[6]. При этом экспорт 
достиг максимальных значений с 2012 г. (Рисунок 2). 
Это свидетельствует об эффективности принятых 
мер по переориентации товарных потоков на рынки 
дружественных государств. 

В 2024 г. белорусский внешнеторговый оборот 
продолжал свой рост: в январе – августе 2024 г. он 
составил 56,2 млрд долл., превысив аналогичный 
показатель 2023 г. на 4,8%. Экспорт вырос на 4,4% 
до 26,9 млрд долл., импорт вырос на 5,2% до 29,3 
млрд долл. Произошло это в основном за счет рас-
ширения торговых потоков с Россией и странами 
ЕАЭС и СНГ[6].  
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Рис. 2. Основные показатели внешней торговли Республики 
Беларусь (млрд долларов) 
Источник: Национальный статистический комитет Респуб-
лики Беларусь 

 
В 2022-2023 гг. под влиянием политических и эко-

номических факторов, включая санкции и измене-
ния в международной политике, географическая 
структура внешней торговли Беларуси претерпела 
значительные изменения. Получить подробные дан-
ные о торговле Беларуси на текущий момент невоз-
можно из-за решения Белстата №14 от 24.03.2023 г. 
о прекращении таких публикаций. Для детального 
анализа доступны только по данные международ-
ных организаций и статистика третьих стран, оценки 
экспертов. 

Россия традиционно является основным торго-
вым партнером Беларуси и крупнейшим экспортным 
рынком для белорусских товаров. Беларусь зависит 
от поставок российской нефти и газа по преферен-
циальным ценам. Изменения в нефтегазовом сек-
торе России влияют на внутренние цены и бюджет 
Беларуси. Беларусь экспортирует значительное ко-
личество продовольствия в Россию, что создает 
стабильный рынок для белорусских товаров. 

После роста российско-белорусского товарообо-
рота в 2021 г. на 35% в 2022 г. этот показатель при-
бавил еще 12%, достигнув значения 43,4 млрд долл. 
При этом российский экспорт в Белоруссию за год 
сократился на 7,7%, до 21,3 млрд долл., в то время 
как встречные поставки выросли сразу на 41,2%, до 
22 млрд долл/[7]. По итогам года Россия стала для 
Беларуси ключевым поставщиком мяса, рыбы, ка-
као, чёрных металлов, нефти, алюминиевой прово-
локи, труб, подшипников, машин и железнодорож-
ной техники. Поставки российских товаров в Бела-
русь во многом заместили западные рынки. 

Общий товарооборот России и Белоруссии по 
итогам 2023 г. вырос на 5,4% к 2022 г., составив бо-
лее 46,5 млрд долл., экспорт из РФ составил 22,6 
млрд долл. (+2,3%), импорт белорусских товаров - 
23,9 млрд долл. (+8,1%) [8]. Россия остается ключе-
вым торговым партнером Беларуси, на долю кото-
рой приходится более 65% общего объема товар-
ного экспорта страны.  

После введения санкций со стороны Запада обе 
страны принимают эффективные меры по миними-
зации их последствий и обеспечению экономиче-
ского роста. С марта 2022 г. РФ отказалась от дол-
ларов во всех энергетических расчетах с Бела-
русью, что является экономически выгодным для 

Республики. Россией было принято решение о рас-
пространении на белорусские нефтепродукты демп-
фирующего механизма, что открыло для белорус-
ских НПЗ российский рынок. Реализуются совмест-
ные проекты, направленные на импортозамещение 
и развитие новых технологий, развивается произ-
водственная кооперация, обеспечивается беспере-
бойное функционирование товарных и финансовых 
рынков, формируются новые производства, логи-
стические цепочки. Если в 2022 г. страны говорили 
об адаптации к внешним условиям, то сейчас уже 
речь идет о переходе к новому качеству экономики, 
основанной на технологическом суверенитете. 

Несмотря на санкционную политику Европейский 
союз до 2021 г. оставался вторым торгово-экономи-
ческим партнером Беларуси: на страны ЕС приходи-
лось 18,2% белорусского внешнеторгового оборота. 
В 2022 г. доля ЕС во внешнеторговом обороте Бе-
ларуси сократилась до 13,3%, в 2023 г. – до 12,3%. 
При этом доля ЕС в общем объеме экспорта бело-
русских товаров сократилась с 17,2% в 2021 г. до 
9,1% в 2022 г. и до 3,9% в 2023 г. 

В 2023 г. торговля между Европейским союзом и 
Беларусью характеризовалась значительным пре-
вышением белорусского импорта над экспортом. 
Объем продаж европейских товаров на белорус-
ском рынке составил 8,6 млрд долл. (в 2022 г. – 6,8 
млрд долл.), в то время как объем торговли в обрат-
ном направлении был почти в шесть раз ниже и со-
ставил 1,6 млрд долл. (в 2022 г. – 3,5 млрд долл.)[9]. 
В результате ведения нескольких пакетов санкций 
белорусский экспорт в ЕС сокращается в течение 
трех лет. 

В рамках растущего импорта из ЕС Беларусь за-
купает товары, на которые не распространяются 
ограничения, в первую очередь автомобили. Основ-
ным торговым партнером Беларуси в ЕС является 
Польша, как с точки зрения импорта, так и экспорта. 
В 2024 г. тенденция к сокращению польского им-
порта из Беларуси, вероятно, сохранится, как и 
негативная тенденция в общем объеме белорусских 
продаж в ЕС. 

В последние годы наблюдается значительный 
рост товарообмена Республики Беларусь с Китай-
ской Народной Республикой. В 2022 г. взаимный то-
варооборот увеличился по сравнению с 2021 г. на 
33%, в 2023 г. – на 66,1%, в основном за счет ввоза 
китайских товаров на территорию Беларуси. Если в 
2021 г. удельный вес КНР во внешнеторговом обо-
роте РБ составлял 4,7%, то в 2022 г. он увеличился 
до 6,6%, в 2023 г. – до 10,6%[9], что позволило Ки-
таю занять третью позицию среди экспортных парт-
неров Беларуси. Это стало возможным благодаря 
активной диверсификации рынков и поиску новых 
торговых партнеров. В Китай из Беларуси ввозятся 
в основном калийные удобрения, лесоматериалы, 
продовольственные товары. Китай стал основным 
поставщиком высокотехнологичной продукции для 
Беларуси, включая электрооборудование и механи-
ческие устройства. Совместно осуществляются про-
екты «Один пояс – один путь», «Великий камень» и 
другие.  
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Значительную роль во внешней торговле Бела-
руси играла Украина. Ее доля в белорусском экс-
порте в 2019 г. была 12,6%, в импорте – 4,3%. В 2021 
г. доля поставок белорусских товаров на Украину со-
кратилась до 3,0%, доля закупок украинских товаров 
- до 3,6%. Введение санкций со стороны Украины 
против Беларуси привело к резкому сокращению 
взаимных поставок. Украина разорвала соглашение 
о свободной торговле с Беларусью, что еще больше 
ограничило объемы взаимной торговли. К началу 
2023 г. торговые отношения между Беларусью и 
Украиной фактически прекратились.  

Таким образом, в 2023 г. Беларусь продолжила 
ориентироваться на российский рынок как на основ-
ной источник экспортных доходов, одновременно 
диверсифицируя свои поставки в сторону Китая и 
других стран Востока. Снижение доли экспорта в ЕС 
указывает на необходимость дальнейшей адапта-
ции к изменяющимся условиям международной тор-
говли и санкционному давлению. 

Для успешного преодоления текущих вызовов 
Беларуси необходимо продолжать работу над улуч-
шением инвестиционного климата, развивать меж-
дународное сотрудничество и искать баланс между 
интеграцией и сохранением экономического сувере-
нитета. Это позволит стране не только минимизиро-
вать негативные последствия санкций, но и исполь-
зовать новые возможности для экономического ро-
ста и развития. 

 
Республика Казахстан 
Индекс открытости экономики Казахстана демон-

стрирует умеренную степень интеграции в мировую 
экономику. Торговля товарами и услугами в 2023 г. 
составила 62% ВВП Казахстана, что значительно 
больше, чем в 2017 г. (57%). Нефтегазовый сектор 
составляет примерно 66% товарного экспорта и, по 
оценкам, составляет 19,5% ВВП. Зависимость эко-
номики от добычи и экспорта нефти и газа делает 
ее крайне уязвимой к колебаниям мировых цен и со-
здает проблему для диверсификации внешней тор-
говли и экономики. Несмотря на вызовы, связанные 
с зависимостью от сырьевых товаров и колебани-
ями мировых цен, страна постепенно адаптируется 
к новым экономическим условиям и продолжает 
развивать свои торговые отношения на междуна-
родной арене. 

В 2014 г. резкое падение цен на нефть оказало 
негативное влияние на экспорт Казахстана. Экспорт 
товаров достиг пика в 2012 г. (86,4 млрд долларов 
США), но в 2015 г. снизился почти вдвое – до 46 
млрд долл. В 2016 г. экспорт сократился еще на 
20%. В этот период наблюдалось также значитель-
ное сокращение импорта. В 2015 г. объем импорта 
снизился на 26% по сравнению с 2014 г, составив 
30,6 млрд долл. В структуре экспорта преобладали 
минеральные продукты (81,6%), в структуре им-
порта - машины, оборудование, транспортные сред-
ства, приборы и аппараты (43,7%). 

С 2017 – 2018 гг. наблюдается медленное вос-
становление внешнеэкономических показателей. 
Экспорт начал расти благодаря увеличению цен на 
нефть и других сырьевых товаров. 

В 2020 г. Казахстан, как и весь мир, столкнулся с 
серьезными вызовами, обусловленными глобаль-
ной пандемией COVID-19 и падением цен на сырье-
вые товары, что оказало значительное влияние на 
экспорт и импорт страны. Снижение объемов тор-
говли было вызвано закрытием границ и ограниче-
ниями на передвижение товаров. 

В 2021-2023 гг. Казахстан продолжал наращи-
вать объемы экспорта, особенно в сегменте сырье-
вых товаров. Основными экспортными товарами 
оставались нефть и металлы. В 2022 г. внешнетор-
говый оборот Казахстана по сравнению с предыду-
щим годом вырос на 32,1%, экспорт – на 39,9%, им-
порт –на 20,8%. В 2023 г. оборот казахстанской 
внешней торговли вырос на 4,1%. Это произошло за 
счет роста закупок товаров за рубежом на 22,2%, в 
результате чего импорт достиг рекордного за весь 
период наблюдений уровня – 61,2 млрд долл. При 
этом вывоз казахстанских товаров за рубеж сокра-
тился на 6,7% (Рисунок 3).  

 

 
Рис. 3. Основные показатели внешней торговли Республики 
Казахстан (млрд долларов США) 
Источник: Бюро национальной статистики Агентства по 
стратегическому планированию и реформам Республики Ка-
захстан 

 
По данным Бюро национальной статистики, 

внешнеторговый оборот Казахстана в январе–авгу-
сте 2024 г. составил 91,7 млрд долл., что по сравне-
нию с январем-августом 2023 г. меньше на 0,6% [10]. 
Основная доля в общем объеме казахстанского экс-
порта по- прежнему приходится на нефть сырую и 
нефтепродукты сырые (55,4%). Значительное место 
занимают медь рафинированная и сплавы медные 
необработанные (5,2%), элементы химические ра-
диоактивные и изотопы радиоактивные (4,6%), руды 
и концентраты медные (4%), ферросплавы (2,8%). В 
общем объеме казахстанского импорта наибольшая 
доля приходится на автомобили легковые (3,9%), 
лекарственные средства (3,3%), летательные аппа-
раты (3,2%), аппараты телефонные (2,8%), кузова 
для моторных транспортных средств (2%). 

Будучи крупнейшей экономикой Центральной 
Азии Казахстан активно развивает многовекторное 
сотрудничество, укрепляя отношения со многими 
странами. Основным торговым партнером Казах-
стана на протяжении многих лет является Европей-
ский союз. Максимального уровня доля стран ЕС во 
внешнеторговом обороте Казахстана достигла в 
2014 г. – 43,2%, в 2023 г. доля ЕС в казахстанском 
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товарообороте сократилась до 27,1%. В последние 
годы наблюдается смещение фокуса казахстанских 
экспортеров в сторону других рынков, таких как Ки-
тай, Тунис, Вьетнам, Монголия, Иордания и др.  

Тем не менее, Евросоюз остается основным тор-
говым партнером Казахстана. В условиях санкций 
против России, введенных в 2022 г., Казахстан смог 
занять освободившиеся от российских товаров 
ниши на европейских рынках, увеличив экспорт зла-
ков в ЕС на 38,9%, черных металлов – на 90,9%, ти-
тана – в 2,3 раза, удобрений – в 19,5 раз. 

В последние годы значительный рост демонстри-
рует внешняя торговля Казахстана с Китаем, что 
обусловлено рядом факторов, включая географиче-
скую близость, экономическую интеграцию и взаим-
ные интересы в различных отраслях. В 2022 г. това-
рооборот между Казахстаном и Китаем составил 
34,1 млрд долл., превысив показатель 2021 г. на 
24,1%, в 2023 г. – 30,6 млрд долл., больше по срав-
нению с предыдущим годом на 31,5%. Казахстан 
экспортирует в Китай широкий спектр товаров, 
включая минеральные ресурсы, сельскохозяйствен-
ную продукцию и металлы. Закупается в КНР элек-
троника, одежда, автомобили и строительные мате-
риалы. 

Казахстан не вводил санкций или ограничений в 
торговле с Россией. Но в связи с существующими 
рисками введения вторичных санкций на РК прини-
маются меры, которые предусматривают монито-
ринг торговли с обязательным оформлением сопро-
водительных накладных на товары во взаимной тор-
говле со странами ЕАЭС и контроль за соблюде-
нием требований казахстанского законодательства. 
Мера была принята для исключения обхода анти-
российских санкций и ограничения параллельного 
импорта. 

При этом в 2022 г. ввоз на российскую террито-
рию казахстанских товаров вырос на 25,1%, в 2023 
г. – на 11,5%. Казахстан стал важным транзитным 
пунктом для поставок высокотехнологичных това-
ров в Россию. Казахстанский экспорт машин, обору-
дования, транспортных средств, приборов и аппара-
тов в Россию вырос в 2022 г. по сравнению с преды-
дущим годом в 6,6 раза. Наблюдался также резкий 
рост реэкспорта электроники и ее компонентов, те-
лекоммуникационное оборудование и т.д. 

 
Кыргызская Республика 
Индекс открытости экономики Кыргызстана пока-

зывает положительную динамику с тенденцией к ро-
сту в последние годы. Это связано с либерализа-
цией внешней торговли, интеграцией в международ-
ные экономические структуры и проведением ре-
форм, направленных на улучшение инвестицион-
ного климата. По данным Всемирного банка [1], ин-
декс открытости кыргызской экономики в 2022 г. со-
ставил 117%. 

Основным экспортным товаров Кыргызстана яв-
ляется золото, вывоз за рубеж которого демонстри-
рует значительную волатильность в зависимости от 
рыночных условий и внутренних факторов. Также на 
внешний рынок поставляются одежда и текстиль, 

сельскохозяйственная продукция. Структура им-
порта демонстрирует разнообразие товаров с пре-
обладанием машин и оборудования, продуктов пи-
тания и химических товаров.  

Снижение мировых цен на сырьевые товары в 
2014 г., в том числе и на драгоценные металлы нега-
тивно сказалось на экспортных доходах Кыргыз-
стана, которые сильно зависят от золота и других 
минералов. В результате в 2014 г. стоимостной 
объем экспорта сократился на 6,1%, в 2015 г. - на 
21,3% [11]. В 2014 г. Кыргызстан поставлял на внеш-
ний рынок в основном золото, на которое приходи-
лось 38,1% всего экспорта. Также поставлялись ди-
стилляты (6,3%), овощи бобовые (3,3%), руды и кон-
центраты драгоценных металлов (2,15%), предметы 
женской одежды (2,07%), радиаторы и их части 
(1,6%) и прочее.  

В последующие годы наблюдалась положитель-
ная динамика внешнеторговых показателей Кыргыз-
стана. Но пандемия COVID-19 привела к снижению 
объемов внешней торговли на 18,4%, экспорт сокра-
тился на 0,7%, а импорт – на 25,5%. Восстановление 
экономики в 2021 г. привело к росту внешнеторго-
вого оборота на 46,4%. 

В 2022 г. вешняя торговля Кыргызстана проде-
монстрировала значительные изменения, обуслов-
ленные как внутренними экономическими факто-
рами, так и международной политикой, включая вве-
дение антироссийских санкций. Общий объем внеш-
неторгового оборота Кыргызстана вырос по сравне-
нию в 2021 г. на 44,7% , составив 12,06 млрд долл. 
При этом экспорт товаров снизился на 18,9% - до 
2,25 млрд долл., импорт товаров вырос на 75,7% - 
до 9,8 млрд долл., что связано с ростом потребле-
ния и реэкспорта товаров через Кыргызстан. 

В 2023 г. расширение торговых потоков Кыргыз-
стана продолжилось: оборот внешней торговли вы-
рос на 31,9%, составив рекордные 15,9 млрд долл., 
экспорт увеличился на 50,1%, импорт – на 27,1% 
(Рисунок 4). 

 

 
Рис. 4 Основные показатели внешней торговли Кыргызской 
Республики (млрд долларов США) 
Источник: Национальный статистический комитет Кыргыз-
ской Республики 

 
Кыргызстан стал важным транзитным узлом для 

параллельного импорта товаров, что также увели-
чивает общий объем импорта. 

В 2022 г. экспорт смартфонов вырос на 53,8%, в 
2023 г. – еще на 11,1%, экспорт автомобилей – в 2,8 
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раза и в 3 раза соответственно, экспорт посудомо-
ечных машин – в 192 раза и в 2 раза соответственно. 
В результате в этот период товарная структура кыр-
гызского экспорта изменилась. Основными това-
рами остались золото (38,8%), руды и концентраты 
драгоценных металлов (5,9%) и дистилляты (3,4%). 
Кроме этого в первой десятке экспортируемых това-
ров появились смартфоны (2,8%), автомобили лег-
ковые и прочие моторные транспортные средства 
(2,1%), посудомоечные машины (1,8%). 

При анализе импортных поставок на территорию 
Кыргызстана оказалось, что в 2022-2023 гг. очень 
сильно вырос импорт товаров той же номенклатуры: 
импорт легковых автомобилей в 2022 г. по сравне-
нию с предыдущим годом вырос в 3,6 раза, в 2023 г. 
–в 5,1 раз, посудомоечных машин – в 24,6 раз и в 9,2 
раза соответственно, импорт смартфонов – на 
66,4% и на 16,1%[9]. Это объясняется отчасти ро-
стом внутреннего спроса, но в основном параллель-
ным импортом.  

В 2024 г. основные показатели внешней торговли 
Кыргызстана продолжали увеличиваться. По дан-
ным Национального статистического комитета Кир-
гизии [11], внешнеторговый оборот в январе-августе 
2024 г. составил 10,61 млрд долл., что выше анало-
гичного показателя 2023 г. на 18,6%. Экспортные по-
ставки Кыргызской Республики увеличились на 
13,1%, составив 2,15 млрд долл. Объем импортиру-
емых товаров сложился на уровне 8,46 млрд долл., 
превысив показатель 2023 г. на 8,1%. 

Основным торговым партнером Кыргызстана в 
2023 г. стал Китай, его доля во внешнеторговом обо-
роте Кыргызстана выросла с 18,3% в 2021 г. до 
34,3% в 2022 г. и 34,5% в 2023 г. Доля РФ выросла с 
27,7% в 2021 г. до 28,8% в 2022 г., но в 2023 г. сни-
зилась до 19,1%, то связано с сокращением взаим-
ного товарооборота на 13,5%. Снижение товарообо-
рота между Россией и Киргизией может быть свя-
зано с различными факторами, включая изменения 
в экономической политике, санкции и другие внеш-
ние факторы. 

В 2023 г. Киргизия экспортировала в Россию то-
вары двойного назначения. В результате несколько 
компаний из Кыргызстана оказались под санкциями 
США. Основные компании, против которых были 
введены ограничения, включают [12]: 

- Компания LLC RM Design and Development 
(RMDD), созданная в марте 2022 г., является про-
давцом электронного и телекоммуникационного 
оборудования и деталей из Киргизской Республики. 
С момента своего основания компания RMDD явля-
ется крупным поставщиком товаров двойного назна-
чения в Россию, в том числе фирмам, поставляю-
щим электронику российским оборонным предприя-
тиям. 

- Transit Service Bishkek (TSB LLC). Зарегистри-
рована в 2015 г., компания занимается оптовой тор-
говлей. Внесена в список санкций за предполагае-
мую связь с российскими военными поставками. 

- Nova Proekt LLC. Основана в 2022 г. и занима-
ется разработкой строительных проектов. Включена 

в санкционный список за использование как под-
ставная компания для закупки оборудования для 
российской аэрокосмической промышленности. 

- ЗАО «ГТМЕ Технологии» (GTME Tekhnologii) — 
это зарегистрированная в Киргизской Республике 
компания, созданная в июне 2022 г. GTME 
Tekhnologii, осуществляла поставки товаров в Рос-
сию, включая такие как танталовые конденсаторы и 
электронные интегральные схемы. 

- ОСОО «Карголайн» (Cargoline), основанная в 
марте 2022 г., — это основанная в Киргизской Рес-
публике компания, которая поставила в Россию 
авиационное оборудование иностранного производ-
ства на миллионы долларов, в том числе напрямую 
авиакомпаниям, подпадающим под экспортный кон-
троль США. 

За 8 месяцев текущего года товарооборот Кыр-
гызстана с Россией вырос на 16%. Доля рубля во 
взаиморасчетах достигла почти 90%. 

 
Заключение 
Влияние антироссийских санкций на внешнюю 

торговлю стран ЕАЭС является многоаспектным. С 
одной стороны, они создали значительные вызовы 
для экономики стран-участниц, с другой — открыли 
новые возможности для углубления интеграции и 
развития альтернативных торговых путей.  

После первой волны антироссийских санкций в 
2014 г. произошло ослабление рубля, что привело к 
колебаниям на рынках валют почти всех стран 
ЕАЭС. Это стало одним из важнейших факторов, по-
влиявших на падение основных внешнеторговых по-
казателей всех стран ЕАЭС в 2015-2016 гг. 

Под влиянием санкций, которые западные 
страны начали вводить в 2022 г., во всех странах 
ЕАЭС возникают проблемы с логистикой, курсом ва-
лют, экспортом некоторых товаров из России, 
наблюдается рост цен. Несмотря на негативные по-
следствия, эти вызовы стимулировали страны к ак-
тивным действиям по адаптации и поиску новых воз-
можностей для развития. Страны ЕАЭС начали 
укреплять региональное сотрудничество, диверси-
фицировать торговые связи и инвестировать в раз-
витие внутренних ресурсов. В долгосрочной пер-
спективе эти меры могут способствовать повыше-
нию устойчивости экономик и их конкурентоспособ-
ности на глобальном уровне. 

Однако санкции постоянно меняются, расширя-
ются. Их инициаторы ищут новые механизмы повы-
шения их эффективности. Для успешного преодоле-
ния последствий санкций необходимо продолжать 
координацию усилий, развивать инновационный по-
тенциал и активно интегрироваться в мировую эко-
номику через новые партнерства и проекты. 
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Дальний Восток России, являясь важным регионом вдоль марш-
рута «Один пояс и один путь», представляет собой ключевое 
звено в процессе региональной экономической интеграции в Се-
веро-Восточной Азии и имеет далеко идущее значение для раз-
вития обменов и сотрудничества между Китаем и Россией в раз-
личных областях, таких как политика, экономика, культура, наука 
и так далее. В последние годы Китай и Россия в концепции реги-
онального развития достигли высокой степени совместимости, 
Китай реализует региональную скоординированную стратегию 
развития, ускоряет темпы возрождения старых промышленных 
баз на северо-востоке, Россия интегрирует развитие Дальнего 
Востока в государственную стратегию развития. Это побуждает 
две страны углублять промышленные связи и синергии, и откроет 
новые возможности для расширения и модернизации сотрудни-
чества между Китаем и Россией на Дальнем Востоке. 
Ключевые слова: «Один пояс и один путь»; Дальний Восток; 
торгово-экономическое сотрудничество. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Данная статья подготовлена при поддержке Проекта фунда-
ментальных исследований Департамента образования про-
винции Ляонин, № JYTMS20230205.  

Введение  
«Новая эпоха», наступление которой провозгла-

сили в 2019-ом году лидеры РФ и КНР, охарактери-
зовала достижение высочайшего уровня двусторон-
него взаимодействия за всю историю российско-ки-
тайских отношений. [Денисенко, 2020] В 2024-ом 
году по сравнению с 2023-им годом ситуация во 
внешней торговле Китая становится получше. В 
2023-ем году доля китайского экспорта на междуна-
родном рынке составила 14,2%, а доля импорта —
10,6%. Оба показателя практически не изменились 
по сравнению с 2022-ым годом. В первые три квар-
тала 2024-ого года общий объем внешнеторгового 
импорта и экспорта Китая составил 32,33 триллиона 
юаней, увеличившись на 5,3% по сравнению с 
предыдущим годом. [10] Недостаток внешнего обо-
рота напрямую ограничит роль внутреннего оборота 
в поддержке экономики и средств к существованию 
людей. Российская и китайская экономики есте-
ственным образом дополняют друг друга в области 
науки и технологий, а в области внешней торговли 
мы можем обратить внимание на расширение 
наших рынков за счет России и стран «Один пояс и 
один путь», чтобы застраховаться от потери тор-
говли с западными странами. Россия обладает 
большим количеством энергоресурсов, продоволь-
ствия, промышленных материалов и т.д., которые 
поддерживают экономическое и социальное разви-
тие Китая, а китайская высокотехнологичная про-
мышленность и опыт работы на рынке, продукция 
легкой и тяжелой промышленности и т.д. также осо-
бенно востребованы на российском рынке. По-
скольку Россия —огромная страна по площади тер-
ритории, открытие рынка на Дальнем Востоке Рос-
сии облегчит Китаю ведение торговли с десятками 
стран Евразийского континента, и в то же время, 
безусловно, укрепит торговую цепочку на европей-
ском конце китайского «Один пояс и один путь», что 
соответствует долгосрочным интересам развития 
Китая. [Сюй Цзин, 2019: 102] 

 
Геополитический обзор Дальнего Востока 
Дальний Восток — крупнейший из восьми феде-

ральных округов России, простирающийся от Се-
верного Ледовитого океана на западе до Берингова 
пролива на северо-востоке и юго-востоке страны и 
через море от Соединенных Штатов Америки, 
Аляски и Японии; на севере он граничит с Северным 
Ледовитым океаном, а на юге — с Китаем и Север-
ной Кореей. Площадь Дальнего Востока составляет 
6 952 555 квадратных километров, три четверти из 
которых занимают горы, что соответствует 70% тер-



 13

Э
к
о
н
о
м
и
ч
е
с
к
о
е
 р
а
з
в
и
т
и
е
 Р
о
с
с
и
и

 

ритории Китая и 40% территории России; с населе-
нием всего около 6,3 миллиона человек это один из 
наименее густонаселенных регионов в мире. Через 
северную часть Дальнего Востока проходит Поляр-
ный круг, а средняя температура января составляет 
около -30°C, в некоторых районах доходит до -50°C. 
Дальневосточный федеральный округ чрезвычайно 
богат энергетическими, минеральными, лесными и 
водными ресурсами, общая стоимость которых оце-
нивается в 25 триллионов долларов. На Дальний 
Восток приходится две трети всех ресурсов России. 

 
Торговля между Дальним Востоком и Китаем 
– Общие масштабы торговли 
С 2016 по 2020 год по мере дальнейшего укреп-

ления политического доверия между двумя стра-
нами, углубления стратегического сотрудничества 
между Россией и Китаем закладывается хорошая 
основа для экономического и торгового сотрудниче-
ства, увеличивается товарооборот между двумя 
странами, что способствует быстрому росту общего 
объема импорта и экспорта, импорта и экспорта 
Дальнего Востока России и Китая. В 2019-2020-ом 
годах темпы роста импортно-экспортной торговли 
между Дальним Востоком России и Китаем значи-
тельно снижаются из-за влияния эпидемии, но со-
храняют устойчивую тенденцию роста. С оконча-
нием воздействия эпидемии ситуация в торговле 
между двумя сторонами постепенно восстанови-
лась. В 2021-ом году объем торговли Китая с Даль-
ним Востоком составил 13,8 млрд долларов США, 
увеличившись на 27,5 % по сравнению с предыду-
щим годом. В 2022-ом году объем торговли Китая с 
Дальним Востоком значительно увеличился и до-
стиг 22 миллиардов долларов, сообщил замести-
тель председателя правительства РФ — полномоч-
ный представитель Президента РФ в ДФО Ю.Трут-
нев. В 2023-ем году объем торговли между Китаем 
и Дальним Востоком достиг 2 триллионов рублей. 
Такие данные сообщили на 5-ом заседании россий-
ско-китайской межправительственной комиссии по 
сотрудничеству на Северо-Востоке и Дальнем Во-
стоке.  

–Типы торговых товаров 
С Дальнего Востока Китай в основном импорти-

рует ископаемое топливо, нефть и и ее продукты, 
рыбу и другие водные продукты, древесину и ее про-
дукты, руду, масличные и другие семена; на Даль-
ний Восток Китай в основном экспортирует машины 
и детали, электромеханическое оборудование и де-
тали, овощи, пластмассы и их продукты, изделия из 
черных металлов и так далее. 

 
Ограничения экономического развития Даль-

него Востока 
–Географическая удаленность  
Дальний Восток расположен на юго-востоке Рос-

сии, почти в 10 000 километрах от столицы Москвы. 
В то же время тот факт, что политика, экономика и 
культура России в основном находятся в Европе, а 
большинство населения предпочитает европейскую 
цивилизацию, серьезно ограничивает развитие 
Дальнего Востока [Ван Чжэ, 2022: 61].  

– Малонаселённость 
Население является важной основой экономиче-

ского развития. Если численность населения слиш-
ком мала, это приведет к сужению рынка спроса и 
предложения, недостаточной производительности 
труда в промышленности, серьезному старению 
структуры населения, снижению покупательной спо-
собности, сокращению инвестиций, замедлению со-
циально-экономического развития и т. д. В 2016-ом 
году правительство России предприняло попытку 
увеличить численность населения Дальневосточ-
ного региона с помощью программы «Дальнево-
сточный гектар». Несмотря на то что в программе 
приняли участие около 90 000 человек, население 
Дальнего Востока не увеличилось и продолжает со-
кращаться. Поэтому решение демографической 
проблемы является одним из основных сдерживаю-
щих факторов экономического развития Дальнего 
Востока. 

–Суровые природные условия 
Дальний Восток — высокоширотный регион с су-

ровым климатом, большим количеством снега на 
земле и длинными холодными зимами. Для осу-
ществления крупномасштабной экономической 
строительной деятельности необходимо увеличить 
инвестиции и провести большое количество строи-
тельных работ. Из-за ограничений природной среды 
соотношение вводимых и выводимых ресурсов от-
носительно низкое, а сроки строительства не могут 
быть гарантированы, что увеличивает большое ко-
личество ненужных затрат. Экономическая деятель-
ность ведется с высоким уровнем инвестиций и от-
носительно низким объемом производства, а корот-
кий период строительства увеличивает стоимость 
строительства. Кроме того, на Дальнем Востоке от-
носительно длинный морозный период, небольшие 
сельскохозяйственные площади и низкий объем 
сельскохозяйственной продукции. 

–Неразвитая промышленная структура  
В советский период Дальний Восток, являясь ба-

зой для поставок промышленного сырья и военной 
продукции, принимал развитие тяжелой промыш-
ленности и военной индустрии как важное направ-
ление развития. С изменением мировой конъюнк-
туры и экономического развития, спрос на военную 
продукцию в России снизился, а финансовая под-
держка региона становилась все меньше и меньше, 
поэтому развитие промышленности столкнулось с 
большими трудностями. Последние данные торго-
вой статистики Дальнего Востока показывают, что 
80–90% его экспорта приходится на Японию, Китай, 
Южную Корею и США, а большинство товаров лег-
кой промышленности импортируется. 

 
Возможности для китайских компаний на 

Дальнем Востоке  
С 2013-его года активизировалось открытие 

Дальнего Востока, и китайско-российское экономи-
ческое и торговое сотрудничество продолжает 
углубляться. Дальний Восток, благодаря своему 
стратегическому расположению и близости к се-
веро-востоку Китая, открывает широкие возможно-
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сти для возрождения северо-востока Китая. В част-
ности, на фоне построения Китаем и Россией новой 
эры всеобъемлющего стратегического партнерства 
углубление экономического и торгового сотрудниче-
ства с Дальним Востоком не только отвечает требо-
ваниям Китая по углублению интеграции в инициа-
тиву «Один пояс и один путь», но и способствует 
процессу региональной экономической интеграции 
в Северо-Восточной Азии. 

–Китай и Дальний Восток России имеют прочную 
основу для открытости и сотрудничества. 

Россия приступила к реализации стратегии раз-
вития Дальнего Востока, исходя из соображений ин-
теграции в Азиатско-Тихоокеанскую стратегию. С 
помощью таких мер, как предоставление инвесто-
рам субсидий на строительство инфраструктуры, 
создание «зоны опережающего развития» и «сво-
бодного порта», Россия поддерживает иностранные 
инвестиции, постоянно оптимизирует условия для 
ведения бизнеса и повышает степень открытости 
Дальневосточного региона. Таким образом, Даль-
ний Восток сможет перестроить свою экономику и 
торговлю, стимулировать развитие промышленно-
сти, сельского хозяйства, сферы услуг и инфра-
структуры, чтобы сократить отток населения и уско-
рить экономическое развитие региона. За пять лет, 
предшествовавших эпидемии, темпы роста про-
мышленного производства в Дальневосточном фе-
деральном округе составили 32,4%, что более чем в 
два раза превышает среднероссийский показатель 
(13,9%). Таким образом, быстрый экономический 
рост Дальнего Востока открывает широкие возмож-
ности для экономического и торгового сотрудниче-
ства между Китаем и Россией [Ван Шухэ, 2012: 47].  

С точки зрения геоструктуры, с Россией граничат 
четыре провинции и района Китая: Синьцзян, Внут-
ренняя Монголия, Хэйлунцзян и Цзилинь, протяжен-
ность границы составляет 4374 км. В провинции 
Хэйлунцзян 13 городов и уездов граничат с Дальним 
Востоком России. Начиная с городского управления 
Хэйхэ, расстояние по прямой через осевую линию 
провинции Хэйлунцзян до другой стороны россий-
ской границы составляет чуть более одного кило-
метра. Географическое преимущество такого близ-
кого расположения создает наиболее удобные усло-
вия для экономического и торгового сотрудничества 
между двумя регионами.  

Что касается транспорта и логистики, Китай и 
Российская Федерация совместно построили ряд 
международных транспортных коридоров, и про-
цесс соединения постепенно ускоряется. Открыты 
для движения международные транспортные кори-
доры Биньхай-1 и Биньхай-2, железнодорожный 
мост Тунцзян и автомобильный мост Хэйхэ, проло-
жен российско-китайский железнодорожный мост 
Хэйлунцзян в Тунцзяне, открыты в общей сложности 
22 наземных и водных перехода и т. д.[Ван И, 2020: 
16] 

С точки зрения торговли и инвестиций Китай стал 
крупнейшим инвестором на Дальнем Востоке. По 
данным российского информационного агентства 
РИА Новости, китайские инвестиции составляют бо-

лее 90% от общего объема иностранных инвести-
ций на Дальнем Востоке в таких областях, как логи-
стика и транспорт, сельское и лесное хозяйство, 
торговля энергоресурсами и туризм. В настоящее 
время в зоне опережающего развития и Свободном 
порту Владивосток расположено 58 китайских пред-
приятий с общим объемом инвестиций около 11,6 
миллиарда долларов, что составляет более 70% от 
общего объема иностранных инвестиций, привле-
ченных зоной и портом. Во-вторых, торговля и со-
трудничество с Китаем на Дальнем Востоке разви-
вается быстрыми темпами. Как выше уже сказано, 
что в 2023-ем году объем торговли между Китаем и 
Дальним Востоком достиг 2 триллионов рублей.  

Большие перспективы открытости и сотрудниче-
ства на Дальнем Востоке России и Китая 

В последние годы Госсовет Китая принял ряд 
приказов, направленных на реализацию нового ра-
унда стратегии возрождения Северо-Востока Китая, 
который станет важным окном для открытия Китая 
на север и центром сотрудничества в Северо-Во-
сточной Азии. Это также указывает на то, что со-
трудничество и открытие Китая с Дальним Востоком 
является важной частью строительства «Один пояс 
и один путь», а экономическое и торговое сотрудни-
чество между двумя сторонами имеет больший по-
тенциал [Гэ Синьжон, 2017: 37 ]. 

–Перспективы сотрудничества в освоения ресур-
сов и энергии. 

Энергетическое сотрудничество —самая широ-
кая область двустороннего взаимодействия между 
Китаем и Россией. На Дальнем Востоке находится 
51% лесных ресурсов, 27% запасов природного газа 
и 17% запасов нефти всего Азиатско-Тихоокеан-
ского региона. Дальний Восток России с его огром-
ными ресурсами и энергоносителями, которые 
трудно разрабатывать из-за несовершенства техно-
логий и инфраструктуры, а также нехватки рабочей 
силы, хорошо дополняется богатым потенциалом 
северо-восточного региона Китая. 

–Перспективы сотрудничества в области сель-
ского хозяйства.  

Сельскохозяйственная продукция Дальнего Во-
стока характеризуется низкой себестоимостью, эко-
логичностью и отсутствием генетических модифика-
ций, что удовлетворяет спрос китайских потребите-
лей на высококачественную экологическую сельско-
хозяйственную продукцию. Кроме того, зависимость 
Дальнего Востока от большого количества импорти-
руемых фруктов и овощей увеличивает масштабы 
сельскохозяйственной торговли между Китаем и 
Россией.  

–Перспективы сотрудничества в области разви-
тия инфраструктуры.  

Отставание в развитии инфраструктуры явля-
ется одним из основных сдерживающих факторов 
экономического развития Дальнего Востока. В 
настоящее время население Дальнего Востока со-
ставляет всего 6 миллионов, внутренний рынок 
ограничен, а логистические издержки высоки. 
Укрепление китайско-российского инфраструктур-
ного сотрудничества на Северо-Востоке и Дальнем 
Востоке и постоянное развитие инфраструктурных 
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связей между двумя регионами откроет новые инве-
стиционные возможности для предприятий и будет 
способствовать дальнейшему развитию двусторон-
него экономического и торгового сотрудничества. 
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The Russian Far East, as an important region along the “One 

Belt and One Road” route, is a key link in the process of 
regional economic integration in Northeast Asia and has 
far-reaching significance for the development of 
exchanges and cooperation between China and Russia in 
various fields such as politics, economy, culture, science 
and so on In recent years, China and Russia have reached 
a high degree of compatibility in the concept of regional 
development, China is implementing a regional 
coordinated development strategy, accelerating the 
revitalization of old industrial bases in the Northeast, and 
Russia is integrating the development of the Far East into 
the state development strategy This encourages the two 
countries to deepen industrial ties and synergies, and will 
open new opportunities for expanding and modernizing 
cooperation between China and Russia in the Far East 

Keywords: «One Belt and One Road»; Far East; trade and 
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Трехмерный обзор зарубежной помощи Китая странам 
Центральной Азии в перспективе «Одного пояса и одного 
пути»: историческое развитие, современная обстановка  
и ценностное измерение 
 
 
 
Ли Хунсинь 
аспирант, старший преподаватель, Институт иностранных язы-
ков, Шихэцзский университет, lihongxin2013yila@163.com 
 
Зарубежная помощь, являясь важным средством дипломатии 
крупных держав, играет важную роль в мировом развитии и гло-
бальном управлении. В рамках платформы международного со-
трудничества «Пояс и путь» помощь Китая странам ЦА привле-
кает все больше внимания. Принимая инициативу совместного 
строительства «Пояса и пути» в качестве отправной точки, в дан-
ной статье рассматривается история развития и текущая ситуа-
ция помощи Китая странам ЦА, а также анализируется ценность 
помощи Китая странам ЦА с точки зрения трех аспектов: поли-
тики, экономики и культуры. Придерживаясь принципов "взаим-
ного уважения, равного отношения, соблюдения обязательств и 
взаимной выгоды и взаимного выигрыша", Китай намерен ис-
пользовать инициативу «Пояс и путь» как возможность для со-
здания более тесного сообщества единой судьбы Китай-Цен-
тральная Азия.  
Ключевые слова: Один пояс и один путь; Китай; страны Цен-
тральной Азии; зарубежная помощь 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Проект: Самофинансирование исследовательских проектов 
Шихэцзыского университета в 2023 году «Исследование пути 
распространения китайской культуры в странах Центральной 
Азии в перспективе "Одного пояса и одного пути"» (номер про-
екта: ZZZC2023089) 

Введение 
Зарубежная помощь, являясь важной частью ди-

пломатии великой державы с китайской специфи-
кой, стала одним из способов стимулирования меж-
дународной развитию и безопасности. С постоян-
ным повышением всеобъемлющей национальной 
мощи, особенно с углубленным продвижением ини-
циативы «Один пояс, один путь», Китай вошел в де-
сятку крупнейших доноров зарубежнной помощи в 
мире. Центральная Азия находится в самом сердце 
Евразии и с древних времен является основным мо-
стом для культурных обменов и торговоэкономиче-
ских взаимосвязях между Востоком и Западом. С 
момента распада Советского Союза, страны ЦА 
приобретают все большее стратегическое значение 
в всемирной структуре и становятся дипломатиче-
скими приоритетами Китая благодаря своим бога-
тым природным богатствам и значительным геопо-
литическим преимуществам. С момента выдвиже-
ния инициативы «Один пояс, один путь» Китай по-
степенно увеличивает объёмы помощи странам ЦА, 
и способствует устойчивому развитию этого региона 
практическими действиями. 

 
Историческое развитие китайской помощи ЦА 
Сразу после провозглашения независимости 

пяти государств ЦА в 1991 году, в январе 1992 года 
Китай признал независимость и суверенитет пяти 
центральноазиатских стран, установил с ними ди-
пломатические связи, и с тех пор двусторонние от-
ношения уверенно улучшаются. Помощь Китая 
странам ЦА можно разделить на четыре этапа. 
1994-1997 годы были начальным этапом, когда Ки-
тай оказал небольшую экономическую помощь стра-
нам ЦА. В апреле 1994 года, во время визита в че-
тыре страны ЦА, китайский премьер Ли Пэн подпи-
сал соглашения в форме обмена нотами на по-
ставку товаров общего назначения на сумму 1,5 
миллиона юаней с Кыргызстаном и Казахстаном.[1, 
c.49] 

1997-2001 годы - продвинутый этап. После уча-
стия в разработке нефтяных месторождений в Ка-
захстане и строительства нефтепровода Китай-Ка-
захстан в 1997 году, Китай изменил свою политику в 
отношении ЦА и постепенно увеличил помощь стра-
нам ЦА. В 1999 году вице-премьер Цянь Цичэнь по-
сетил Туркменистан, Таджикистан, Кыргызстан и Уз-
бекистан и подписал соглашение о предоставлении 
Туркменистану и Таджикистану безвозмездной по-
мощи на сумму 10 миллионов юаней. В июле 2000 
года председатель КНР Цзян Цзэминь совершил 
свой первый визит в Таджикистан и Туркменистан, 
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подписал рамочное соглашение о предоставлении 
20 млн. юаней безвозмездной помощи Таджики-
стану и о предоставлении 100 млн. юаней льготных 
кредитов от Китая Туркменистану. [2] 

2001-2003 годы - этап расширения. Ознамено-
вавшимся созданием и функционированием ШОС, 
когда дружеские сотрудничества между Китаем и 
странами ЦА вступили в новую ступень развития, и 
Китай продолжает укреплять свою помощь странам 
ЦА. В рамках ШОС в 2004, 2007 и 2009 годах прави-
тельство Китая предоставило государствам - чле-
нам ШОС кредитную поддержку на сумму 900 млн. 
долларов, 1,2 млрд. долларов и 10 млрд. долларов 
соответственно на строительство инфраструктуры и 
развитие энергетики  

Период с 2013 года по настоящее время явля-
ется этапом углубления зарубежной помощи. Под 
влиянием инициативы «Пояс и путь» помощь Китая 
странам ЦА беспрецедентна по масштабам и 
направлена в основном на развитие инфраструктур-
ной и энергетической сфер. В последние годы Китай 
объявил о ряде программ помощи странам ЦА. 
Например, в 2023 году Китайская сторона объявил 
о финансовом сопровождении и безвозмездной по-
мощи странам ЦА на общую сумму 26 млрд юа-
ней.[3] 

 
Современная обстановка китайской помощи 

ЦА в перспективе «Пояса и пути» 
Взаимное доверие между государствами заклю-

чается не в витиеватом языке, а в практической вза-
имопомощи. В рамках этой инициативы помощь Ки-
тая ЦА достигла хороших результатов в стратегиче-
ской помощи, помощи в развитии и гуманитарной 
помощи. 

 
Стратегическая помощь 
Стратегическая помощь - это помощь, предо-

ставляемая странами-донорами на определенных 
или подразумеваемых условиях с учетом собствен-
ных "политических интересов, интересов безопас-
ности и других стратегических интересов".[4, c.4] В 
перспективе «Пояса и пути» стратегическая помощь 
Китая странам ЦА воплощается в сфере политики и 
сфере безопасности. В сфере политики Китай с пя-
тью странами ЦА установил всеобъемлющие стра-
тегические партнерства. На саммите Китай - Цен-
тральная Азия в 2023 году председатель КНР Си 
Цзиньпин заявил, что Китай готов помочь странам 
ЦА укрепить правоохранительную безопасность и 
оборонный потенциал, поддержать самостоятель-
ные усилия стран по обеспечению региональной 
безопасности и борьбе с терроризмом, а также осу-
ществлять сотрудничество в области кибербезопас-
ности. [5] В сфере безопасности Китай вглубь раз-
вертывает обмены и сотрудничество на высоком 
уровне со странами ЦА. В последние годы Китай 
продолжает поставлять определенное количество 
контртеррористических материалов и оборудования 
пяти странам ЦА. Например, в 2013 году Министер-
ство общественной безопасности Китая предоста-
вило Министерству внутренних дел, Агентства по 

контролю за наркотиками и Государственному коми-
тету национальной безопасности Таджикистана по-
лицейские материалы на сумму 20 миллионов юа-
ней для совместной борьбы с контрабандой оружия 
и наркотиков, а также с международной насиль-
ственной террористической деятельностью.[6] Со-
гласно документам о сотрудничестве, подписанным 
между китайской и киргизской армиями в 2018 и 
2020 годах, Китай безвозмездно предоставляет 
Кыргызстану помощь военного оборудования. 

 
Помощь в развитии 
Помощь в развитии включает в себя снижение 

уровня бедности, базовые инфраструктуры, обще-
ственное здравоохранение, образования и других 
сфер коммунального хозяйства и направлена на 
оказание содействия странам-реципиентам в реше-
нии практических проблем, с которыми они сталки-
ваются в процессе своего экономического и соци-
ального развития. Помощь в развитии является ос-
новным видом помощи, оказываемой Китаем стра-
нам ЦА. В сфере экономической инфраструктуры 
многие программы помощи, как автодорога Китай-
Таджикистан, кратчайший маршрут, соединяющий 
столицы Таджикистана и Узбекистана - автодорога 
Таджикистан-Узбекистан, железнодорожный тон-
нель Ангрен-Пап в Узбекистане, являющий самым 
длинным туннелем в ЦА, создали лучшие условия 
для экономического и социального развития стран 
ЦА. В области коммунальной инфраструктуры про-
ект строительства новых зданий правительства и 
парламента Таджикистана является знаковым до-
стижением, совместно реализуемого Китаем и Та-
джикистаном в рамках инициативы «Один пояс, 
один путь». Строительство больницы в Оше решило 
проблему плохого доступа к медицинскому обслу-
живанию на юге Кыргызстана. В сфере образова-
ния, выступая на 23-м заседании Совета глав госу-
дарств - членов ШОС, Си Цзиньпинн отметил, что за 
ближайшие три года Китай предоставит в рамках 
ШОС квоту на 1000 человек в области преподава-
ния китайского языка и квоту на 3000 человек для 
участия в летнем лагере "Мост китайского языка", а 
также пригласит 100 молодых ученых для участия в 
сфере НИОКР в Китае.[7] Помимо этого, в качестве 
отправного пункта Шелкового пути, муниципальное 
правительство Сианя в целях реализации итогов 
первой встречи министров иностранных дел в фор-
мате «Китай – Центральная Азия», предоставляет 
30 иностранным студентам из пяти стран ЦА специ-
альные стипендии по программам образования и 
обучения в течение трех лет подряд с 2022 года. В 
области сотрудничества по развитию людских ре-
сурсов, мастерские Лу Бань, совместно построен-
ные Китаем и странами ЦА, подготовили массовых 
профессиональных и технических кадров для со-
трудничающих стран и содейстовали профессио-
нальному образованию в странах ЦА.  

 
Гуманитарная помощь 
Гуманитарная помощь - это чрезвычайная по-

мощь, предоставляемая региону-получателю по гу-
манитарным соображениям. Центральноазиатский 
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регион сталкивается с рядом угроз экологической и 
климатической безопасности и весьма уязвим к раз-
личным стихийным бедствиям. За последние 30 лет 
в Центральной Азии произошло около 500 наводне-
ний и землетрясений. Будучи важным партнером 
стран ЦА, Китай оказал большой объем чрезвычай-
ной гуманитарной помощи странам ЦА. В апреле 
2024 года Казахстан пострадал от исключительно 
масштабного паводка за последние 80 лет, Обще-
ство Красного Креста Синьцзян-Уйгурского авто-
номного района с указаниями Общества Красного 
Креста Китая отправило в Казахстан партию проти-
вопаводковых материальных ресурсов общей стои-
мостью 500 000 юаней для помощи пострадавшим и 
нуждающимся людям в стране.[8] Между тем, ряд 
китайских предприятий стихийно передали Казах-
стану пожертвования и активно участвовали в опе-
рациях по ликвидации последствий паводка. Кроме 
того, во время борьбы с эпидемией COVID-19 
страны ЦА первыми оказали Китаю моральную и ма-
териальную поддержку. По мере распространения 
эпидемии в странах ЦА, китайское правительство и 
народ активно протягивают руку помощи. Прави-
тельство Китая предоставило Казахстану, Узбеки-
стану, Кыргызстану, Таджикистану и Туркменистану 
многочисленные партии гуманитарной помощи и 
вакцин для борьбы с эпидемией. По просьбе стран 
ЦА Китай направил в Казахстан, Кыргызстан и Та-
джикистан группы медицинских экспертов оказания 
помощи в противоэпидемических мероприятиях на 
местах. Китайская гуманитарная помощь постоянно 
обогащает содержание китайской зарубежной по-
мощи и оказывает положительное влияние на эф-
фективное продвижение политического взаимного 
доверия между Китаем и странами ЦА. 

 
Ценностное измерение китайской помощи ЦА 

в перспективе «Пояса и пути» 
В нынешнем мире в условиях беспрецедентных 

за столетие изменений, происходит глубокая кор-
ректировка международной системы и порядка, а 
также усиливаются различные глобальные вызовы, 
ни одна страна не может оставаться в стороне. За-
рубежная помощь является важным способом под-
держки стран вдоль «Пояса и пути» в совместном 
реагировании на различные риски и вызовы. В рам-
ках инициативы «Пояс и путь» зарубежная помощь 
Китая приводит страны ЦА к созданию "Экономиче-
ского пояса Шелкового пути", который имеет огром-
ное политическое, экономическое и культурное зна-
чение. 

 
Политическая ценность: Укрепление взаим-

ного политического доверия и содействие миру 
и стабильности  

Создание сообщества единой судьбы человече-
ства - это благородная миссия китайской зарубеж-
жной помощи, а сотрудничество Юг-Юг - это основ-
ная направленность китайской внешней помощи. В 
отличие от западной модели "проведения реформ 
перед оказанием помощи", Китайская зарубежная 
помощь следует принципу равенства и взаимной 
выгоды, всегда не сопровождает это какими-либо 

условиями, и способствует общему оживлению с 
огромным количеством развивающихся стран. Ини-
циатива «Пояс и путь» способствовала увеличению 
объемов расширению помощи Китая странам ЦА, и, 
будучи второй по величине экономикой мира, Китай 
займут более позитивную позицию и предпринимает 
более активные действия для содействия развитию 
своих отношений со странами ЦА. Оказывая финан-
совую помощь, техническую помощь, продоволь-
ственную помощь и облегчение бремени задолжен-
ности, Китай помогает странам ЦА разрешить их 
трудности, и закладывает основ для укрепления по-
литического доверия. С 2013 года председатель 
КНР Си Цзиньпин много раз прибыл с визитом в 
Центральную Азию и принимал у себя президентов 
стран ЦА, посещавших Китай. Создание механизма 
встреч глав государств Китая и ЦА в 2023 году при-
вело к углублению политического взаимодействия. 
Пять стран ЦА являются ближайшими соседями Ки-
тая, причем Казахстан, Кыргызстан и Таджикистан 
граничат с Китаем. В настоящий момент перед стра-
нами ЦА стоят сложные и многообразные вызовы в 
области нетрадиционных угроз безопасности, этни-
ческие сепаратистские силы, религиозные экстре-
мистские силы и насильственные террористические 
силы сильно угрожают безопасности северо-запад-
ной пограничного района Китая. Зарубежная по-
мощь Китая стимулирует социально-экономическое 
развитие стран ЦА и повышение уровня региональ-
ной безопасности, что имеет большое значение для 
обеспечения безопасности и стабильности вдоль 
западных границ Китая. 

 
Экономическая ценность: Содействие торго-

вому сотрудничеству и достижение взаимной 
выгоды и обоюдного выигрыша 

В эпоху глобализации экономики политическое 
взаимодействие между Китаем и странами ЦА за-
кладывает прочную основу для экономического со-
трудничества. Страны ЦА обладают богатейшими 
природными ресурсами, но их экономическая мощь 
ограничена, и ресурсные преимущества не полно-
стью используются. В течение последних лет такие 
финансовые платформы, как Азиатский банк ин-
фраструктурных инвестиций и Фонд Шелкового 
пути, оказали странам ЦА значительную финансо-
вую поддержку в строительстве инфраструктуры и 
других областях. Помощь Китая помогает странам 
ЦА решить проблему нехватки финансовых средств 
и содействовать устойчивому экономическому раз-
витию, тем самым достичь взаимной выгоды и вза-
имного выигрыша. Инфраструктурные проекты, осу-
ществляемые при поддержке Китая, позволяют 
улучшить состояние местной инфраструктуры, та-
кой как транспорт, электроснабжение и связь, повы-
сить уровень обслуживания населения и создать не-
обходимые условия для индустриализации и модер-
низации стран ЦА. Кроме того, техническая помощь 
и обучение человеческих ресурсов, проведенные 
Китаем и странами ЦА, повышают уровень квали-
фикации рабочей силы в странах ЦА, предостав-
ляют местному населению больше возможностей 
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для трудоустройства, улучшают социальное обес-
печение гарантию средств к существованию мест-
ного населения, снижают уровень бедности и спо-
собствуют местному экономическому развитию. 
Между тем, благодаря продвижению проектов по-
мощи, экономическое влияние Китая в странах ЦА 
непрерывно увеличивает, и более того укрепляет 
экономическое сотрудничество между Китаем и 
странами ЦА, увеличивает объем двустороннего то-
варооборота (см. таблицу 1), предоставляет обшир-
ный рынок для китайских предприятий, а также со-
здает большие возможности для экономического 
развития самого Китая и способствует процессу гло-
бализации Китая. 

 
Таблица 1  
Двусторонний товарооборот между Китаем и странами ЦА (в 
млрд. долл. США) [9] 

Государство 1992 г. 2022 г. 
Казахстан 3.69 310.9028 

Узбекистан 0.5 97.0012 
Туркменистан 0.045 111.7411 
Кыргызстан 0.35 154.2368 

Таджикистан 0.028 25.7059 
 
 
Культурная ценность：Углубление взаимопо-

нимания цивилизаций и содействие сближению 
народов 

Дружба между народами заключается в близости 
людей, а близость людей заключается в общении 
сердец. Культуры всех стран мира сливаются и со-
существуют в процессе обмена. Китайская «куль-
тура гармонии» - это гены китайской культуры, ду-
ховный мир и образ жизни, к которому китайский 
народ стремился на протяжении тысячелетий. Ки-
тай придерживается правильной концепции спра-
ведливости и выгоды в своей зарубежной помощи, 
и принятие помощи от Китая странами ЦА отражает 
не только их стремление к развитию, но и признание 
китайской концепции и ценности зарубежной по-
мощи. Оказывая внешнюю помощь, Китай способ-
ствует обмену и взаимодействию народов в странах 
ЦА, реализует совместное пользование знаниями, 
эмоциональный резонанс и интеграцию ценностей 
между народами, а также со странами ЦА совместно 
содействует культурному взаимообмену в рамках 
межкультурных обменов. Наиболее важными фор-
мами из них являются проект «Институт Конфуция» 
и обмен различными видами персонала для обуче-
ния. По данным официального сайта, в нынешнее 
время в Центральной Азии насчитывается 13 Инсти-
тутов Конфуция и 24 класса Конфуция. Число ино-
странных студентов из ЦА, обучающихся в Китае, 
увеличилось с 11930 в 2010 году до 29885 в 2018 
году, со среднегодовым темпом роста 12,33%, что 
выше, чем в других странах вдоль «Пояса и пути», а 
самофинансируемые студенты все чаще становятся 
основной массой студентов из ЦА, обучающихся в 
Китае.[10] «Китайская языковая лихорадка» и «Ки-
тайская лихорадка» разгорается в странах ЦА. Об-
мен персоналом и взаимодействие между Китаем и 
странами ЦА содействуют взаимному обучению и 

заимствованию на культурном и ценностном уров-
нях, еще больше углубляет основ народной дружбы. 

 
Заключение 
Развитие является вечной темой человеческого 

общества, несет стремление людей к лучшей жизни, 
и тоже является первоочередной задачей развива-
ющихся стран. «Пояс и путь» - это путь взаимосвязи 
и взаимодействия. С продвижением инициативы 
«Пояс и путь» китайская внешняя помощь обладает 
более широкую платформу для сотрудничества и 
развития. Миру нужна стабильная, процветающая, 
гармоничная и хорошо связанная Центральная 
Азия. Китай продолжает оказывать помощь ЦА и до-
стигнул значительные успехи. В новую эпоху иници-
атива «Пояс и путь» тесно связана с помощью Китая 
Центральной Азии, так что помощь может способ-
ствовать продвижению Инициативы, а Инициатива - 
развитию помощи, придавая тем самым новый им-
пульс строительству более тесного китайско-цен-
тральноазиатского сообщества судьбы. 
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Foreign aid, as an important means of great power diplomacy, 

plays an important role in participating in global 
development governance. Under the framework of the Belt 
and Road International Cooperation Platform, China's aid 
to Central Asian countries has received greater attention. 
This paper takes the Belt and Road Initiative as the entry 
point, and summarizes the development history and 
current situation of China's aid to Central Asian countries. 
It analyzes the value and significance of China's aid to 
Central Asian countries from the perspectives of politics, 
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Подходы создания китайско-российского нового 
экономического пояса  
(на примере ледовой и снежной туриндустрии) 
 
 
 
Чжан Цзин 
к. филол. н., доцент кафедры русского языка Института иностран-
ных языков Шэньянского политехнического университета? 
qqqsd5617181@gmail.com 
 
В последние годы ледово-снежный туризм, тест-драйв холодных 
зон, зимние виды спорта, ледовые скульптуры — экономическое 
сотрудничество между Китаем и Россией становится все более 
тесным и плодотворным. Будучи крупнейшим соседом Китая, 
Россия также является важной страной вдоль «Пояса и пути», 
обладающей мощным потенциалом в развитии ледовых и снеж-
ных видов спорта и ледовой и снежной индустрии, и в новую 
эпоху всесторонние спортивные обмены и сотрудничество между 
Китаем и Россией всесторонне развиваются.  
В статье поставлены следующие исследовательские задачи: 
проанализировать современное состояние ледово-снежной ин-
дустрии в Китае и России, пространство для сотрудничества двух 
стран в ледово-снежной индустрии, а также предложить пути и 
подходы создания китайско-российского экономического пояса 
ледово-снежной индустрии отдыха. В соответствии с националь-
ными условиями двух стран, создание нового экономического по-
яса китайско-российской индустрии отдыха на льду и снегу имеет 
большое практическое значение, так как в настоящее время в со-
трудничестве двух стран в области индустрии отдыха на льду и 
снегу существует множество проблем, например, еще не сфор-
мирован механизм сотрудничества, ограничено количество 
стран-участниц и т.д. Необходимо постоянно изучать новые воз-
можности для сотрудничества в ледовой и снежной индустрии, 
чтобы укрепить сотрудничество между регионами и странами и 
стимулировать региональное экономическое развитие. 
В статье делается вывод, что изучение подходов создания стро-
ительства нового экономического пояса «Пояс и путь» китайско-
российской ледово-снежной индустрии позволяет состыковать 
ледовые и снежные ресурсы северо-восточного региона Китая и 
Дальнего Востока России, обогатить китайскую систему ледово-
снежной рекреационной индустрии, обеспечить платформу об-
мена для развития китайско-российских проектов ледово-снеж-
ной рекреации и в то же время является хорошим примером для 
«Экономического коридора Китай-Монголия-Россия». Строи-
тельство и развитие «Экономического коридора Китай-Монголия-
Россия» требует дальнейшей реализации и совершенствования.  
Ключевые слова: новый экономический пояс, индустрия льда и 
снега, текущее состояние отрасли, возможности сотрудничества, 
пути и подходы создания нового экономического пояса, «Пояс и 
путь». 

 

Введение 
Экономический пояс - это краткое название поя-

сообразной экономической зоны, аналогичной го-
родскому поясу, который обозначает определенный 
регион, опирающийся на транспортные артерии, 
географическое положение, природную среду и т.д. 
в качестве оси развития, принимая экономически 
развитые города в регионе в качестве ядра, выпол-
няя функции экономической агломерации и излуче-
ния, связывая и стимулируя экономическое разви-
тие окружающих городов разного уровня масштаба, 
чтобы сформировать точечные плотные, поверх-
ностные излучения, линии расширения производ-
ства и циркуляции интеграции поясообразных эко-
номических регионов или экономических коридоров. 
«Пояс и путь» - это предложенная и возглавляемая 
Китаем инициатива сотрудничества на высшем 
национальном уровне, направленная на мирное 
развитие, укрепление дружественных отношений 
между Китаем и странами, расположенными вдоль 
маршрута, и совместное создание сообщества ин-
тересов, судеб и ответственности на основе полити-
ческого взаимного доверия, экономической интегра-
ции и культурной инклюзивности. В 2014 году Рос-
сия выдвинула стратегическое видение «Трансе-
вразийского пояса развития», которое может быть 
тесно увязано с китайской инициативой «Один пояс, 
один путь». Концепция «экономических поясов» яв-
ляется инновационным развитием модели регио-
нального экономического сотрудничества. Сотруд-
ничество России с Китаем в рамках «Пояса и пути» 
особенно тесное, будь то инвестиции и строитель-
ство инфраструктурных проектов, импорт и экспорт 
энергетических и других ресурсов или соединение 
Северного маршрута А и Северного маршрута Б в 
маршруте Шелкового пути - все эти направления 
находятся в глубоких и очень доверительных отно-
шениях сотрудничества с Китаем.Создание китай-
ско-российского нового экономического пояса инду-
стрии отдыха на льду и снегу имеет большое значе-
ние для совершенствования национальной струк-
туры высшего уровня развития «Пояса и пути». 
Страны, расположенные вдоль «Пояса и пути», 
имеют многоканальное и многоуровневое сотрудни-
чество и могут совместно строить открытую модель 
экономического развития. Как развивающаяся от-
расль, индустрия отдыха на льду и снегу является 
«зеленой» отраслью с точки зрения промышленной 
структуры и устойчивости, которая имеет широкие 
перспективы развития и является одним из проры-
вов для экономической трансформации и оптимиза-
ции. Вместе со строительством и расширением но-
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вого экономического пояса китайско-российской ин-
дустрии отдыха на льду и снегу двустороннее со-
трудничество стран, расположенных вдоль этого 
маршрута, будет иметь больше возможностей для 
выбора, станет более открытым и будет способство-
вать общему развитию двусторонних отношений[11, 
с. 68-70]. 

Россия - самая большая в мире страна, занима-
ющая огромную территорию, многие регионы кото-
рой расположены в северном умеренном поясе, зи-
мой здесь относительно холодно, поэтому для раз-
вития ледовой и снежной индустрии здесь созданы 
уникальные природные условия. Горы Северного 
Кавказа богаты снежными и ледовыми ресурсами, 
здесь такие же условия для катания на лыжах, как и 
в Европе, поэтому атмосфера снежного и ледового 
спорта относительно сильна. В настоящее время в 
России насчитывается более трехсот горнолыжных 
зон, а в 2014 году Россия принимала зимние Олим-
пийские игры в Сочи, подтвердив всему миру, что 
она является не только большой ледовой и снежной 
страной, но и сильной страной ледового и снежного 
спорта. Ледово-снежная индустрия - новая отрасль 
в Китае, процесс развития более сложный, но раз-
витие основы более достаточное, перспективы бо-
лее широкие[15, с. 56]. С точки зрения общей пер-
спективы, китайская индустрия льда и снега охва-
тила половину Китая, промышленная схема была 
усовершенствована, есть три основные пластины, 
соответственно, для Северной китайской пластины, 
Северо-восточной пластины и Северо-западной 
пластины, представляя характеристики развития и 
расширения на юг и запад. В настоящее время эф-
фект агломерации сформировался в четырех реги-
онах - Хэбэй, Хэйлунцзян, Синьцзян и Цзилинь, а 
рыночная конкуренция между различными сегмен-
тами и регионами является достаточно жесткой. Ки-
тай успешно провел зимние Олимпийские игры, ин-
дустрия льда и снега вступила в новый период раз-
вития, постепенно формируется промышленная ин-
теграция, а цепочка индустрии льда и снега посто-
янно расширяется и дополняется. В производстве 
льда и снега Китай увеличил инвестиции, избавился 
от прежней низкотехнологичной модели производ-
ства, создал свой собственный бренд, и продажи 
продукции, произведенной в Китае, резко выросли 
за рубежом, а торговля с Россией на Дальнем Во-
стоке также укрепилась. 

 
Результаты и обсуждение 
Возможности сотрудничества в российско-

китайской ледовой и снежной индустрии 
В настоящее время мы вступили в эпоху эконо-

мической глобализации, с постепенной интеграцией 
различных отраслей промышленности в мире и по-
степенным сближением развития смежных отрас-
лей. В Северо-Восточной Азии региональная эконо-
мическая интеграция является не только будущим 
направлением развития, но и необратимой тенден-
цией, способной содействовать региональному эко-
номическому сотрудничеству, особенно укреплению 
межрегиональных туристических обменов и сотруд-
ничества. 

Китай и Россия как ядро регионального экономи-
ческого сотрудничества Северо-Восточной Азии в 
мировой экономике занимают важное место, эконо-
мическая структура Китая и России дополняет друг 
друга, экономические типы способствуют друг другу. 
В частности, Россия богата ресурсами, экономиче-
ская структура Китая более совершенна, простран-
ство для сотрудничества шире. С точки зрения 
снежно-ледового туризма, вокруг элементов «пита-
ние, проживание, транспорт, шопинг и развлече-
ния», Китай и Россия имеют очевидные географиче-
ские преимущества, в приграничном узле богатых 
снежно-ледовых ресурсов, поэтому в контексте по-
явления международного снежно-ледового ту-
ризма, две страны могут укрепить сотрудничество в 
индустрии снежно-ледового туризма, что не только 
стимулирует их соответствующий внутренний 
спрос, но и стимулирует развитие других отраслей, 
формируя комплексную снежно-ледовую инду-
стрию[12, с. 35-36]. В дальневосточном регионе у 
двух стран есть общая точка интереса, благодаря 
очевидным преимуществам этого региона, вызван-
ным общим вниманием Китая и России, у двух стран 
в этом регионе есть сильные политические выходы 
и экономическая обеспеченность . Генеральный 
секретарь Си Цзиньпин выдвинул важную концеп-
цию «зеленые горы - золотые горы», под руковод-
ством этой концепции ледовая и снежная индустрия 
Китая вступила в новый период развития.Хэйлунц-
зян является источником ледовой и снежной инду-
стрии, поэтому он должен использовать политиче-
ское преимущество для развития хорошего ледо-
вого и снежного туризма. Российский Дальний Во-
сток обладает богатыми туристическими ресурсами, 
но местное население малочисленно, индустрия ле-
дового и снежного туризма не получила полного раз-
вития, в Хэйлунцзяне ледовая и снежная индустрия 
уже сформирована, и у них есть лучшие перспек-
тивы для сотрудничества[10,с.18].Поэтому, опира-
ясь на китайско-российские торговые порты и сле-
дуя линии китайско-российской границы, объединяя 
человеческие и природные ресурсы двух стран, мы 
можем не только создать уникальную зону ледового 
и снежного туризма, но и построить на ее основе 
зимний туристический курорт, который, несомненно, 
сможет привлекать все больше и больше туристов. 

 
Подходы создания китайско-российского но-

вого экономического пояса в ледовой и снежной 
индустрии 

Укрепление междисциплинарного сотрудни-
чества для развития снежного и ледового ту-
ризма 

Прежде всего, необходимо укреплять торговое 
сотрудничество, Китай и Россия в последние годы 
постепенно наращивали экономическое сотрудни-
чество, постепенно углубляли политические об-
мены, стали важным торговым партнером России. 
Китайская индустрия льда и снега быстро развива-
ется, и Россия также должна укреплять сотрудниче-
ство между индустрией льда и снега, но из-за раз-
личных национальных условий двух стран, поэтому 
одинаковая структура промышленности, масштабы 
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и уровень развития обязательно будут иметь разли-
чия, например, в индустрии льда и снега, люди льда 
и снега туризма спрос разница значительна, но мо-
жет быть дополнена ресурсами двух стран, так что 
две страны взаимного обращения товаров, чтобы 
компенсировать эти различия. Кроме того, необхо-
димо укреплять сотрудничество в сфере услуг. Ле-
дово-снежная индустрия берет за основу ресурсы 
льда и снега, и при глубоком развитии она может 
объединить их с традиционными отраслями, такими 
как транспорт, размещение и питание, чтобы сфор-
мировать промышленный комплекс и построить но-
вый промышленный пояс[14] . Ледово-снежный ту-
ризм и горнолыжный туризм являются важными 
компонентами цепочки ледово-снежной индустрии, 
которая относится к третичной отрасли и сосредото-
чена на впечатлениях от путешествия, поэтому в 
рамках промышленного сотрудничества необхо-
димо повышать качество обслуживания и проводить 
высококачественный сервис через ледово-снежные 
продукты, чтобы ледово-снежная индустрия могла 
достичь сохранения стоимости и увеличения стои-
мости[9, с. 51-52] . При сотрудничестве двух стран 
следует учитывать культурные особенности, этни-
ческий состав и жизненные привычки двух стран, а 
также другие внешние факторы, и можно разрабо-
тать некоторые продукты, отвечающие общим вку-
сам жителей двух стран, например, некоторые про-
дукты питания из льда и снега и товары повседнев-
ного спроса из льда и снега. 

Культура является движущей силой социального 
прогресса, что касается ледово-снежной индустрии, 
то коннотация ледово-снежных продуктов также 
определяется разнообразием культуры, а интегра-
ция культурных элементов в ледово-снежные про-
дукты, несомненно, приведет к формированию диф-
ференцированных и разнообразных туристических 
продуктов, что является основной инициативой для 
ледово-снежной индустрии для достижения высоко-
качественного развития[7]. Китайская провинция 
Хэйлунцзян имеет красную культуру и несколько 
народных культур, а Россия обладает богатой экзо-
тической культурой. В сотрудничестве ледово-снеж-
ной индустрии необходимо не только укреплять со-
трудничество по существу, но и сочетать нацио-
нальные культуры с ледово-снежной продукцией, 
чтобы создать ледово-снежную продукцию с куль-
турной атмосферой и культурным подтекстом, что 
вызовет отклик у жителей двух стран, усилит чув-
ство принадлежности каждой страны и повысит кон-
курентоспособность отрасли. 

Содействие туризму играет важную роль в разви-
тии отношений между двумя странами, поэтому Ки-
тай и Россия должны преодолеть пограничные ба-
рьеры, снизить барьеры для туризма, постепенно 
упростить выдачу виз, обмен информацией и пере-
сечение границ. Улучшить сервисные услуги между 
двумя странами в плане формальностей, транс-
порта и виз, чтобы они соответствовали привычкам 
жителей двух стран. Расширение сферы действия 
виз и упрощение процедур пересечения границы 
для жителей обеих стран с целью повышения эф-

фективности. Создание современной системы об-
служивания, объединяющей маркетинг, туризм и пе-
ревод, и интеграция различных функций для повы-
шения эффективности обслуживания. Создание 
удобных подходов, усиление развития туристиче-
ских маршрутов, использование воздушных путей 
для интеграции туристических рынков Китая и Рос-
сии, обеспечение взаимосвязи между туристами, 
стимулирование новых поясов экономического ро-
ста в Китае, России и мире ледового и снежного ту-
ризма, содействие экономическому развитию[6, с. 
254] . 

 
Создание коридора сотрудничества в обла-

сти индустрии льда и снега 
В настоящее время Китай и Россия преврати-

лись во всеобъемлющее стратегическое партнер-
ство, и политическое взаимодоверие между стра-
нами является важным краеугольным камнем для 
создания коридора сотрудничества между Китаем и 
Россией в области отдыха на льду и снегу. В обла-
сти индустрии отдыха на льду и снегу у китайцев и 
россиян разные потребности в индустрии отдыха на 
льду и снегу, и ресурсы льда и снега в двух странах 
также очень разные, но именно из-за этих различий 
сотрудничество между двумя сторонами имеет 
большую степень взаимодополняемости[8, с. 67-69] 
.Строительство коридора сотрудничества в области 
отдыха на льду и снегу должно основываться на по-
требностях рынка льда и снега в Китае и России как 
реалистичной основы для формирования возглав-
ляемых государством частных инвестиций в благо-
приятной ситуации, и в то же время мы должны при-
держиваться рыночной деятельности, следовать за-
конам рынка и в полной мере играть определяющую 
роль рынка в распределении ресурсов[1, с. 72] . Бу-
дучи традиционной ледовой и снежной державой, 
Россия обладает передовым опытом и средствами 
в подготовке ледовых и снежных талантов, интегра-
ции и использовании ледовых и снежных ресурсов, 
а ее снежные и ледовые ресурсы, такие как объеди-
нение ледовой и снежной промышленности в Китае 
для достижения стыковки снежной и ледовой про-
мышленности двух стран, формирование сотрудни-
чества по ледовым и снежным турнирам, совмест-
ное строительство ледовых и снежных проектов, 
университетские обмены и т.д., могут предоставить 
международным любителям ледового и снежного 
спорта более дифференцированные продукты и 
разнообразный ледовый и снежный досуг[5, с. 69-
71] . Отраслевые услуги. Учитывая текущую ситуа-
цию со спросом и предложением на рынке ледового 
и снежного отдыха обеих сторон, мы должны укре-
пить устойчивую циркуляцию ледовых и снежных 
ресурсов между Китаем и Россией и создать «взаи-
мосвязанный» коридор сотрудничества в области 
ледового и снежного отдыха. 

В будущем углубленное развитие китайско-рос-
сийского коридора сотрудничества в области от-
дыха на льду и снегу может опираться на развитие 
экономического коридора Китай-Монголия-Россия. 
Экономический коридор Китай-Монголия-Россия в 
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Северо-Восточном коридоре, его маршрут охваты-
вает только основные города трех северо-восточ-
ных провинций Китая, и в конечном итоге прибывает 
в Читу, Россия, что является огромной помощью для 
ледовых и снежных ресурсов, будь то для облегче-
ния таможенного оформления и транспорта, тран-
зитного транспортного сотрудничества, или двух 
стран, ледового и снежного туризма, и так далее. В 
целом, экономический коридор Китай-Монголия-
Россия играет важную роль в создании китайско-
российского коридора сотрудничества в области ле-
дового и снежного отдыха. 

 
Исследование и разработка новых программ 

для спорта и отдыха на снегу и льду 
Программы ледовых и снежных видов спорта и 

отдыха являются краеугольным камнем развития 
индустрии ледового и снежного отдыха в обеих 
странах. Разработка новых программ для снежно-
ледового спорта и отдыха обеспечивает российский 
и китайский рынки индустрии снежно-ледового от-
дыха постоянным источником жизненной силы и яв-
ляется важным способом поддержания основной 
конкурентоспособности рынка снежно-ледового от-
дыха. Например, Харбин известен как «Москва Во-
стока» и граничит с российским Дальним Востоком. 
В силу исторических и географических причин архи-
тектура Харбина и образ жизни харбинцев имеют 
много общего с российскими. Провинция Хэйлунц-
зян организовала такие мероприятия, как Китайско-
российский ледовый карнавал, которые можно ис-
пользовать для содействия синергетическому раз-
витию индустрии льда и снега с обеих сторон[2, с. 
73] .  

С одной стороны, при исследовании и разра-
ботке китайско-российских проектов ледового и 
снежного отдыха необходимо в полной мере учиты-
вать различия между двумя народами с точки зре-
ния обычаев жизни, культурных традиций и нацио-
нальных исторических особенностей, а создавае-
мые проекты снежного и ледового спорта и отдыха 
должны в полной мере учитывать потребности двух 
народов, уважать обычаи двух стран и ломать при-
сущие первоначальным проектам ледового и снеж-
ного отдыха шаблоны. Необходимо поощрять ле-
дово-снежные ассоциации и социальные предприя-
тия в различных регионах к разработке новых видов 
ледово-снежных спортивно-развлекательных про-
грамм, активному освоению потребительского 
рынка льда и снега, совершенствованию институци-
онального механизма функционирования рынка 
льда и снега[4, с. 117] . При разработке новых про-
ектов ледовых и снежных видов спорта и отдыха 
необходимо уделять все внимание степени раскру-
ченности и популярности, чтобы проект как можно 
больше подходил как молодым, так и пожилым, а не 
становился элитным видом спорта. В то же время, 
две страны должны в полной мере использовать ме-
тоды политического лидерства и государственной 
поддержки для определения направления рынка ин-
дустрии ледового и снежного досуга, когда есть чет-
кое направление рынка, исследования и разработки 

проектов более целенаправленны и целеустрем-
ленны, рынок также будет производить агломера-
цию. 

С другой стороны, китайско-российский спортив-
ный проект по ледовому и снежному отдыху должен 
осуществляться путем создания китайско-россий-
ского бренда ледового и снежного отдыха, форми-
рования культуры бренда, чтобы проект был долго-
вечным и жизнеспособным, и использования силы 
излучения бренда. В то же время необходимо уси-
лить интеграцию региональной традиционной 
народной культуры и индустрии ледово-снежного 
отдыха, провести глубокое исследование местных 
ледово-снежных культурных коннотаций, укоренив-
шихся в национальных культурных коннотациях, и 
внедрить ледово-снежные культурные коннотации в 
строительство индустрии ледово-снежного отдыха 
и экономического пояса[3, с. 70] . Например, до сих 
пор проводится Харбинский международный фести-
валь льда и снега, который стал туристической ви-
зитной карточкой Харбина. Каждый год на Харбин-
ском международном фестивале льда можно уви-
деть множество ледяных скульптур и концертов в 
русском стиле, с русскими местными особенно-
стями, товары также продаются повсюду, которые 
были высоко оценены русскими туристами и широко 
распространены. В феврале 2023 года Междуна-
родный матч дружбы по хоккею с шайбой «Китай - 
российская граница реки Хэйлунцзян» привлек бо-
лее 600 китайских и российских зрителей для про-
смотра матча на месте; в ноябре 2023 года в Якут-
ске прошел Международный конкурс ледовых и 
снежных скульптур «Бриллианты Якутии», в кото-
ром приняли участие команды из России, Китая и 
других стран. В этом году отмечается 75-я годов-
щина установления дипломатических отношений 
между Китаем и Россией, а также открывается Ки-
тайско-российский год культуры, в рамках которого 
пройдет ряд мероприятий по обмену льдом и сне-
гом, способствующих обмену между двумя стра-
нами. 

 
Заключение 
В результате проведенного исследования в дан-

ной статье сделаны следующие выводы: 
1) Китай и Россия обладают значительным взаи-

модополняющим потенциалом в ледово-снежной 
индустрии и имеют большой потенциал для сотруд-
ничества; 

2) Создание нового экономического пояса в ле-
дево снеговой индустрии является эффективным 
способом развития сотрудничества между Китаем и 
Россией в индустрии отдыха ; 

3) Укрепление сотрудничества в сфере торговли, 
услуг, рынка и культуры, создание китайско-россий-
ского коридора сотрудничества в области снежно-
ледовой индустрии и разработка новых проектов в 
области снежно-ледового спорта и отдыха явля-
ются ключом к реализации строительства нового 
экономического пояса снежно-ледовой индустрии. 

Сравнивая текущую ситуацию и характеристики 
российской и китайской снежной и ледовой отрас-
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лей, в данной работе оценивается потенциал и про-
блемы сотрудничества между двумя странами и 
предлагаются конкретные стратегические рекомен-
дации. Результаты исследования показывают, что 
сотрудничество между Китаем и Россией в области 
ледовой и снежной отрасли имеет широкие перспек-
тивы и большой потенциал. Укрепляя сотрудниче-
ство, две страны могут совместно продвигать стро-
ительство нового экономического пояса для инду-
стрии отдыха на льду и снегу и реализовать общее 
развитие индустрии отдыха на льду и снегу. Строи-
тельство китайско-российского нового экономиче-
ского пояса в снежной ледовой индустрии является 
важной основой для развития регионального со-
трудничества между двумя странами в отрасли 
льда и снега. Китай и Россия должны взять за ос-
нову свои национальные условия, в полной мере ис-
пользовать географические преимущества и ре-
сурсные преимущества двух стран, совместно со-
здать отличные условия для экономического разви-
тия индустрии, создать зеленый канал для экономи-
ческих обменов между Китаем и Россией в инду-
стрии отдыха на льду и снегу, а также внедрить 
научно-технические инновации и другие элементы 
нового времени в строительство нового экономиче-
ского пояса. Продвигая строительство региональ-
ных экономических сообществ, укрепляя двусторон-
нее и многостороннее сотрудничество в области ин-
дустрии отдыха на льду и снегу, используя истори-
ческие возможности, такие как «Один пояс, один 
путь» и «Экономическое сотрудничество Северо-
Восточной Азии», мы можем способствовать устой-
чивому развитию китайско-российского механизма 
сотрудничества в области индустрии отдыха на 
льду и снегу и продвинуть китайско-российскую ин-
дустрию отдыха на более высокий уровень. 

В будущем с продвижением инициативы «Пояс и 
путь» и углублением сотрудничества между двумя 
странами китайско-российская индустрия снежно-
ледового отдыха откроет новые возможности для 
развития. Будущие исследования могут сосредото-
читься на синергетическом развитии снежно-ледо-
вой индустрии двух стран, инновациях туристиче-
ских продуктов и расширении туристических рынков, 
обеспечивая более полное и глубокое руководство 
для устойчивого развития снежно-ледовой инду-
стрии двух стран. 
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In recent years, ice and snow tourism, cold zone test drive, 
winter sports, ice sculptures - economic cooperation 
between China and Russia has become increasingly close 
and fruitful. As China's largest neighbor, Russia is also an 
important country along the "Belt and Road", with strong 
potential in the development of ice and snow sports and 
ice and snow industry, and in the new era, all-round sports 
exchanges and cooperation between China and Russia 
are being comprehensively developed. 

The research objectives of the paper are as follows: to analyze 
the current state of the ice and snow industry in China and 
Russia, the space for cooperation between the two 
countries in the ice and snow industry, and to propose 
ways and approaches to creating a Chinese-Russian 
economic belt of ice and snow recreation industry. 
According to the national conditions of the two countries, 
the creation of a new economic belt of the Chinese-
Russian ice and snow recreation industry is of great 
practical significance, since at present there are many 
problems in the cooperation of the two countries in the field 
of ice and snow recreation industry, for example, the 
cooperation mechanism has not yet been formed, the 
number of participating countries is limited, etc. It is 
necessary to constantly explore new opportunities for 
cooperation in the ice and snow industry in order to 
strengthen cooperation between regions and countries 
and stimulate regional economic development. The article 
concludes that the study of approaches to the creation of 
the construction of the new economic belt "Belt and Road" 
of the Chinese-Russian ice and snow industry allows us to 
connect the ice and snow resources of the northeastern 
region of China and the Russian Far East, enrich the 
Chinese system of ice and snow recreation industry, 
provide an exchange platform for the development of 
Chinese-Russian ice and snow recreation projects and at 
the same time is a good example for the "China-Mongolia-
Russia Economic Corridor". The construction and 
development of the "China-Mongolia-Russia Economic 
Corridor" requires further implementation and 
improvement. 

Keywords: new economic belt, ice and snow industry, current 
state of the industry, cooperation opportunities, ways and 
approaches to creating a new economic belt, "Belt and 
Road". 
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Взаимосвязь выраженности стресса и социально-
демографических показателей среди женского населения: 
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Актуальность: исследования, изучающие стрессовую нагрузку 
на женщин, имеют важное значение, поскольку они принимают 
непосредственное участие в формировании благополучного со-
циума. Стресс оказывает влияние на психическое и соматиче-
ское здоровье, что отражается на трудоспособности женщин, ка-
честве семейных отношений и психологическом развитии детей. 
Цель исследования: оценить степень стрессового напряжения у 
женщин, проживающих в Российской Федерации и выявить его 
зависимость от таких факторов, как возраст, социальный статус, 
семейное положение, уровень образования и профессиональная 
занятость. Материалы и методы: было проведено онлайн-анке-
тирование женщин через специально разработанное приложе-
ние, оценка эмоциональной, психологической и физической 
напряженности исходя из данных анкетирования, а также стати-
стический анализ полученных данных. Результаты: изучен соци-
ально-демографический профиль психоэмоционального уровня 
стресса у женщин, проживающих на территории Российской Фе-
дерации, выявлен исходный уровень стрессовой напряженности 
в популяции, установлена корреляционная зависимость между 
уровнем переживаемого стресса и образованием, семейным ста-
тусом, возрастом и трудовой категорией, выявлены статистиче-
ски значимые отличия среди различных трудовых групп по сте-
пени психоэмоционального стресса, а также категории женщин, 
наиболее и наименее подверженные стрессовой напряженности. 
Выводы: на уровень психо-эмоционального напряжения среди 
женского населения непосредственно влияет высокая бытовая и 
социальная активность, приводящая к многочисленным и некон-
тролируемым стрессорным воздействиям. Подобные исследова-
ния помогут сформулировать более эффективные рекомендации 
для улучшения психоэмоционального состояния женщин и раз-
работки социальных программ, направленных на снижение 
уровня стресса в различных группах. 
Ключевые слова: психоэмоциональный стресс, социальный 
статус женщин, маркеры стресса, популяционный скрининг, де-
мографические показатели. 
 

Актуальность исследования 
Исследование стрессовой нагрузки на женщин 

имеет важное значение, так как они принимают 
непосредственное участие в формировании благо-
получного социума. Стресс оказывает влияние на 
психическое и соматическое здоровье [1], что отра-
жается на трудоспособности женщин, качестве се-
мейных отношений и психологическом развитии де-
тей [2].  

Женщины в Российской Федерации сталкива-
ются с необходимостью совмещать профессиональ-
ные и семейные роли, что увеличивает подвержен-
ность стрессовым факторам. Согласно данным Фе-
деральной службы государственной статистики, 
участие женщин в экономической деятельности со-
поставимо с участием мужчин: 52% против 48% на 
октябрь 2023 года [3]. В дополнение к этому, куль-
турные ожидания и социальные нормы в РФ продол-
жают возлагать на женщин основную ответствен-
ность за воспитание детей и ведение домашнего хо-
зяйства. Согласно опросам, 71% россиян убеждены, 
что главной ролью женщины является материнство 
и ведение домашнего хозяйства [4]. При этом лишь 
около 2% мужчин в России пользуются правом на 
отпуск по уходу за ребенком, что указывает на уси-
ление гендерного дисбаланса и нагрузки на женщин 
[5]. Высокий уровень разводов подчёркивает акту-
альность исследования данной проблемы: в 2023 
году было зарегистрировано 683 638 разводов по 
сравнению с 945 994 заключёнными браками [6; 7]. 

Столкновение традиционных ценностей и новых 
социальных ролей создает предпосылки для внут-
риличностных конфликтов у женщин [8]. Согласно 
данным Американской Психиатрической Ассоциа-
ции, распространённость неврозов среди женщин 
(160 на 1000 человек) вдвое превышает аналогич-
ный показатель среди мужчин (80 на 1000 человек) 
[9]. 

До сегодняшнего дня исследования психоэмоци-
онального состояния женщин проводились преиму-
щественно в контексте репродуктивного здоровья, 
заболеваний или старшего возраста, тогда как мо-
ниторинговое исследование, охватывающее широ-
кий спектр факторов стресса, в масштабе всей по-
пуляции, ранее не проводилось. Идентификация 
групп женщин, наиболее подверженных стрессу, 
позволит проводить целенаправленные профилак-
тические и поддерживающие мероприятия, способ-
ные улучшить качество жизни женщин в Российской 
Федерации. Эти меры также могут способствовать 
стабилизации института семьи. 
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Цель исследования: оценить степень стрессо-
вого напряжения у женщин, проживающих в Россий-
ской Федерации, и выявить его зависимость от таких 
факторов, как возраст, социальный статус, семей-
ное положение, уровень образования и профессио-
нальная занятость. 

Для реализации этих целей было проведено он-
лайн-анкетирование женщин через специально раз-
работанное приложение, оценка эмоциональной, 
психологической и физической напряженности ис-
ходя из данных анкетирования, а также статистиче-
ский анализ полученных данных. 

Была сформулирована следующая гипотеза: на 
уровень стресса непосредственно влияет высокая 
бытовая и социальная активность, приводящая к 
многочисленным и неконтролируемым стрессорным 
воздействиям. 

 
Материал и методы 
В мониторинг были включены 1167 женщин, ме-

диана возраста составила 48 [42; 55] лет. Все жен-
щины перед исследованием проходили процедуру 
регистрации на интернет-странице и подтверждали 
свое участие подтверждалось информированным 
согласием на участие в исследовании. Анкетирова-
ние проводилось в режиме он-лайн через специ-
ально разработанное приложение.  

Участницам была предложена социально-демо-
графическая анкета, где указывался пол, возраст, 
семейное положение, образование, наличие детей 
и трудовой статус. Психологическое анкетирование 
проводилось с помощью шкалы психологического 
стресса PSM-25, которая представлял собой тесто-
вый опросник, состоящий из 25 вопросов [10]. Этот 
опросник позволил измерить уровень выраженности 
стресса в трёх аспектах: эмоциональном, психоло-
гическом и физическом. Он содержал утверждения, 
которые респонденткам необходимо было оценить 
по 8-балльной шкале частоты переживаний, где 1 
означало «никогда», а 8 — «постоянно (еже-
дневно)».  

Опросник включал в себя утверждения о сомати-
ческих ощущениях (ком в горле, затрудненное дыха-
ние, проблемы с пищеварением и др.), поведенче-
ских проявлениях (стиснутые зубы, сжатые кулаки, 
плаксивость, навязчивые мысли и др.), а также эмо-
циональных переживаниях (тревожные состояния, 
беспокойство, волнение и др.).  

Сумма всех ответов представляет собой инте-
гральный показатель психической напряженности. 
Ответы интерпретировались следующим образом: 
более 155 баллов — высокий уровень стресса, вы-
раженная нервно-психическая напряженность. От 
100 до 154 баллов — средний уровень стресса, 99 
баллов и ниже — низкий уровень стресса, психоло-
гическая адаптированность к нагрузкам. 

 
Статистическая обработка 
Статистический анализ проводился с помощью 

языка R версии 4.3.2. Используемый уровень стати-
стической значимости равен 5% (р-значение = 0,05). 
Предварительное тестирование для проверки гипо-

тезы о нормальном распределении какого-либо не-
прерывного параметра выполнялось с помощью 
критерия Шапиро-Уилка. В случае нормального рас-
пределения параметры представлялись в виде 
mean±std. При распределении, которое отклоняется 
от нормального, параметр представлялся в виде Me 
(LQ, UQ). Категориальные данные представлены 
абсолютными и относительными частотами в виде 
таблиц сопряженности. При сравнении групп ис-
пользовался критерий Краскела-Уоллиса. Для рас-
чета корреляционной зависимости использовался 
коэффициент ранговой корреляции Спирмена. Для 
многофакторного анализа ДОПНН/PSM-25 (коррек-
ция на возраст) использовался дисперсионный ана-
лиз для обобщенной линейной модели (ОЛМ). 

 
Результаты и их анализ 
Анализ социально-демографического статуса 

показал, что большинство женщин – 699 человек 
(59,9%) состояло в браке, 116 человек (9,9%) были 
в отношениях, 180 (15,4%) женщин были не заму-
жем, в разводе была 171 женщина (14,7%).  

Уровень образования также был неоднороден. 
Подавляющее большинство опрошенных - 1030 че-
ловек (88.3%) имело высшее образование, 30 чело-
век (2,6%) – неоконченное высшее, 16 человек 
(1,4%) – среднее, 90 человек (7,7%) – среднее про-
фессиональное.  

Среди опрошенных дети были у 894 человек 
(76,7%), отсутствие детей наблюдалось у 272 чело-
век (23,3%), у 272 человек (23,3%) детей не было. 

Характер трудовой деятельности исследуемой 
выборки тоже был полиморфен. Среди работающих 
подавляющее большинство были служащие – 458 
(40,7%) человек, предприниматели – 173 (15.4%) че-
ловека, руководители/топ-менеджеры – 155 (13,8%) 
человек. Рабочие составляли немногочисленную 
группу – 65 (5,8 %) человек. Временно не работали 
64 (5,7%) человека, занимались домашних хозяй-
ством (домохозяйки) – 118 (10,5%) человек, пенсио-
нерами были 118 (10,5 %) человек.  

 
Таблица 1 
Значения выраженности стрессовой напряженности по опрос-
нику «PSM-25» у различных трудовых групп 

Трудовая 
категория 

Количество Me (Q1; Q3) Min – Max 

Домохо-
зяйка 

118 106 (79; 
124,8) 

32-171 

Пенсионер 93 93 (74;109) 33-170 
Предприни-

матель 
173 105 (86; 123) 40-179 

Рабочий 65 110 (89; 123) 44-159 
Руководи-

тель 
155 103 (84; 121) 41-155 

Служащий 458 105 (87;122) 36-170 
Временно 

без работы 
64 111,5 (89; 

131) 
55-152 

 
Анализ выраженности стрессовой напряженно-

сти показал, что обследованная выборка женщин 
характеризовалась средним уровнем переживае-
мого стресса. Медиана исходного уровня стрессо-
вой напряженности по опроснику PSM-25 составила 
103 (85; 179) балла. При этом средний уровень 
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стресса был обнаружен более чем у половины вы-
борки – 631 человека (54,1%), высокий уровень – у 
19 (1,6%), низкий уровень - стресса у 516 (44,3%) че-
ловек (рис 1). Значения выраженности стрессовой 
напряженности по опроснику «PSM-25» у различных 
трудовых групп отражены в Таблице 1.  

Тест Краскела–Уоллиса показывает статистиче-
ски значимые отличия среди различных трудовых 
групп (p=0,001). Согласно данным таблицы, все ка-
тегории трудящихся испытывали средний уровень 
стресса, но наиболее сильный стресс был зафикси-
рован у временно безработных женщин. Вероятно, 
это можно объяснить повышенным уровнем тревож-
ности, связанной с нестабильностью в будущем, 
финансовыми трудностями и социальной изоля-
цией. Домохозяйки также показали высокий уровень 
стресса, что может быть обусловлено перегрузкой 
бытовыми и семейными обязанностями в сочетании 
с ограниченными возможностями для самореализа-
ции в социуме. Пенсионерки продемонстрировали 
наименьший уровень стрессовой нагрузки. Изна-
чально предполагалось, что это связано с меньшим 
количеством повседневных обязательств, но даль-
нейшее исследование позволило связать понижен-
ный стресс с фактором возраста.  

Более глубокий анализ с коррекцией на возраст 
субъектов исследования, проведенный с использо-
ванием обобщенной линейной модели, показывает, 
что критерий «возраст» явился статистически зна-
чимым фактором, снижающим стрессовую нагрузку 
(коэффициент Спирмена составил r= - 0,17 
(p<0,001). (Таблица 2) 

 
Таблица 2 
Обобщенная линейная модель по категориям занятости (ре-
феративная категория – временно безработные) 

Параметр Оценка коэффи-
циента 

р-значение 

Начальная орди-
ната 

129.82 0 

Временно безра-
ботные 

0 - 

Домохозяйка -7.262 0.067 
Пенсионер -8.213 0.068 

Предприниматель -4.983 0.182 
Рабочий -4.693 0.296 

Руководи-
тель/топ-мене-

джер 

-7.595 0.045 

Служащий -4.514 0.187 
Возраст -0.459 0 

 
Результаты анализа (Таблица 2) показывают, что 

с увеличением возраста стрессовая нагрузка снижа-
ется. Это позволяет сделать вывод, что более низ-
кий уровень стресса у пенсионерок связан не только 
с отсутствием трудовой занятости, но также с накоп-
ленным жизненным опытом, который позволил раз-
вить эффективные копинг-стратегии и сформиро-
вать устойчивые адаптационные механизмы. В ре-
зультате женщины старшего возраста эффективнее 
справляются со стрессом и находятся в более ста-
бильном психоэмоциональном состоянии. 

Кроме того, анализ выявил, что женщины на ру-
ководящих должностях демонстрируют статистиче-
ски более низкий уровень стресса по сравнению с 

реферативной категорией — временно безработ-
ными участницами исследования. Этот феномен 
может быть связан с более высокой оплатой труда 
и стабильностью дохода, характерными для управ-
ленческих должностей, а также ощущением соци-
альной успешности и профессиональной самореа-
лизации, что способствует психоэмоциональному 
благополучию. 

Обращает на себя внимание зависимость выра-
женности стресса от семейного статуса, образования 
и наличия детей. Как видно из Рис. 1, у женщин, име-
ющих детей (n=468 человек), уровень стресса выше, 
чем у бездетных (n=163), независимо от возраста.  

 

 
Рис. 1. Распределение обследуемых женщин со средним уров-
нем стресса в зависимости от наличия детей (n=631) 

 
Данный факт вполне объясним высокой вовле-

ченностью женщин в воспитание детей, что требует 
значительных эмоциональных и временных ресур-
сов и часто сопровождается многочисленными бы-
товыми задачами. Забота о детях также связана с 
повышенным чувством ответственности и беспокой-
ством за их благополучие, что в условиях частичной 
неопределенности становится дополнительным 
стрессором. Повышению стресса могут способство-
вать внутрисемейные конфликты из-за несогласо-
ванности родителей в вопросах методов воспита-
ния ребенка, а также возрастные кризисы. Исследо-
вания родительского стресса показывают, что он 
наиболее выражен у родителей подростков [11]. 

 

 
Рис. 2. Распределение обследуемых женщин со средним уров-
нем стресса в зависимости от семейного статуса (n= 631). 

 
Как видно на Рис. 2, женщины, находящиеся в 

браке (n=369) имеют наибольшую частоту пси-
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хоэмоционального стресса по сравнению с женщи-
нами, состоящими в отношениях (n=64), разведен-
ных (n=95) или незамужних (n=103).  

Такая высокая частота появления стресса, воз-
можно, объясняется высокой вовлеченностью жен-
щин в жизнь семьи. Замужние женщины часто несут 
основную ответственность за благополучие близ-
ких, а также сталкиваются с противоречивыми ожи-
даниями со стороны супруга и социума. Напротив, 
женщины в отношениях без формальных обяза-
тельств демонстрируют наименьший уровень 
стресса, что может быть обусловлено большей гиб-
костью в распределении обязанностей. Такая 
форма отношений позволяет минимизировать кон-
фликтные ситуации, распределять время между 
личными интересами, профессиональными обязан-
ностями и поддержанием романтической связи. 

На Рис. 3 отражена зависимость уровня стресса 
от образования. Согласно результатам анализа, 
558 респонденток с высшим образованием испыты-
вают высокий уровень стресса, что может быть обу-
словлено несколькими факторами.  

 

 
Рис. 3. Распределение обследуемых женщин со средним уров-
нем стресса в зависимости от образования (n= 631). 

 
Такие женщины чаще стремятся к профессио-

нальной самореализации, которая связана с ответ-
ственностью и необходимостью выполнения слож-
ных задач. Кроме того, женщины с высшим образо-
ванием зачастую сталкиваются с необходимостью 
совмещать профессиональные и семейные обязан-
ности, что приводит к внутреннему конфликту и уве-
личению психоэмоционального напряжения. Среди 
женщин с неполным высшим, средним и средним 
профессиональным образованием высокий уровень 
стресса встречается значительно реже: 17, 8 и 48 
человек соответственно. 

Таким образом, согласно данным исследования, 
максимальная выраженность психологического 
стресса была у замужних женщин, имеющих детей и 
получивших высшее образование. Эта категория 
женщин имеет максимальную бытовую и социаль-
ную активность и подвержена многочисленным и не-
контролируемым стрессорным воздействиям. 

 
Обсуждение 
Проведённое исследование позволило устано-

вить уровень стрессовой напряженности среди жен-
щин, проживающих в Российской Федерации, и вы-
явить корреляционные зависимости между уровнем 

переживаемого стресса и факторами, такими как об-
разование, профессиональная занятость, возраст, 
социальный статус и семейное положение. 

Результаты анализа показали, что у более чем 
половины обследованных женщин (54,1%) наблю-
дается средний уровень стресса. Высокий уровень 
стресса зафиксирован у 1,6% респонденток, а низ-
кий — у 44,3%. 

Анализ позволил установить, что средний уро-
вень стресса характерен для всех категорий рабо-
тающих женщин. Наибольший уровень выявлен у 
безработных респонденток, на втором месте нахо-
дятся домохозяйки, в то время как пенсионерки де-
монстрируют минимальный уровень стрессовой 
нагрузки. Эти данные указывают на высокий стресс, 
вызванный социальной нестабильностью и неопре-
деленностью у безработных, а также перегруженно-
стью бытовыми и семейными задачами у домохо-
зяек в сочетании с ограниченными возможностями 
самореализации. 

Авторы исследования выявили, что с увеличе-
нием возраста наблюдается снижение стрессовой 
нагрузки у женщин независимо от их занятости. Это 
явление можно объяснить накопленным жизненным 
опытом, способствующим более эффективному 
управлению стрессом, а также высокой адаптивной 
способностью и сформированными копинг-страте-
гиями у женщин старшего возраста. 

Анализ уровня стресса также показал, что жен-
щины на руководящих должностях демонстрируют 
статистически более низкий уровень стресса по 
сравнению с реферативной категорией (временно 
безработными женщинами). Это может объясняться 
более высоким уровнем дохода, стабильностью за-
нятости и чувством социальной значимости, свой-
ственными для руководящих позиций. 

Выявлено, что женщины в браке подвержены 
наиболее высокому уровню стресса по сравнению с 
другими группами (разведённые, свободные от от-
ношений, в отношениях). Также наличие детей 
предсказуемо повышает выраженность стресса, так 
как традиционная роль матери предполагает высо-
кую вовлеченность в воспитание и ведение домаш-
него хозяйства. Женщины, состоящие в отноше-
ниях, но не находящиеся в браке, испытывают 
наименьший уровень стресса, что, вероятно, объяс-
няется более свободным распределением ответ-
ственности и большей личной свободой. 

Согласно результатам анализа, женщины с выс-
шим образованием продемонстрировали более вы-
сокий уровень стрессовой нагрузки, чем женщины с 
неполным высшим, средним и средним профессио-
нальным образованием. Вероятно, это обусловлено 
стремлением совмещать профессиональную дея-
тельность с бытовыми и семейными обязанностями, 
что приводит к многочисленным стрессовым ситуа-
циям. 

Таким образом, можно сделать вывод, что 
наиболее подверженными стрессу являются замуж-
ние женщины с детьми и высшим образованием, ко-
торые вынуждены совмещать несколько конфликту-
ющих социальных ролей. Одним из возможных объ-
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яснений данного феномена является противоречи-
вость социальных требований и несовместимость 
психологических портретов, предъявляемых к роли 
матери и роли профессионального работника, а 
также необходимость работать в режиме многоза-
дачности, в условиях информационных перегрузок и 
неопределенности среды, зачастую при отсутствии 
видимого результата от собственной деятельности. 
Также важным аспектом высокой стрессовой 
нагрузки является недооцененность и обесценива-
ние вклада женщин в обеспечение семейного бла-
гополучия и профессиональной деятельности, осо-
бенно, если, по каким-то причинам женщина не мо-
жет полностью соответствовать тем ожиданиям, ко-
торые к ней предъявляет семья и работодатель.  

Полученные результаты открывают перспективу 
для более детального изучения факторов, влияю-
щих на выраженность стресса у женщин. В частно-
сти, будет целесообразно изучить связь этого пока-
зателя с ценностными ориентациями женщин, ис-
следовать эффективность различных копинг-стра-
тегий в зависимости от социально-демографиче-
ских характеристик и проанализировать, как госу-
дарственная и корпоративная поддержка влияет на 
снижение стрессовой нагрузки.  

Эти исследования помогут сформулировать бо-
лее эффективные рекомендации для улучшения 
психоэмоционального состояния женщин и разра-
ботки социальных программ, направленных на сни-
жение уровня стресса в различных группах. 
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Relevance: studies examining the stress load on women are 

important because they are directly involved in the 
formation of a prosperous society. Stress has an impact 
on mental and somatic health, which affects women's 
ability to work, the quality of family relationships and the 
psychological development of children. Purpose of the 
study: to assess the degree of stress in women living in 
the Russian Federation and to identify its dependence on 
factors such as age, social status, marital status, 
educational level and professional employment. Materials 
and methods: an online survey of women was conducted 
through a specially designed application, an assessment 
of emotional, psychological and physical tension based on 
the survey data, as well as a statistical analysis of the data 
obtained. Results: the socio-demographic profile of the 
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emotional stress level in women living in the territory of the 
Russian Federation was studied, the initial level of stress 
tension in the population was revealed, a correlation was 
established between the level of stress experienced and 
education, family status, age and labor category, 
statistically significant differences among different labor 
groups in terms of the degree of emotional stress, as well 
as the categories of women who are most and least 
susceptible to stress tension. Conclusion: the level of 
emotional stress among the female population is directly 
affected by high household and social activity, leading to 
numerous and uncontrolled stressful effects. Such studies 
will help to formulate more effective recommendations for 
improving the emotional state of women and the 
development of social programs aimed at reducing stress 
levels in various groups. 

Keywords: psycho-emotional stress, psycho-emotional 
health, stress factors, stress level, psychological stress 
measure (PSM-25), social status of women, stress 
markers 
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Измерение эффективности улучшения системы 
 
 
 
Ма Фанлай 
Институт международного образования и культуры Хэйлунцзян-
ского университета, 2005091@hlju.edu.cn 
 
В эпоху цифровизации, представленной большими данными, об-
лачными вычислениями и искусственным интеллектом, предъяв-
ляются новые вызовы традиционным способам функционирова-
ния институтов, одновременно значительно расширяя инстру-
ментальные возможности и ценность повышения их эффектив-
ности. Противоречия между деятельностью в рамках традицион-
ного механизма функционирования институтов, такой как концеп-
ции институтов, разработка институтов, выполнение институтов, 
обратная связь институтов, и практикой функционирования ин-
ститутов в эпоху цифровизации, препятствуют повышению эф-
фективности институтов. Цифровое усиление дизайна институ-
тов, обновление концепций, эффективное выполнение и свое-
временная обратная связь являются эффективными способами 
повышения эффективности институтов в контексте цифровой 
эпохи и необходимым предпосылкой для достижения современ-
ного управления. 
Ключевые слова: цифровизация; эффективность институтов; 
институциональные идеи; исполнение институтов 
 

Эффективность институтов - это результат и роль, 
которую они играют, ключевой элемент повышения 
способности государства к управлению и реализа-
ции модернизации государственного управления. 
Снижение затрат на функционирование институтов 
зависит от постоянного повышения их эффективно-
сти, что требует оптимизации концепций институ-
тов, их разработки, реализации и обратной связи. С 
развитием информационных наук и технологий об-
щество входит в цифровую эпоху, цифровая волна 
существенно изменяет организацию работы обще-
ственных учреждений, что влияет на функциониро-
вание институтов и практику их работы, а также 
обеспечивает техническую поддержку и больше 
возможностей для постоянного повышения эффек-
тивности институтов. В контексте цифровой эпохи 
слияние цифровых концепций, цифровых техноло-
гий и различных аспектов институтов становится 
неизбежным трендом, поэтому исследование прак-
тических путей улучшения эффективности институ-
тов с помощью цифровизации имеет важное значе-
ние для эффективного продвижения модернизации 
управления. 

Цифровизация улучшает эффективность инсти-
тутов и приносит ценность в современную эпоху под 

Институты, как важный инструмент управления 
социальными делами правительством, имеют пря-
мое влияние на стабильность общественного по-
рядка, реализацию интересов граждан и благосо-
стояние народа, и являются важным показателем 
уровня управления правительства. Государствен-
ные органы должны повысить эффективность ин-
ститутов для эффективного разрешения социаль-
ных противоречий, защиты интересов народа и со-
действия стабильному развитию общества, тем са-
мым укрепляя свою легитимность и авторитет и спо-
собствуя модернизации государственного управле-
ния. Повышение эффективности институтов явля-
ется необходимым предпосылкой для оптимизации 
концепции институтов, повышения научности разра-
ботки институтов, эффективности выполнения ин-
ститутов и своевременности обратной связи инсти-
тутов. В то время как цифровые концепции и требо-
вания технологий углубляют содержание эффектив-
ности институтов, цифровые технологии также 
предоставляют им большие возможности для раз-
вития. С одной стороны, растущие социальные про-
блемы, вызванные развитием цифровых техноло-
гий, предъявляют более высокие требования к эф-
фективности институтов; в контексте цифровой 
эпохи быстрое развитие информационных техноло-
гий "фундаментально изменяет способы взаимо-
действия людей с внешним миром", ускоряя ско-
рость и расширяя область распространения слож-
ной социальной информации, что представляет вы-
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зов для разработки и выполнения институтов на ос-
нове сбора и анализа данных, коренной причиной 
неэффективности или неудачи институтов является 
то, что в процессе проектирования институтов "не 
удается полностью учесть основные требования 
всех групп интересов", поэтому необходимо повы-
сить широту и точность сбора информации для 
обеспечения эффективной реализации институтов. 
С другой стороны, открытость и интеграция цифро-
вых технологий предоставляют толчок для повыше-
ния эффективности институтов. Развитие цифро-
вых технологий способствует быстрому развитию 
средств связи, таких как Интернет, интернет вещей, 
информационно-коммуникационные технологии, 
сенсоры и приложения, что позволяет использовать 
цифровые технологии в качестве важного инстру-
мента для повышения научности проектирования 
институтов и эффективности их выполнения, что 
может эффективно обеспечить повышение эффек-
тивности институтов с помощью цифровых техноло-
гий. 

В то же время использование цифровых техно-
логий для повышения эффективности институтов 
является ключевым фактором достижения цели мо-
дернизации управленческих способностей. Модер-
низация государственного управления направлена 
на повышение общей способности институтов, что 
требует согласованности и силы между отдельными 
институтами в рамках институциональной системы. 
В контексте цифровой эпохи использование цифро-
вых технологий позволяет сделать моделирование, 
сбор данных, научные оценки и обратную связь бо-
лее эффективными и удобными, тем самым способ-
ствуя систематизации и органичности развития ин-
ституциональной системы. Кроме того, цифровиза-
ция обеспечивает концептуальную и техническую 
поддержку для модернизации управления, путем 
эффективного сбора, интеграции и анализа цифро-
вой информации, усиления информационного об-
щения, преодоления "информационных островов" и 
обеспечения синхронизации информации между 
различными субъектами, способствуя эффектив-
ному взаимодействию множества субъектов в про-
цессе управления. Таким образом, правильное вза-
имодействие между институтами и цифровизацией, 
полное использование цифровых возможностей 
имеют хорошую практическую ценность для посто-
янного повышения эффективности институтов. 

 
Вызовы, с которыми сталкиваются традици-

онные институты в эпоху цифровизации 
В эпоху цифровизации необходимо обнов-

лять традиционные принципы функционирова-
ния институтов. 

В контексте цифровой эпохи социальное разви-
тие под влиянием инноваций, интеграции, открыто-
сти и обмена в цифровом мышлении становится 
разнообразным и сложным. Помимо материальных 
аспектов преследования прекрасной жизни, требо-
вания к духовному уровню, такие как “чувство дости-
жения'”и “чувство счастья”, значительно возрас-
тают, что прямо приводит к повышению требований 
к идеям институтов. Однако в традиционной среде 

публичного управления из-за ограниченной рацио-
нальности субъектов формирования институтов, та-
ких как органы государственного управления, ди-
зайн и реализация институтов в основном осуществ-
ляются на основе опыта и имеют определенные 
субъективные черты; в то же время относительная 
стабильность социальной среды, относительное за-
медление социальных противоречий и огромные из-
держки на изменение институтов создают возмож-
ность для долгосрочного существования институ-
тов, что в свою очередь обеспечивает определен-
ную разумность стабильности институтов. В целом, 
идеи институтов в традиционной среде публичного 
управления обладают характеристиками опытно-
сти, односторонности и стабильности. 

Таким образом, идеология традиционной си-
стемы, сформированная в рамках функционирова-
ния традиционных институтов, противоречит циф-
ровым идеям и не способна удовлетворить требова-
ния социального развития в эпоху цифровизации, 
что препятствует повышению эффективности си-
стемы в цифровую эпоху, и изменение идеологии 
системы становится первоочередным шагом к повы-
шению эффективности системы в цифровую эпоху. 

 
Необходимо повысить уровень научного про-

ектирования институтов в эпоху цифровизации. 
В эпоху цифровизации быстрое изменение за-

просов общества приводит к все более сложным со-
циальным противоречиям и проблемам, требуя раз-
работки системы сильной научной обоснованности 
и целевой направленности для решения актуальных 
проблем. Однако в традиционной среде обществен-
ного управления из-за ограничений уровня инфор-
мационных технологий у лиц, разрабатывающих си-
стему, ограниченные возможности в области сбора 
и обработки информации, ограниченные способно-
сти прогнозирования тенденций социального разви-
тия, субъекты системы склонны к разработке си-
стемы на основе личного опыта, что приводит к низ-
кому уровню системности, согласованности и науч-
ности системы. Это прямо приводит к узким каналам 
коммуникации между субъектами системы и населе-
нием, затрудняя получение запросов населения 
своевременно, эффективно и широко, а также полу-
чение основ информации для разработки системы, 
что приводит к слабой общественной и целевой 
направленности системы, влияя на образ прави-
тельства в глазах граждан, затрудняя установление 
власти правительства. 

Противоречие между уровнем установления ин-
ститутов и социальными запросами приводит к 
тому, что эффективность институтов трудно до-
стичь. Поэтому использование цифровых техноло-
гий для установления институтов, повышения их 
научности, демократичности, системности, согласо-
ванности и адаптивности является необходимым и 
срочным для повышения эффективности институтов. 

 
Необходимо усилить исполнительную дисци-

плину в цифровую эпоху 
Исполнение институтов является ключевым зве-

ном для достижения и повышения эффективности 
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институтов. В контексте цифровой эпохи усложне-
ние социальных проблем и обострение социальных 
противоречий делают исполнение институтов в рам-
ках традиционных механизмов функционирования 
институтов более сложным для удовлетворения за-
просов социального развития, и эффективность ин-
ститутов не может быть эффективно достигнута. В 
рамках традиционных механизмов функционирова-
ния институтов ограниченный уровень информаци-
онных технологий приводит к недостаточной свое-
временности и точности идентификации требова-
ний институтов, что в свою очередь приводит к сла-
бой направленности исполнения институтов; в кон-
тексте развития современного общества на основе 
технологического рационала социальное разделе-
ние труда порождает все более детализированные 
организации и подразделения на основе функцио-
нального разделения, что приводит к возникнове-
нию явления "информационного острова", неравен-
ству информации между отделами внутри организа-
ции и недостаточной коммуникации, что затрудняет 
формирование совместных усилий в процессе ис-
полнения институтов; в то же время из-за недоста-
точности коммуникационных каналов неравенство 
информации между правительством и обществен-
ными организациями и гражданами, а также непро-
зрачность процесса исполнения, не позволяют 
обеспечить полное процессуальное надзора; все 
это приводит к тому, что эффективность институтов 
не может быть эффективно достигнута и повышена. 

Таким образом, использование технологий рас-
познавания цифр, цифровой передачи и других тех-
нологий позволяет сделать исполнение институтов 
более точным и научным, что в конечном итоге при-
ведет к совершенствованию эффективности инсти-
тутов и обеспечит модернизацию управления в 
эпоху цифровизации. 

 
Механизм обратной связи институтов в циф-

ровую эпоху нуждается в усилении 
Быстрая и эффективная обратная связь в си-

стеме является одним из ключевых элементов обес-
печения эффективности системы. В эпоху цифрови-
зации скорость потока информации постоянно уве-
личивается, а обилие социальных проблем требует 
быстрой обратной связи в системе для анализа ре-
зультатов выполнения и корректировки или разра-
ботки новых правил на основе интеграции результа-
тов выполнения. Однако в традиционной системе 
обратная связь ограничена недостаточным разви-
тием технологий передачи информации, что затруд-
няет быструю обратную связь по результатам вы-
полнения системы, что приводит к низкой своевре-
менности обратной связи в системе; ограничена 
развитием технологий интеграции информации, что 
мешает своевременному анализу проблем и причин 
на основе интеграции результатов выполнения, что 
приводит к низкой точности обратной связи в си-
стеме; вышеуказанные обстоятельства приводят к 
невозможности своевременной корректировки си-
стемы или разработки новых правил, что затрудняет 
решение актуальных социальных проблем и полное 
раскрытие эффективности системы. 

Поэтому необходимо использовать цифровые 
технологии для обратной связи в институциональ-
ной сфере, чтобы компенсировать недостатки тра-
диционной обратной связи в плане своевременно-
сти и точности, смягчить противоречия между ско-
ростью обратной связи и своевременностью коррек-
тировки институтов, эффективно повысить эффек-
тивность институтов. 

 
Практический путь к улучшению эффективно-

сти институтов с помощью цифровых техноло-
гий 

Делая цифровые технологии основой изме-
нения институционального мышления 

С цифровым мышлением, обладающим содер-
жанием инноваций, интеграции, открытости, сов-
местного использования и других аспектов, влияние 
на концепции институтов постепенно углубляется, и 
превращение концепций институтов с помощью 
цифрового мышления становится неизбежным 
трендом. Под руководством цифрового мышления 
стремительное развитие цифровых технологий 
предоставляет возможности для преобразования 
концепций институтов; развитие технологий сбора 
цифровых данных обеспечивает более широкий 
сбор и интеграцию данных, обеспечивая прочную 
информационную базу для разработки институтов, 
способствуя преобразованию концепций институтов 
от односторонности к комплексности; развитие тех-
нологий цифровой квантификации оценки может 
преодолеть ограничения человеческой способности 
обработки информации, обеспечивая тонкую обра-
ботку результатов обработки данных, способствуя 
преобразованию концепций институтов от опытно-
сти к научности; развитие технологий цифровой 
коммуникации значительно увеличивает скорость 
передачи информации, способствует увеличению 
оперативности обратной связи по информации, спо-
собствует преобразованию концепций институтов от 
стабильности к адаптивности; в то же время, сбор 
широких общественных запросов на основе цифро-
визации делает возможным формирование и реали-
зацию концепции институтов, ориентированных на 
человека, то есть общественности. 

 
Научное обоснование цифрового укрепления 

дизайна институтов 
Сильные возможности цифровых технологий в 

области обработки информации могут обеспечить 
движущую силу для повышения уровня научности 
установления институтов. Во-первых, технология 
интеграции цифровой информации дает научную 
эффективность установлению институтов; на ос-
нове цифровой платформы для совместного созда-
ния цифровой информации интеграции, связанная с 
установлением институтов информация может быть 
максимально собрана, интегрирована и обрабо-
тана, обеспечивая мощную поддержку для повыше-
ния научности и всесторонности установления ин-
ститутов, эффективно разрешая противоречия 
между односторонностью установления институтов 
и распространением социальных проблем и рисков.  
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Во-первых, использование цифровых технологий 
для количественной оценки укрепляет объектив-
ность и разумность институционального развития; 
система количественной оценки способствует повы-
шению точности научных данных, что позволяет эф-
фективно избежать субъективности в разработке 
институтов и повысить их объективность и науч-
ность через установление механизма доказатель-
ной принятия решений.  

Во-вторых, использование цифровых технологий 
сбора информации и развитие цифровых платформ 
укрепляют разработку институтов в ответ на демо-
кратические и общественные ценности; на основе 
технологий данных создается механизм взаимодей-
ствия между правительством и гражданами и экоси-
стема данных, что позволяет выявить потребности 
граждан и улучшить баланс между запросами граж-
дан и предложениями институтов. В этом процессе 
также осуществляется "производство" данных, об-
щественные ценности внедряются в информацию, 
что придает разработке институтов более широкую 
общественную значимость и позволяет эффективно 
избежать риска "однополярности данных" в про-
цессе разработки институтов. Наконец, эффектив-
ность цифровых технологий укрепляет своевремен-
ность разработки институтов; технологии данных 
обеспечивают полное и быстрое интегрирование 
информации, что позволяет своевременно выяв-
лять, собирать и обрабатывать ключевую информа-
цию, связанную с разработкой институтов, обеспе-
чивая эффективную защиту сроков разработки ин-
ститутов. 

 
Цифровизация для укрепления исполнитель-

ной дисциплины 
“Эффективность системы в первую очередь за-

висит от качества самой системы, но ключевым яв-
ляется ее соблюдение и исполнение”. Развитие 
цифровых технологий способствует эффективному 
снижению негативного влияния субъективности ис-
полнителей институтов и способствует улучшению 
эффективности исполнения институтов. Во-первых, 
цифровизация усиливает исполнительные способ-
ности субъектов институтов; правительство в каче-
стве субъекта исполнения институтов, с поддержкой 
информационных технологий, повышает исполни-
тельные способности на основе улучшения уровня 
электронного управления, что позволяет более 
точно определять потребности в ресурсах в различ-
ных регионах и областях, реализовывать точное 
предоставление и применение институтов, избегая 
появления явлений институционального избытка, 
институционального дефицита и институциональ-
ного бездействия. Во-вторых, цифровизация усили-
вает координацию и эффективность исполнения ин-
ститутов; применение цифровых технологий в про-
цессе исполнения институтов способствует укреп-
лению связей между соответствующими отделами, 
что позволяет эффективно решать проблему «ин-
формационного острова», укрепляя согласован-
ность и повышая координацию и эффективность ис-
полнения институтов. 

Наконец, цифровое укрепление способствует 
формированию силы исполнения институтов; циф-
ровые технологии создают платформу для инфор-
мационного обмена в процессе исполнения институ-
тов, укрепляя связи между различными субъектами 
исполнения институтов и смягчая неравенство ин-
формации, что способствует привлечению предпри-
ятий, общественных организаций, граждан и других 
неправительственных субъектов к участию в испол-
нении институтов, особенно путем стимулирования 
участия граждан, обеспечивая более обширные ре-
сурсы и более мощные стимулы для повышения эф-
фективности исполнения институтов. 

 
Цифровизация для оценки обратной связи по 

институциональным вопросам 
Обратная связь в системе институтов является 

мостом между выполнением институтов и перехо-
дом к установлению новых институтов. Ее эффек-
тивность способствует укреплению адаптивности 
институтов на основе их регенерации, что в свою 
очередь повышает их эффективность. В этом про-
цессе ключевую роль играют цифровые технологии. 
Соответствие между установлением, выполнением 
институтов и их окружающей средой - одна из важ-
ных информаций, которую необходимо собирать 
для обратной связи институтов. При поддержке 
цифровых технологий эффект выполнения институ-
тов может быть быстро передан установителям ин-
ститутов в виде данных; в то же время цифровое 
представление характеристик окружающей среды 
различных регионов может служить основой для 
оценки эффекта выполнения институтов и обосно-
вания корректировок и установления новых институ-
тов. С использованием цифровых технологий 
можно расширить каналы обратной связи, усилить 
коммуникацию и эффективно собирать мнения и 
оценки общественности по выполнению институтов, 
а затем реагировать на общественные требования 
через корректировку институтов. Установление ме-
ханизма обратной связи институтов с помощью 
цифровых технологий способствует повышению эф-
фективности институтов и дальнейшему развитию 
институтов. 

Заключение 
В процессе современного управления слияние 

цифровизации и развития институтов уже стало 
неизбежным трендом. Взаимодействие между ними 
представляет собой двустороннюю динамику, кото-
рая представляет как вызов для повышения эффек-
тивности институтов, так и обеспечивает им движу-
щую силу. Технологии данных все еще находятся на 
стадии развития, и государственные органы должны 
активно содействовать развитию цифровых техно-
логий, одновременно продвигая их применение в 
различных аспектах создания и реализации инсти-
тутов. Однако необходимо учитывать, что бездум-
ное распространение технологий и увеличение 
цифрового разрыва между различными регионами и 
группами населения могут негативно сказаться на 
повышении эффективности институтов. Для госу-
дарственных органов также представляется огром-
ным вызовом своевременное внесение изменений в 
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институты для непрерывного удовлетворения за-
просов общественности и правильного решения 
технологических и этических проблем. Поэтому в 
дальнейшем стимулирование разработки цифро-
вых технологий и повышение базовых навыков циф-
ровой науки должно активно сопровождаться укреп-
лением системы безопасности и развитием регули-
рующих институтов, чтобы обеспечить эффектив-
ное и стабильное функционирование институтов че-
рез обеспечение безопасности данных и обеспечить 
постоянное повышение эффективности институтов. 

 
Литература 
1. Ван Тяньфу. Социальные изменения и соци-

альные исследования в цифровую эпоху. Китайские 
социальные науки, 2021(12). 

2. Юй Цзюнли, Яо Чинчэн. От данных к доказа-
тельствам: исследование построения механизма 
обоснованного принятия решений правительством в 
цифровую эпоху. Китайское административное 
управление, 2020(04). 

3. Лю Лунин, Хэ Вэйтао. Построение системы 
управления обществом на основе совместного уча-
стия, совместного управления и совместного поль-
зования с применением больших данных: теорети-
ческие вопросы и пути реализации. Журнал Соци-
альных Наук Университета Сианьского Транспорта, 
2023(05). 

4. А.В. Соколов, Е.Д. Гребенко. Создание и раз-
витие цифровых экосистем в россии как способа-
коммуникации власти и граждан. PolitBook, 2024(02). 

5. Хэ Сяобинь, Ли Чжэньи, Лу Чуньтьян. Управле-
ние обществом на местном уровне в условиях тех-
нологий больших днных: пути, проблемы и размыш-
ления . Журнал Социальных Наук Университета Си-
аньского Транспорта, 2020(01). 

6. Пырма Роман Васильевич. Политические 
грани цифрового гражданства. Власть, 2019(04). 

7. Марача В.Г. Механизмы обратной связи в си-
стеме государственного управления: системно-ки-
бернетический и институциональный аспекты. эко-
номика и управление: проблемы, решения, 
2017(03). 

8. Люй Ин, Хуан Чаочун, Хун Инмяо и др. Цифро-
вая экономика и содействие модернизации в китай-
ском стиле. Журнал Китайской академии наук, 
2023(10). 

9. Ефремов А.А. Проблемы экспериментального 
нормотворчества в сфере цифровых инноваций. 
Вестник университета имени О.Е. Кутафина, 
2019(64). 
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In the era of digitalization represented by big data, cloud 

computing and artificial intelligence, new challenges are 
presented to the traditional modes of institutional 
operation, while greatly expanding the instrumental 
capabilities and value of improving their efficiency. The 
contradictions between the activities of the traditional 
mechanism of institutional operation, such as institutional 
conception, institutional design, institutional 
implementation, institutional feedback, and the practice of 
institutional operation in the digital era hinder the 
improvement of institutional efficiency. Digital 
reinforcement of institutional design, conceptual renewal, 
effective implementation and timely feedback are effective 
ways to improve institutional efficiency in the context of the 
digital era and a prerequisite for achieving modern 
governance. 
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Роль бренда при реализации ювелирных изделий  
из драгоценных металлов и драгоценных камней  
на цифровых платформах 
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им. Б.Б. Городовикова, Monahova@nifi.ru 
 
Понятие «бренд» в ювелирном бизнесе подразумевает весь ком-
плекс характеристик изготавливаемой продукции, способов и ме-
тодов продаж, репутационную составляющую. Специфика то-
вара, изготовленного из драгоценных металлов и драгоценных 
камней (ДМДК), заключена в его неограниченном сроке годности 
и, соответственно ценности, что заставляет покупателя особенно 
тщательно подходить к выбору. С развитием онлайн торговли по-
явились практически неограниченные возможности такового и, 
вместе с тем, новые маркетинговые задачи, требующие анализа 
поведения покупателя и стимулирования спроса. Устойчивый 
спрос — одна из основных характеристик совокупности факто-
ров, характеризующих продукцию известных фирм. Цель иссле-
дования — на основе группировки открытых статистических дан-
ных и экспертных мнений обосновать прямую зависимость объе-
мов продаж ювелирных изделий из ДМДК на цифровых платфор-
мах от узнаваемости бренда.  
Цифровизация торговли ювелирными изделиями, безусловно, 
может способствовать укреплению позиций и популяризации но-
вых брендов, грамотно реализующих цели развития. Государ-
ство, в интересах потребителя, способствует цифровизации и 
расширения предложения, поддерживая малый и средний юве-
лирный бизнес. Тем не менее маркетинговые приемы онлайн 
торговли, требуют трансформации к известности, узнаваемости 
для продвижения товара и, значит, научного анализа роли 
бренда при реализации товара на цифровых платформах. 
Ключевые слова: бренд, цифровые платформы, ювелирные из-
делия, продвижение товара, маркетинг 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Статья подготовлена в рамках выполнения научно-исследова-
тельской работы государственного задания НИФИ Минфина 
России 

Введение 
Цифровые торговые платформы (агрегаторы, 

маркетплейсы, сайты компаний), на сегодняшнем 
этапе развития мировой экономики, занимают все 
большую долю в объемах розничных продаж. Рос-
сийская Федерация, несмотря на санкционное дав-
ление, исключением не является и, более того, вхо-
дит в топ-10 стран по объемам онлайн-торговли. Су-
щественен задел для дальнейшего развития: 
«Объем российской интернет- торговли в первом 
квартале 2024 года вырос на 39% по сравнению с 
аналогичным периодом прошлого года и составил 
1,9 трлн руб. При этом почти 97% всех покупок при-
ходится на российские площадки, а оставшиеся 3% 
- на трансграничный рынок. Доля интернет- тор-
говли в общем объеме розничных продаж также за-
метно увеличилась: по итогам года она составляла 
13,5%, после первого квартала 2024 года - 14,9%» 
[8]. 

Как правило, в условиях выбора необходимого 
товара на цифровой платформе, покупатель в своих 
предпочтениях опирается на известные ему, или в 
целом известные, торговые марки-бренды. В случае 
с ювелирными изделиями из ДМДК, относящимися 
по назначению к товарам не первой необходимости, 
дело обстоит именно так. Подтверждением данного 
вывода служит, в том числе, малая доля объемов 
реализации ювелирных изделий в общем объеме 
продаж. Согласно статистике Ассоциации компаний 
интернет- торговли, по итогам 1го квартала 2024 
года, наибольший объем он-лайн продаж, в равных 
долях, приходиться на электронику и бытовую тех-
нику, мебель, одежду и обувь по 14,7% (соответ-
ственно), продукты питания- 14,2%, красоту и здоро-
вье- 7,7%. При этом, доля продаж ювелирных изде-
лий выделена только в объемах трансграничной 
торговли-1,5%, что является весомым ростом по 
сравнению с аналогичным периодом прошлого года 
-103%, но мизерным в общем объеме продаж. Во 
многом, увеличение объемов трансграничной тор-
говли объяснимо уходом с российского офлайн-
рынка наиболее известных среди российских потре-
бителей ювелирных зарубежных брендов Cartier, 
Pandora, BVLGARI, Tiffany&Co и прочих, замещен-
ных впоследствии онлайн поставками и расшире-
нием товарообмена с новыми партнерами. В целом, 
малая доля интернет-продаж драгоценных ювелир-
ных изделий, в общем объеме реализации товаров 
населению, напрямую связана с категорией товара: 
предметы роскоши, априори, не входят в перечень 
постоянных трат и ожидать значительное увеличе-
ние объемов их реализации было бы неправильно. 
В условиях ограниченного спроса имеет место пере-
распределение продаж между производителями, 
конкурирующими друг с другом. Поэтому и крупные 
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фирмы-бренды, и малый, начинающий бизнес заин-
тересованы в расширении потребительского рынка, 
что стало возможным благодаря цифровизации про-
цесса продаж. 

 
Маркетинговая политика цифрового рынка 
Преимущество онлайн торговли на различных 

цифровых платформах неоспоримо в условиях пан-
демий, санкций, невозможности передвижения и 
прочее. Современные цифровые технологии при-
званы упростить товарообмен, но и они не бескон-
трольны, что в свою очередь является ограниче-
нием. «Там, где ранее главенствовала администра-
тивная форма ведения бизнеса и преобладали ло-
кальные связи, теперь формируется потребность в 
сложных сетевых структурах, которые будут обеспе-
чивать потребление и усвоение огромного объема 
информации, новых технологий, доступ к техниче-
ски сложным и редким, а также дорогостоящим ре-
сурсам» [4]. При этом к дорогостоящим ресурсам мы 
относим не только собственно цифровые торговые 
платформы, но и связанные с ними иные процессы. 
Некоторые трудности, проявляются при трансгра-
ничной торговле, непосредственном экспорте-им-
порте товара. Например, с 1 июля 2024 года для 
маркетплейсов зарегистрированных в РФ, введен 
НДС на товары, поставляемые в Россию продав-
цами-стран ЕАЭС и наоборот отменен в случаях 
если товар продается в указанные страны. «С 1 
июля вступили в силу поправки в Налоговый кодекс, 
предусматривающие изменение НДС-правил при 
торговле через электронные площадки (маркет-
плейсы) в пределах ЕАЭС. Самое главное — что 
российский НДС теперь будет взиматься по прин-
ципу страны назначения при реализации через та-
кие площадки товаров продавцами из ЕАЭС». Для 
стран не входящих в Союз регуляторный механизм 
сложнее: доставку иностранные маркетплейсы 
оставляют продавцу. Например, по такому пути 
идут: Shopee- один из крупнейших маркетплейсов 
на азиатском рынке; eBay- аналог российского 
Авито. Работает с российскими производителями 
AliExpress, но продавать при этом вы можете только 
в России. Мировой рынок онлайн торговли высоко-
конкурентен и выход на него требует дополнитель-
ных затрат, на которые способны только фирмы с 
гарантировано высоким спросом на свои изделия. 
Расширение торгово-экономических связей России 
как в рамках ЕАЭС, БРИКС, других международных 
союзов, так и на основе двусторонних договоров 
предполагает расширение и цифрового простран-
ства взаимодействия. Логично предположить, что и 
в этом случае выход на зарубежные торговые пло-
щадки будет платным, а значит доступным для юве-
лирных брендов с сопоставимым доходом.  

Анализируя ситуацию с онлайн торговлей рос-
сийских ювелирных производителей, как на внут-
реннем, так и на внешних рынках, необходимо отме-
тить наличие существенного роста продаж отдель-
ных производителей, грамотно проводящих марке-
тинговую политику популяризации своего бренда. 
Например, ювелирный холдинг SOKOLOV, впервые 
вошедший, в 2024 году, в ежегодный рейтинг 

INFOLINE RETAIL RUSSIA TOP-100, отчитывается о 
30% доле электронной коммерции. Ювелирные из-
делия сегодня можно купить как на сайтах компаний 
(bronnitsy.com, sunlight.net, alltime.ru, diamant-
online.ru и лругие), так и на маркетплейсах, различ-
ных агрегаторах (market yandex, goldnet.market 
(оптовый), megamarket, Sapsana и другие). Получив-
шие широкое распространение новые платформен-
ные решения предоставляют покупателю возмож-
ность в круглосуточном режиме, не выходя из дома 
находить и сравнивать предложения различных 
производителей.  

В свою очередь, цифровизация процесса продаж 
означает для продавцов расширение рынка сбыта 
при снижении издержек. Очевидна выгодна он-лайн 
продаж для малых фирм-производителей ювелир-
ных изделий, не способных на начальном этапе под-
держивать торговлю он-лайн на своих сайтах: у мно-
гих их попросту нет, как нет и возможности выхода 
на широкие продажи с помощью маркетинговой де-
ятельности выставок и аукционов. Тем не менее, 
очевидное не всегда окупаемо. Среди новых фирм, 
пытающихся наладить серийное производство бо-
лее распространенным вариантом продаж стано-
виться использование потенциала существующих 
платформ e-commerce, то есть как маркетплейсов, 
так и сайтов других производителей, всех площа-
док, где возможна электронная торговля или элек-
тронная коммерция на платной основе. Платить за 
возможность разместить свой дорогостоящий то-
вар, продажа которого не гарантирована не по си-
лам ювелирам со штучными драгоценными издели-
ями.  

Как уже было отмечено, платформы e-commerce 
предоставляют покупателю возможность сравне-
ния. Товар известных брендов, несмотря на нали-
чие собственных электронных торговых площадок, 
также можно найти на маркетплейсах. Например, 
маркетплейсы с повсеместно представленными в 
России пунктами выдачи ОЗОН и ВАЛБЕРИС пред-
лагают ювелирные изделия из драгоценных камней 
и металлов, как крупных российских фирм, так и 
начинающих серийных производителей. Выгода 
маркетплейса при сотрудничестве с теми и другими 
очевидна: известные Бренды повышают престиж, 
неизвестные расширят выбор. Преимущество опять 
же за фирмами, вкладывающими средства в ре-
кламу. В поисковике ювелирных изделий на WB, в 
первой строке выходит все тот же бренд «Соколов» 
с наибольшим ассортиментом товара. Этот же 
бренд, на маркетплейсе Озон, предлагается первым 
из 1000 производителей, вне зависимости от объ-
ема ассортимента, исходя из популярности. Второе 
и последующие места уже не так стабильны: пози-
ции в поиске на 20 августа 2024 года не совпадают. 
На Озон второе место отдано бренду «585GOLD», 
3е-«НАШЕ ЗОЛОТО». У Валберис на этих позициях, 
соответственно бренды «Алькор» и «Veronika 
jewelry factory». С большой вероятностью, для неис-
кушенного покупателя, пусть даже незнакомого с 
широкой рекламой фирмы «Соколов», в прерога-
тиве, при онлайн выборе, будут изделия данного 
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бренда, поскольку просмотрены изначально. Дан-
ная маркетинговая стратегия «любовь с первого 
взгляда» положительно влияет на рост продаж, по-
скольку растет количество покупателей довольных 
качеством изделий бренда, возвращающихся к по-
вторным покупкам. 

Технология маркетинга, применяемая при циф-
ровой продаже не нова: традиционная форма тор-
говли также применяет различные методики расста-
новки ассортимента, зонирования пространства, 
дифференциации брендов для привлечения внима-
ния покупателей и т.п. Покупателю, в обоих вариан-
тах продаж, прежде всего предлагается товар, в 
продаже которого заинтересован продавец и циф-
ровая торговая площадка. Если в случае с популяр-
ными брендами, выгода продавца очевидна, то с не-
известными очевидны дополнительные затраты на 
продвижение товара. 

Тем не менее, учитывая специфику товара, с по-
явлением цифровых форм торговли у вновь созда-
ваемого и малого бизнеса ювелирной сферы появ-
ляется шанс если не на увеличение, то на сохране-
ние объемов производства. По аналогии «с туфель-
кой для золушки» отпадает необходимость логисти-
ческих затрат в поиске покупателя, которому юве-
лирное изделие подойдет по всем параметрам. 
Бренды с устойчивыми продажами предлагают ши-
рокий ассортимент и весь размерный ряд для всех 
«принцев и золушек» сразу, начинающим такой ва-
риант не «по карману».  

Размер и форма оплаты у маркетплейсов и агре-
гаторов различны: зарегистрированные на сайте аг-
регатора предприниматели вносят абонентскую 
плату согласно тарифу или платят за клики пользо-
вателей. «Агрегатор – большой справочник, не яв-
ляющийся третьей стороной сделки: на площадках 
нельзя оформить заказ, возможен только переход 
по ссылке на сайт продавца». Для пользователей 
платформы ее услуги, как правило, бесплатны по-
скольку источником прибыли агрегатора является 
продажа рекламных услуг. Для крупных брендов вы-
года очевидна: размешать товар и его рекламу на 
популярных агрегаторах означает больший охват 
потенциальных покупателей. Маркетплейс обеспе-
чивает хранение, доставку, выдачу товара. При 
этом, основным источником дохода для маркет-
плейсов остается комиссия с продаж. Маркетплейс, 
по определению исследователей, является «вирту-
альным аналогом торгового центра, предоставляю-
щего продавцам на возмездной основе торговые 
площади в виде личных кабинетов» [5]. 

Безвозмездно, продвигать любую продукцию 
цифровые платформы в любых своих формах не бу-
дут. «Полезность сети возрастает пропорционально 
квадрату числа ее пользователей: 𝑁ଶ× С, где где N 
— число пользователей, С — константа » [9]. Это не 
означает, что продукция малых фирм полностью 
«выпадает» из цифрового пространства. Суще-
ствуют косвенные формы продаж, продвигающие 
товары индивидуального производства через соци-
альные сети, различные мессенджеры, побуждая 
покупателя найти способ доехать к своему про-
давцу.  

Цифровые, виртуальные платформы не могут 
предложить тактильного осмотра товара. В интер-
фейсе интернет-магазинов, потребители услуг 
платформенных сервисов видят лишь визуальные 
образы товаров и сопровождающую их информа-
цию. Это существенный минус, учитывая, что в Рос-
сии ювелирные изделия не подлежат возврату и об-
мену если они соответствуют заявленным характе-
ристикам и не имеют производственных дефектов. 
Визуальное изображение на маркетплейсах не все-
гда отображает качество конкретного ювелирного 
изделия, в большинстве случаев, являющихся про-
дуктом серийного производства. Именно по этой 
причине, покупатель ювелирных изделий на элек-
тронных платформах следует тактике выбора брен-
дов, с изделиями которых знаком воочию. Данный 
фактор становится преимуществом для малых, а 
значит мобильных фирм, способных быстро пере-
страивать выпуск изделий в конкретной местности, 
либо в конкретной социальной сети, информацион-
ном канале на возникающую моду. Малые фирмы, 
индивидуальные предприниматели используют 
цифровое торговое поле в качестве продвижения 
изделия конкретному потребителю и изготовления 
продукции именно для него: например, подвески с 
редкими национальными именами, браслеты с по-
желаниями и т.п. Речь не столько об индивидуаль-
ных заказах, сколько о правильной сегментации за-
просов немногочисленных покупателей. Главная за-
дача при изготовлении малых партий ювелирных 
украшений добиться искомого качества.  

Качество, это один из главных факторов, кото-
рый делает бренд предпочтительным при выборе 
ювелирных украшений: мало быть в размещенным 
в первых рядах поисковика, надо быть первым по 
запросам покупателей, на которые и ориентируется 
цифровая платформа. Поисковые системы строятся 
на алгоритме поиска-единожды просмотрев товар, 
вы неизменно будете получать предложения на его 
линейку и не только на маркетплейсах. Поэтому 
бренд ювелирного изделия — совокупность художе-
ственного, творческого решения и качества его от-
ражения во всех производимых фирмой изделиях. 
Гарантия качества изделий бренда важна- ведь 
ювелирный товар из драгоценных камней и метал-
лов имеет неограниченный срока годности и суще-
ственен по цене. Именно акцент на качество позво-
лил завоевать признательность всемирно извест-
ным брендам. К этому стремятся и российские про-
изводители, ориентированные на расширение 
рынка сбыта. «Для качественного улучшения работы 
каждой из торговых цифровых площадок необходимо 
ужесточить контроль за качеством продукции, ее ли-
цензированием и условиями логистики каждой еди-
ницы продукции. Это касается качественных характе-
ристик продукции для потребителя» [1].  

 
Государственное регулирование оборота 

ювелирных изделий из драгоценных камней и 
металлов 

Гарантия качества ювелирного изделия — не 
всегда гарантия подлинности, которая в РФ под-
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тверждается клеймом федеральной пробирной па-
латой РФ. Бренды с мировым именем параметр ка-
чества своих изделий возвели в ранг основной ха-
рактеристики. «Наличие оттиска бренда Tiffany & 
Co, Bulgari, Cartier, Chopard, Harry Winston16 и так 
далее уже подразумевает арантированное качество 
и высокий художественный уровень изделия. При 
этом каждый бренд наносит гравировку логотипа и, 
что важно, пробы драгоценного металла со своими 
особенностями. Ответственность за правильность и 
качество клейма полностью лежит на производите-
лях, которых точно так же, как в России, учитывает 
государственная система контроля за оборотом 
драгоценных камней и металлов» [2]. 

Качество совокупность многих составляющих. 
Например, прочность крепления камня, удобство 
замков и т.п. В ювелирном производстве суще-
ствуют фирмы, выпускающие копии, реплики то-
вара. Если реплика с логотипом, то это контрафакт. 
По российским законам торговать контрафактом за-
прещено, в наказание предусмотрен штраф. Тем не 
менее, отечественный маркетплейсы сортируют то-
вар как оригинальный и неоригинальный, допуская 
различное качество и сомнения покупателей в под-
линности не только при онлайн, но и офлайн тор-
говле. Принято считать, что хорошая реплика не 
уступает оригиналу по качеству. В случае с ювелир-
ными изделиями, правило не срабатывает: разо-
браться в драгоценности металлов и камней может 
только профессионал со специальным инструмен-
тарием.  

Подделки, которыми по сути являются реплики, 
тоже имеют своих покупателей, ориентированных, 
по разным причинам, на более низкий ценовой сег-
мент. В доведении достоверной информации об 
оригинальности ювелирного изделия из драгоцен-
ных камней и металлов заинтересованы не только 
производители брендовых товаров и маркетплейсы, 
но и государство в интересах потребителей. В связи 
с чем введена физическая маркировка ювелирных 
изделий, без которой, по распоряжению Федераль-
ной Пробирной Палаты РФ, реализация ювелирных 
изделий, с 21.08.2024 невозможна. Физическая мар-
кировка представляет собой DM-код на поверхности 
ювелирного изделия, который формируется, при-
сваивается и наноситься на ювелирное изделие в 
момент клеймения. «Маркировка ювелирных изде-
лий из ДМДК соответствует Концепции создания и 
функционирования в Российской Федерации си-
стемы маркировки товаров средствами идентифи-
кации и прослеживаемости движения товаров, 
утвержденной распоряжением Правительства Рос-
сийской Федерации. Концепция направлена на за-
щиту прав потребителей от контрафактной, несер-
тифицированной продукции» [6]. 

Наличие маркировки на ювелирном изделии 
предоставляет возможность покупателям прове-
рить изделие на подлинность с помощью мобиль-
ного приложения ГИИС ДМДК. Система цифровой 
маркировки проверку подлинности камня на этапе 
цифровых продаж, если они проходят через пункты 
сбора маркетплейсов гарантировать не может, по-
скольку код размещается на металлическом теле 

изделия. «В готовых ювелирных украшениях иден-
тифицировать драгоценную вставку осложняется, 
как правило, невозможностью выкрепки камня из 
оправы» [7]. Поэтому подлинность камня полностью 
зона ответственности производителя. Это ещё один 
аргумент в пользу ювелирных украшений известных 
Брендов, готовых и способных гарантировать не 
только подлинность изделий, но и их сохранность 
при доставке. 

Бренды заинтересованы в сохранении и расши-
рении покупательского спроса на свои товары. «То-
варный знак, бренд, будучи важнейшими нематери-
альными активами, выступают средствами иденти-
фикации конкретного производителя (поставщика), 
инвестируя в которые он рассчитывает на получе-
ние дополнительного конкурентного преимущества. 
Управление брендом нацелено, как правило, на по-
вышение доходности от процесса продаж за счет 
более высокой надбавки к цене и ускоренной обора-
чиваемости выпущенной продукции» [3]. Наличие 
высокой доли прибыли позволяет известным произ-
водителям поддерживать статус Бренда во всех 
маркетинговых характеристиках включая использо-
вание цифровых платформ, более легко адаптиро-
ваться к различным кризисам и механизмам их ре-
гулирования. Например, при экспорте в государ-
ства, не являющиеся членами Евразийского эконо-
мического союза, предусмотрен добровольный по-
рядок клеймения и маркировки средствами иденти-
фикации. Уже сейчас разделения производства по 
принципу для экспорта и для внутреннего потребле-
ния создает трудности ритейлерам в правильном 
юридическом сопровождении, лишает производство 
маневренности в случае необходимости изменения 
товарных потоков, что критично для фирм с недо-
статочно большим оборотом. В выигрышном поло-
жении опять же оказываются бренды с высоким 
уровнем популярности и широкой сетью оптовых и 
розничных точек продаж, включая цифровые 
формы. Цифровые платформы задаче повышения 
доходности соответствуют и, таким образом, под-
тверждают гипотезу о прямой зависимости статуса 
Бренда при онлайн продажах его продукции. 

 
Выводы. Экономическая теория не оставляет 

для ювелирной отрасли с нестандартизированным 
товаром перспектив формирования совершенной 
конкуренции: известность бренда увеличивает цену 
товара. Цифровые торговые площадки, во всех 
своих формах, реализацию и продвижение продук-
ции осуществляют на платной основе. Начинающим 
ювелирным производствам в стесненных финансо-
вых условиях не по силам конкурировать на цифро-
вых платформах с популярными Брендами. Им, 
наряду с цифровыми торговыми платформами, 
необходимо использовать имеющиеся преферен-
ции цифровизации в поиске своего покупателя опо-
средованной рекламой, искать нестандартные мар-
кетинговые приемы привлечения внимания покупа-
теля для увеличения продаж и максимизации при-
были. Задача получения прибыли актуальна и для 
известных ювелирных Брендов несмотря на несрав-
ненно большее преимущество при продажах на 
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цифровых платформах e-commerce. Задача соб-
ственников в сохранности статуса своего Бренда, в 
поддержании актуальности продукции при развитии 
новых, современных форм торговли.  
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The concept of "brand" in the jewelry business implies the 
whole complex of characteristics of manufactured 
products, methods and methods of sales, and a 
reputational component. The specificity of the product 
made of precious metals and precious stones (DMDK) lies 
in its unlimited shelf life and, accordingly, value, which 
forces the buyer to be particularly careful in choosing. With 
the development of online trading, there are almost 
unlimited possibilities of such and, at the same time, new 
marketing tasks that require analysis of customer behavior 
and stimulating demand. Steady demand is one of the 
main characteristics of a set of factors characterizing the 
products of well—known companies. The purpose of the 
study is to substantiate the direct dependence of sales 
volumes of DMDK jewelry on digital platforms on brand 
awareness based on the grouping of open statistical data 
and expert opinions.  

Digitalization of the jewelry trade can certainly contribute to 
strengthening the positions and popularization of new 
brands that competently implement development goals. 
The state, in the interests of the consumer, promotes 
digitalization and expansion of supply, supporting small 
and medium-sized jewelry businesses. Nevertheless, 
marketing techniques of online trading require 
transformation to fame, recognition for product promotion 
and, therefore, scientific analysis of the role of the brand 
in the sale of goods on digital platforms. 

Keywords: brand, digital platforms, jewelry, product 
promotion, marketing 
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В статье рассматривается изменение потенциала импортозаме-
щения отечественной промышленности за последние десять лет. 
Авторами предложена методика оценки, охватывающая ком-
плекс показателей, характеризующих разные стороны потенци-
ала промышленности по вытеснению импортной продукции с 
российского рынка. Данная методика апробируется в статье на 
реальных данных, и с ее помощью составляются оценки измене-
ния потенциала импортозамещения в промышленности. Полу-
ченные результаты позволяют сделать вывод о небольшом по-
вышении возможностей российских производителей навязывать 
конкуренцию иностранным товарам на внутреннем рынке страны 
благодаря росту масштабов и роли промышленности в нацио-
нальной экономике, диверсификации ее отраслевой структуры, 
повышению производительности и улучшению условий труда. 
Вместе с тем, изменения неоднородны по набору предложенных 
показателей, и по некоторым направлениям требуется привлече-
ние дополнительных ресурсов для обеспечения опережающего 
роста. К таким направлениям можно отнести экспорт технологич-
ной продукции, инвестиционная и инновационная активность 
промышленности. 
Ключевые слова: промышленное производство, импортозаме-
щение, инвестиции, инновации, производительность труда 
 
 

Введение 
Исторически так сложилось, что стратегия им-

портозамещения в России набирала максимальную 
актуальность в периоды геополитической конфрон-
тации и экономической нестабильности. Этот ин-
струмент макроэкономической политики использо-
вался для минимизации зависимости страны от 
внешних поставок и укрепления национальной эко-
номики в условиях внешнего давления. Важней-
шими этапами реализации импортозамещения 
были периоды, когда Россия оказывалась под угро-
зой санкций или экономической блокады. Примером 
является индустриализация в Советском Союзе в 
1930-х годах, когда страна стремилась развивать 
ключевые отрасли промышленности, включая ма-
шиностроение, тяжелую промышленность и энерге-
тику, зачастую приобретая технологии у западных 
стран.  

Этот подход позволил создать мощную промыш-
ленную базу для удовлетворения внутренних по-
требностей в высокотехнологичных товарах, приоб-
ретение которых было затруднительным после 
опускания железного занавеса. Политика импорто-
замещения эволюционировала в дальнейшем и ис-
пользовались и в более поздние времена, включая 
период холодной войны.  

После развала СССР произошло постепенное 
улучшение отношений со странами запада, когда 
европейские и американские товары и компании 
стремительно проникали на российский рынок, при-
нося необходимые технологии, что в определенной 
мере вытесняло зачастую менее развитую и эффек-
тивную отечественную промышленность. Однако 
новый виток ухудшения отношений и санкционные 
режимы, наложенные западными странами после 
2014 года, вновь подтолкнули страну к необходимо-
сти развивать промышленность. В условиях совре-
менных геополитических вызовов Россия вновь об-
ратилась к импортозамещению как к одной из клю-
чевых стратегий для поддержания устойчивого эко-
номического роста, технологического суверенитета 
и укрепления национальной безопасности. 

 
Краткое описание методики исследования, 

базовые гипотезы 
Оценка изменения потенциала импортозамеще-

ния в российской промышленности будет осуществ-
ляться на основании теоретических предпосылок, 
описанных в российских исследованиях, и стратеги-
ческих приоритетах развития промышленности, ко-
торые были разработаны и утверждены на феде-
ральном уровне. Факторы, составляющие совокуп-
ность направлений изменения потенциала импорто-
замещения, сформулированы в виде базовых гипо-
тез исследования о ретроспективной динамике, ко-
торые будут проверены простыми аналитическими 
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методами. В таблице 1 ниже приведен обзор факто-
ров роста потенциала импортозамещения, вытека-
ющих из анализа литературы, предложены стати-
стические показатели, выбор которых осуществ-
лялся с учетом целей и задач государственной про-
граммы «Развитие промышленности и повышение 
конкурентоспособности» (далее – ГП), с помощью 
которых можно составить оценки состоятельности 
гипотез. 

 
Таблица 1  
Факторы роста потенциала импортозамещения в промыш-
ленности и показатели оценки их состоятельности 

№ Фактор роста по-
тенциала им-
портозамеще-

ния 

Литература Показатели 
для оценки ди-

намики фак-
тора 

Соотношение вы-
бранных показате-
лей с целями и за-

дачами ГП 
1 
 

Увеличение 
масштабов про-
мышленности и 
ее роли в нацио-
нальной эконо-
мике 
 

[2, 5, 7, 11, 13, 
14] 

Рост ВДС и 
объемов про-
изводства от-
раслей обра-
батывающей 
промышленно-
сти. Положи-
тельный вклад 
обрабатываю-
щих произ-
водств в эко-
номическую 
динамику 
страны 

В рамках ГП пла-
нируется обеспе-
чить позитивную 
динамику промыш-
ленного производ-
ства, при этом вы-
пуск отраслей дол-
жен расти даже 
неблагоприятной 
макроэкономиче-
ской среды 

2 Отраслевая 
трансформация 
промышленно-
сти 
 

[7, 10, 11] Трансформа-
ция отрасле-
вой структуры 
распределе-
ния добавлен-
ной стоимости 
в обрабатыва-
ющей про-
мышленности 
с доминирова-
нием техноло-
гичных граж-
данских произ-
водств 

Реализация ГП 
ориентирована на 
стимулирование 
изменения отрас-
левой структуры 
экономики таким 
образом, чтобы 
государство полу-
чало преимуще-
ство перед дру-
гими странами в 
производстве со-
временной высо-
котехнологичной 
продукции, това-
ров с высокой до-
бавленной стоимо-
стью и в обозри-
мой перспективе - 
значимым экспорт-
ным потенциалом.
В ГП отмечается, 
что к 2024 году в 
отраслевой струк-
туре обрабатыва-
ющей промышлен-
ности произойдет 
переориентация 
на современные 
производства, на 
которых создается 
продукция с высо-
кой с высокой до-
бавленной стоимо-
стью. 

3 Повышение ин-
новационного 
потенциала про-
мышленности 
 

[3, 4, 6, 7, 10, 
11, 13, 14] 

Увеличение 
относительных 
объемов внут-
ренних затрат 
на исследова-
ния и разра-
ботки в про-
мышленности 

В ГП отмечается, 
что к 2024 году в 
обрабатывающей 
промышленности 
произойдет пере-
ориентация на 
производство со-
временной инно-
вационной продук-
ции. Переход на 
усовершенство-
ванные и более 
эффективные тех-
нологии в отрас-
лях обрабатываю-
щей промышлен-
ности был одной 
из задач Страте-

гии инновацион-
ного развития Рос-
сийской Федера-
ции на период до 
2020 года. 

Рост числа 
разработан-
ных передо-
вых производ-
ственных тех-
нологий 
Рост числа ис-
пользуемых 
передовых 
производ-
ственных тех-
нологий 

Одной из задач ГП 
является обеспе-
чение технологи-
ческого развития 
российской про-
мышленности на 
основе разработки 
и внедрения про-
рывных техноло-
гий. Достижение 
целей ГП предпо-
лагает создание 
передовых техно-
логий и оборудо-
вания, необходи-
мых для обеспече-
ния внедрения но-
вых технологиче-
ских решений к 
промышленной ре-
ализации. 

Рост удель-
ного веса ин-
новационных 
товаров, ра-
бот, услуг в 
общем объеме 
отгруженных 
товаров, вы-
полненных ра-
бот, услуг ор-
ганизаций про-
мышленности 

Одной из задач ГП 
является расшире-
ние производства 
современной вы-
сокотехнологичной 
промышленной 
продукции 

4 Трансформация 
структуры внеш-
ней торговли 

[1, 5, 8, 13, 14 
,15] 

Рост экспорта 
несырьевых 
высокотехно-
логичных това-
ров россий-
ского произ-
водства 

ГП ставит перед 
собой цель созда-
ния условий для 
продвижения не-
сырьевого неэнер-
гетического экс-
порта и 
стимулирование 
экспорта продук-
ции с высокой до-
бавленной стоимо-
стью и формиро-
вание паритетных 
условий для вы-
вода на рынок ин-
новационной про-
дукции 

Снижение им-
порта высоко-
технологичной 
продукции в 
Россию 

Ожидаемым ре-
зультатом реали-
зации ГП является 
сокращение зави-
симости россий-
ской экономики от 
импорта критиче-
ски важных для 
устойчивого разви-
тия товаров и тех-
нологий, а также 
выполнение пла-
нов по импортоза-
мещению в отрас-
лях промышленно-
сти. 

5 Рост инвестици-
онной активно-
сти в промыш-
ленности 

[2, 9, 11] Рост инвести-
ций в основ-
ной капитал в 
обрабатываю-
щей промыш-
ленности 

Реализация ГП 
должна способ-
ствовать поддер-
жанию положи-
тельной динамики 
инвестиций в ос-
новной капитал 
промышленных 
предприятий в те-
чение всего пери-
ода ее реализации

Увеличение 
доли внебюд-
жетных инве-
стиций в ос-
новной капи-
тал, обновле-
ние основных 
фондов 

Отрасли промыш-
ленности, ориен-
тированные на ин-
вестиционный 
спрос (машино-
строение, станко-
инструментальная 
промышленность 
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и другие отрасли), 
согласно ГП, к 
2024 году должны 
были провести мо-
дернизацию техно-
логической базы, 
обеспечить значи-
тельный по объ-
ему приток вне-
бюджетных инве-
стиций в обновле-
ние основных 
фондов и увеличе-
ние производ-
ственных мощно-
стей, сформируют 
потенциал для 
развития на миро-
вых рынках в 
2025-2030 годах за 
счет повышения 
производственной 
эффективности 

6 Повышение эф-
фективности и 
условий труда 

[5, 6, 11, 12] Опережающий 
рост числа вы-
сокопроизво-
дительных ра-
бочих мест в 
обрабатываю-
щей промыш-
ленности 

Ожидается, что 
создание новых 
производств в 
рамках ГП повле-
чет за собой уве-
личение количе-
ства высокопроиз-
водительных ра-
бочих мест 

Рост произво-
дительности 
труда в обра-
батывающей 
промышленно-
сти 

За счет инвестиро-
вания в основные 
фонды промыш-
ленности ГП 
предусматрива-
ется обеспечение 
существенного, 
опережающего по 
отношению к дру-
гим отраслям эко-
номики роста про-
изводительности 
труда. 

Устойчивый 
рост заработ-
ных плат на 
предприятиях 
обрабатываю-
щей промыш-
ленности 

комплексом задач 
косвенно обеспе-
чиваются устойчи-
вый рост доходов 
населения, рабо-
тающего в сфере 
обрабатывающей 
промышленности 
 

Источник: составлено авторами на основании анализа науч-
ной литературы и ГП «Развитие промышленности и повыше-
ние конкурентоспособности» 

 
Оценка изменения потенциала импортозамеще-

ния будет проводиться по схеме, представленной 
на рисунке ниже, которая вытекает из аналитиче-
ской таблицы 1, представленной выше. 

Для составления оценок изменения во времени 
каждого из выбранных факторов (от a1 до a6 ото-
браны соответствующие статистические показа-
тели. Вес каждого из выбранных показателей для 
составления общей оценки будет приниматься оди-
наковым. 

В случае, если базовая гипотеза о положитель-
ных изменениях фактора принимается (простое 
большинство показателей указывает на состоятель-
ность гипотезы), то к оценке повышения потенциала 
импортозамещения прибавляется 1 балл, если ги-
потеза отвергается, то вычитается 1 балл. Если ба-
зовая гипотеза не может быть ни подтверждена, ни 
опровергнута, то по данному фактору прибавляется 
0 баллов. Итоговый расчет будет произведен по 
формуле (1) ниже: 

А ൌ
∑ а೔
ల
೔సభ

଺
 (1) 

 
Рисунок – Схема оценки изменения потенциала импортозаме-
щения в промышленности 
Источник: составлено авторами 

 
Если по итогам расчетов А принимает положи-

тельное значение, то наблюдается улучшение по-
тенциала импортозамещения промышленности. То 
есть в случае подтверждения большей части гипо-
тез, соответствующих отобранным факторам роста 
потенциала импортозамещения, можно сделать вы-
вод о положительном изменении потенциала им-
портозамещения в России за последние 10 лет. Сте-
пень улучшения потенциала выше, чем ближе зна-
чение А к 1. 

Если А=0, то наблюдается стагнация, а если А<0, 
то потенциал импортозамещения снизился. 

Временной интервал для анализа статистиче-
ских показателей определен исходя из даты приня-
тия ключевого стратегического документа, действу-
ющего и сегодня, направленного на определение 
приоритетов развития и поддержку промышленно-
сти, - государственной программы Российской Фе-
дерации «Развитие промышленности и повышение 
конкурентоспособности», первая версия которой 
была утверждена Правительством РФ 15 апреля 
2014 года. Данная стратегия являлась реакцией на 
санкции, которые начали вводиться еще в 1 квар-
тале 2014 года. Таким образом, все сравнения из-
менения потенциала импортозамещения промыш-
ленности, где это позволяют статистические данные 
(наличие данных, сопоставимость рядов, устойчи-
вость статистической методологии и т.п.) целесооб-
разно проводить к базовому периоду – 2013 г.  
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Составление оценок изменения потенциала 
импортозамещения в обрабатывающей про-
мышленности в России 

Увеличение масштабов промышленности и ее 
роли в национальной экономике 

Обрабатывающая промышленность России раз-
вивается последнее десятилетие благодаря сочета-
нию ряда благоприятных для нее факторов.  

С одной стороны, реализуются масштабные гос-
ударственные программы финансовой и нефинан-
совой поддержки. С другой стороны, ослабление 
национальной валюты и относительно невысокие 
издержки на труд создают конкурентные преимуще-
ства для экспортоориентированных производств. И, 
наконец, созданы и развиваются важные институты, 
обеспечивающие новые возможности для привле-
чения инвестиций, выхода на долговые рынки, 
трансфера технологий, подготовки специалистов 
нужной квалификации. Кроме того, развитие норма-
тивной правовой базы значительно расширило воз-
можности по реализации масштабных проектов в 
промышленности, в том числе в рамках государ-
ственно-частного партнерства. 

Сочетание описанных факторов позволило расти 
промышленности опережающими темпами на всем 
рассматриваемом десятилетнем периоде, как пока-
зано на рисунке ниже. 

 

 
Рисунок – Динамика в реальном выражении ВВП РФ и ВДС в 
обрабатывающей промышленности, в % к 2013 году 
Источник: расчеты авторов по данным Росстата 

 
Представленный выше рисунок демонстрирует, 

насколько более динамично росла российская про-
мышленность, чем экономика в целом. Можно заме-
тить, что по итогам 2023 года объемы создаваемой 
валовой добавленной стоимости (ВДС) в обрабаты-
вающей промышленности увеличились на четверть 
по сравнению с 2013 годом. При этом не стоит забы-
вать, что 2014-2015 годы стали серьезным испыта-
нием из-за санкций, в 2020 году были наиболее се-
рьезные ограничения, связанные с новой коронави-
русной инфекцией COVID-19, а с 2022 года мас-
штабы санкционного давления западных стран 
кратно возросли. 

В целом среднегодовые темпы роста ВДС в об-
рабатывающей промышленности не свидетель-
ствуют о ее взрывном росте, но на фоне средних 
темпов по экономике промышленность положи-
тельно выделялась. На рисунке ниже представлены 
данные об изменении вклада обрабатывающей про-
мышленности в динамику ВВП России. 

 
Рисунок – Вклад изменения ВДС в обрабатывающей промыш-
ленности в динамику экономики России, в п.п. 
Источник: расчеты авторов по данным Росстата 

 
Как можно заметить из рисунка, обрабатываю-

щая промышленность отрицательно повлияла на 
российский ВВП только в 2015 и 2022 годах, что 
было связано с целенаправленным санкционным 
давлением на производственные предприятия, а в 
2022 году многие локализованные западные компа-
нии просто прекратили свою экономическую дея-
тельность на территории страны. 

Вместе с тем, промышленность оказала серьез-
ную поддержку восстановительному росту эконо-
мики в 2021 году, когда произошли трансформации 
в карантинных режимах, связанных с пандемией, и 
в 2023 году, когда в условиях финансовых и импорт-
ных санкций необходимо было обеспечивать внут-
ренние потребности в промышленной продукции. 

В среднем обрабатывающая промышленность 
вносила весомый положительный вклад в экономи-
ческую динамику страны за последнее десятилетие 
с учетом того, что среднегодовые темпы прироста 
ВВП составляли порядка 1,1%. 

Доля ВДС обрабатывающих производств в ВВП 
РФ за 10 лет выросла на 1,3 п.п., как показано на 
рисунке ниже. 

 
Рисунок – Изменение доли ВДС обрабатывающей промышлен-
ности в ВВП РФ, 2013-2023 гг. 
Источник: расчеты авторов по данным Росстата 

 
Стоит отметить, что доля ВДС обрабатывающей 

промышленности в ВВП зависела в рассматривае-
мом периоде от разницы в ценовой динамике в об-
работке и в экономике в целом, что отражено в со-
ответствующих дефляторах. Поэтому, в годы, когда 
цены в промышленности росли медленнее, чем в 
экономике в целом, доля промышленности в ВВП 
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снижалась даже несмотря на то, что реальные 
темпы роста ВДС в промышленности были выше. 
Поэтому рассматриваемый дополнительный пока-
затель хотя и фиксирует рост значимости обрабаты-
вающей промышленности в экономике страны, 
имеет свои особенности расчета. 

Проведенный анализ статистики позволяет сде-
лать вывод о том, что масштабы промышленности 
за последние десять лет заметно увеличились, а ее 
роль в экономике возросла. Таким образом, базовая 
гипотеза а1 подтвердилась. 

 
Повышение инновационного потенциала про-

мышленности 
К 2014 году в России была сформирована основа 

(правовая, финансовая, инфраструктурная и т.п.) 
национальной инновационной системы, что должно 
обеспечивать условия для успешного выведения на 
рынок передовых разработок. 

Вместе с тем, отечественная промышленность 
остается довольно консервативной, поддерживая 
относительно невысокий уровень расходов на ис-
следования и разработки, как показано на рисунке 
1. 

 
Рисунок 1 – Внутренние затраты на исследования и разра-
ботки обрабатывающей промышленности, в % от общего 
объема затрат и в % от ВДС обрабатывающей промышлен-
ности, 2013-2023 гг. 
Источник: составлено авторами по данным Росстата 

 
Уровень внутренних затрат на исследования и 

разработки обрабатывающей промышленности уве-
личился по сравнению с 2013 годом, однако не де-
монстрирует признаков существенного увеличения 
в последние три года (2021-2023 гг.). Это означает, 
что производственные предприятия не стремятся 
развивать свой собственный инновационный потен-
циал, а скорее полагаются на покупку (трансфер) 
технологий у сторонних разработчиков, как россий-
ских (НИИ, ВУЗы, стартапы и т.п.), так и иностран-
ных. 

Объемы отгрузки товаров, работ и услуг про-
мышленности растут, в то время как доля инноваци-
онных товаров, работ и услуг снижается (см. рису-
нок 2). 

Как видно из рисунка 2 выше, удельный вес ин-
новационных товаров, работ и услуг в общем объ-
еме отгрузки промышленности России снизился с 
8,9% в 2013 году до 6,2% в 2023 году, что свидетель-

ствует о наличии определенных проблем в нацио-
нальной инновационной системе. Вероятной причи-
ной может быть проблема с трансфером техноло-
гий, главным образом из-за рубежа, в то время как 
отечественные разработки не способны удовлетво-
рить существующие рыночные потребности. 

 

 
Рисунок 2 – Удельный вес инновационных товаров, работ, 
услуг в общем объеме отгруженных товаров, выполненных 
работ, услуг организаций промышленного производства, в %, 
2013-2023 гг. 
Источник: составлено авторами по данным Росстата 

 
Тем не менее, число разработанных передовых 

производственных технологий увеличилось в 2 раза 
за 10 лет (по итогам 2023 года по сравнению с 2013 
годом). Что немаловажно, выросла и доля разрабо-
танных принципиально новых передовых производ-
ственных технологий, способных конкурировать на 
мировом рынке (см. рисунок 3), хотя при этом их 
число остается невысоким. 

 

 
Рисунок 3 – Изменение числа разработанных передовых произ-
водственных технологий (обрабатывающая промышлен-
ность), 2013-2023 гг. 
Источник: составлено авторами по данным Росстата 

 
Разработка передовых производственных техно-

логий приводит к росту их использования, как пока-
зано на рисунке 4. 

Анализ показал, что внутренние затраты на ис-
следования и разработки обрабатывающей про-
мышленности, хотя и увеличились, но находятся на 
невысоком уровне. Выросло число разработанных и 
используемых передовых производственных техно-
логий (в т.ч. и принципиально новых). Однако с уче-
том данных об удельном весе инновационных това-
ров, работ и услуг в общем объеме отгрузки про-
мышленных предприятий, которые свидетельствую 



 48 

№
 1

0
 2

0
2

4
. 
Т
о
м

 3
1

  

о его снижении в рассматриваемом периоде, можно 
заключить, что масштабы разработки и внедрения 
передовых производственных технологий недоста-
точны для поддержания или повышения уровня от-
грузки инновационных товаров, работ и услуг, при 
этом доступ к иностранным технологиям ограничен 
ввиду санкций. 

 

 
Рисунок 4 - Динамика числа используемых передовых производ-
ственных технологий в обрабатывающей промышленности, 
тыс. ед. 
Источник: составлено авторами по данным Росстата 

 
Подводя итог, можно сделать вывод о том, что 

инновационный потенциал обрабатывающей про-
мышленности вряд ли изменился в положительную 
сторону заметным образом, при этом лишь один по-
казатель указывает на снижение потенциала. По 
этой причине базовая гипотеза а2 не может быть ни 
подтверждена, ни опровергнута. 

 
Рост инвестиционной активности в промыш-

ленности 
Инвестиционная активность в промышленности 

является индикатором настроений производствен-
ных компаний. Зачастую сроки окупаемости таких 
инвестиций могут быть длинными, а объемы при-
влекаемых средств высокими, поэтому динамика 
инвестиций в основной капитал в обрабатывающих 
производствах отражает оценки долгосрочных пер-
спектив экономики и фундаментальных возможно-
стей компаний расширять свои производственные 
мощности. 

Ретроспективные данные о динамике инвестиций в 
промышленность свидетельствуют о наличии в этой 
сфере определенных трудностей (см. рисунок 5). 

 

 
Рисунок 5 – Динамика инвестиций в основной капитал в обра-
батывающих производствах и в целом по экономике России, 
2013-2023 гг., в % к 2013 году 
Источник: расчеты авторов по данным Росстата 

Из представленного рисунка 5 можно сделать 
вывод о том, что в период 2015-2020 гг. годовые 
объемы инвестиций в основной капитал обрабаты-
вающей промышленности оказались заметно ниже, 
чем в 2013 году. Резкий подъем инвестиционной ак-
тивности в промышленности по итогам 2023 года в 
некоторой степени объясняется притоком бюджет-
ных средств в создание и обновление производ-
ственных мощностей в оборонной промышленности 
и связанных с ней отраслях. 

Также стоит отметить, что общеэкономическая 
динамика инвестиций в основной капитал была за-
метно лучше, чем в промышленности, в период с 
2016 по 2023 гг. Более привлекательными для инве-
стиций, чем обрабатывающая промышленность, 
оказались секторы финансов и страхования, ИКТ, 
строительства, научных исследований и разработок 
и ряд других. 

С учетом того факта, что реализация ГП предпо-
лагала поддержание положительной динамики ин-
вестиций в основной капитал промышленных пред-
приятий в течение всего периода ее реализации, 
вряд ли фактическая динамика соответствует обо-
значенной цели. 

Отрасли промышленности, ориентированные на 
инвестиционный спрос (машиностроение, станкоин-
струментальная промышленность и другие от-
расли), согласно ГП, к 2024 году должны были про-
вести модернизацию технологической базы, обес-
печить значительный по объему приток внебюджет-
ных инвестиций в обновление основных фондов и 
увеличение производственных мощностей, что 
должно повысить потенциал импортозамещения. 

В таблице 2 ниже представлена динамика доли 
внебюджетных средств в структуре инвестиций в ос-
новной капитал в отраслях, в которые входят пред-
приятия машиностроения и станкоинструменталь-
ной промышленности. Сопоставимые данные пред-
ставлены Росстатом с 2017 года. 

 
Таблица 2  
Доля внебюджетных средств в структуре инвестиций в ос-
новной капитал предприятий отдельных отраслей, в %, 2017-
2023 гг. 

ВЭД 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Обрабатывающие 
производства 

97,7% 98,2% 97,7
% 

98,6
% 

97,8
% 

97,7
% 

95,3
% 

Производство 
компьютеров, 
электронных и оп-
тических изделий 

85,5% 87,7% 90,0
% 

94,3
% 

87,4
% 

89,9
% 

76,0
% 

Производство ма-
шин и оборудова-
ния, не включен-
ных в другие груп-
пировки 

97,2% 98,3% 97,7
% 

98,7
% 

98,8
% 

98,8
% 

93,0
% 

Производство ав-
тотранспортных 
средств, прицепов 
и полуприцепов 

99,7% 99,9% 99,8
% 

99,9
% 

98,5
% 

97,1
% 

95,0
% 

Производство 
прочих транс-
портных средств 
и оборудования 

85,0% 89,8% 88,3
% 

91,0
% 

91,9
% 

93,6
% 

88,0
% 

Источник: составлено авторами по данным Росстата 
 
Роль прямых бюджетных вливаний как источника 

инвестиций в рассматриваемых отраслях невелика. 
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В среднем по предприятиям обрабатывающей про-
мышленности доля внебюджетных средств в струк-
туре инвестиций незначительно увеличилась. В це-
лом структура источников инвестиций не претер-
пела больших изменений. Промышленность не 
стала больше привлекать внешнего финансирова-
ния (из внебюджетных источников), а по-прежнему 
полагается больше на собственные средства (почти 
¾ инвестиций осуществлялись за счет средств са-
мих организаций), что не позволяет ей наращивать 
объемы инвестиций высокими темпами. По этой 
причине заметного обновления основных фондов не 
произошло: степень износа основных фондов вы-
росла на 15% с 46,8% в 2013 году до 54% в 2023 
году, а средний возраст машин и оборудования – на 
2,5% с 12,2 лет в 2013 году до 12,5 в 2023 году (см. 
рисунок 6). 

 

  
Рисунок 6 – Степень износа основных фондов (в%) и средний 
возраст машин и оборудования (лет) обрабатывающей про-
мышленности, 2013-2023 гг. 

 
В двух из четырех подотраслей, представленных 

в таблице 2 выше, (Производство компьютеров, 
электронных и оптических изделий и Производство 
прочих транспортных средств и оборудования) годо-
вые объемы инвестиций за десятилетний период 
были чаще выше, чем в базовом 2013 году. При 
этом в двух других – инвестиции были на протяже-
нии многих лет заметно ниже, чем в 2013 году. Та-
ким образом, модернизация технологической базы 
отраслей, ориентированных на инвестиционный 
спрос, была проведена лишь частично. 

Таким образом, прямой показатель, отражающий 
объемы инвестиций в основной капитал в промыш-
ленности, указывает на продолжительное отсут-
ствие положительной динамики инвестиций в основ-
ной капитал по сравнению с 2013 годом. Косвенно 
проблемы с инвестициями подтверждаются и дру-
гими показателями: растет износ основных фондов 
обрабатывающей промышленности, а оборудова-
ние не становится в среднем более новым. Пред-
приятия не стали больше привлекать внешних ре-
сурсов на реализацию инвестиционных программ, а 
полагаются на собственные средства.  

Лишь некоторые отрасли промышленности, ори-
ентированные на инвестиционный спрос, нарастили 
инвестиционную активность, тогда как в других 
наблюдался устойчиво низкий уровень вложений в 
основной капитал по сравнению с 2013 годом. 

Отсутствие в течение длительного времени ре-
ального роста инвестиций в основной капитал в об-
рабатывающей промышленности по сравнению с 

2013 годом, отсутствие значимых структурных изме-
нений в источниках финансирования инвестиций, 
рост износа основных фондов и среднего возраста 
машин и оборудования промышленных предприя-
тий и лишь частичное наращивание инвестиций 
предприятий, производящих инвестиционные то-
вары, не позволяет сделать вывод о положительной 
динамике инвестиционной активности в промыш-
ленности. Гипотеза а3 отвергнута. 

 
Трансформация структуры внешней торговли 
Как обсуждалось ранее, объемы производства и 

создания добавленной стоимости в промышленно-
сти выросли, при этом выросло и внутреннее по-
требление продукции отечественных предприятий. 
Однако экспортный потенциал промышленности за 
девять лет не улучшился, как показано в таблице 3 
ниже. 

 
Таблица 3  
Товарная структура экспорта России 

Экс-
порт-
ные 
то-

вары

2013 2019 2021 2022 
Млрд 
долл.

Доля Млрд 
долл.

Доля Млрд 
долл. 

Доля Млрд 
долл.

Доля

Всего 
экс-
порт

491 100,00
% 

416 100,00
% 

484 100,00
% 

486 100,00
% 

Мине-
раль-
ные 
про-

дукты

341 69,5% 255 61,3% 265 54,8% 319 65,6%

Ме-
таллы

44,2 9,0% 42,2 10,1% 56 11,6% 46,8 9,6%

Хими-
че-

ские 
про-

дукты

25,9 5,3% 22,8 5,5% 28,9 6,0% 29,9 6,2%

Ма-
шины 
и обо-
рудо-
вание

14 2,9% 15 3,6% 17 3,5% 6,3 1,3%

Транс-
порт-
ные 

сред-
ства 

9,26 1,9% 23,7 5,7% 7,57 1,6% 2,49 0,5%

Ин-
стру-

менты 
и ап-
па-

раты

1,56 0,3% 1,82 0,4% 1,72 0,4% 0,749 0,2%

Про-
чие 

55,08 11,2% 55,48 13,3% 107,81 22,3% 80,761 16,6%

Источник: составлено авторами по данным The Observatory of 
Economic Complexity (OEC) 

 
Из представленной таблицы видно, что объем 

поставленных на экспорт машин и оборудования 
снизился с 14 млрд долл. в 2013 г. до 6,3 млрд долл. 
в 2022 г., транспортных средств – с 9,26 млрд долл. 
до 2,49 млрд долл., инструментов и аппаратов – с 
1,56 млрд долл. до 0,749 млрд долл. На долю этих 
трех групп товаров пришлось лишь около 2% рос-
сийского экспорта, тогда как на минеральные про-
дукты, металлы и химические продукты – 81,4%. 
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Стоит заметить, что объем экспорта инвестици-
онных товаров (машин и оборудования, транспорт-
ных средств, инструментов и аппаратов) в 2019 году 
составлял внушительные 9,7% от общего объема 
(прирост на 63,3% в денежном выражении к 2013 
году), а на долю сырьевых товаров (минеральные 
продукты, металлы и химические продукты) прихо-
дилось 76,9% (снижение на 22,2% в денежном вы-
ражении к 2013 году). Таким образом к 2019 году 
удалось несколько увеличить экспорт инвестицион-
ных товаров и снизить экспорт сырьевых, но вторая 
волна санкций в 2022 году опять перевернула струк-
туру экспорта. 

Товарная структура импорта представлена в таб-
лице 4 ниже. 
 
Таблица 4  
Товарная структура импорта России 

Им-
порт-
ные 
то-

вары 

2013 2019 2021 2022 
Млрд. 
долл 

Доля Млрд. 
долл 

Доля Млрд. 
долл 

Доля Млрд. 
долл

Доля

Всего 
им-
порт 

322 100,0
% 

237 100,0
% 

273 100,0
% 

195 100,0
% 

Тек-
стиль 

20,2 6,3% 14 5,9% 15,1 5,5% 11,1 5,7%

Ме-
таллы 

21 6,5% 15,8 6,7% 20,3 7,4% 13,9 7,1%

Хими-
че-

ские 
про-

дукты 

31,7 9,8% 31 13,1% 33,4 12,2% 31,4 16,1%

Ма-
шины 
и обо-
рудо-
вание 

88,5 27,5% 67,8 28,6% 83,1 30,4% 57,7 29,6%

Транс-
порт-
ные 

сред-
ства 

53,9 16,7% 33,4 14,1% 36,1 13,2% 17,2 8,8%

Ин-
стру-

менты 
и ап-
па-

раты 

9,77 3,0% 8,52 3,6% 9,68 3,5% 6,87 3,5%

Про-
чие 

96,93 30,1% 66,48 28,1% 75,32 27,6% 56,83 29,1%

Источник: составлено авторами по данным The Observatory of 
Economic Complexity (OEC) 

 
Определенные трудности с импортом инвестици-

онных товаров начали проявляться после 2014 года, 
что сказалось на динамике. Тем не менее, в общей 
структуре импорта доля инвестиционных товаров 
оставалась довольно стабильной. По итогам 2022 
года произошел резкий спад в объемах импорта, в 
том числе и инвестиционных товаров (-46,3%), доля 
которых упала до 41,9% с 47,3% в 2013 году. Хотя 
изменение структуры импорта является следствием 
санкционной политики стран Запада, а не след-
ствием реализации политики импортозамещения, 
это открывает некоторые возможности для наращи-
вания внутреннего производства соответствующих 
товаров конечного и промежуточного потребления. 

На рисунке 7 ниже представлена динамика им-
порта высокотехнологичных товаров в 2013-2021 гг. 

 

 
Рисунок 7 – Доля высокотехнологичных товаров в общем объ-
еме импорта, 2013-2021 гг. 
Источник: Росстат 

 
Данные Росстата также подтверждают сохраня-

ющуюся высокую зависимость от импорта высоко-
технологичных товаров, которая с 2017 года была 
на повышенном уровне по сравнению с 2013 годом. 

Данные указывают на то, что хотя и наблюдались 
некоторые успехи в наращивании экспорта промыш-
ленной продукции с высокой добавленной стоимо-
стью, введенные в 2022 году сильно затруднили 
внешнюю торговлю. Зависимость российской эконо-
мики от импорта инвестиционных товаров сохраня-
ется и сегодня. Хотя статистика указывает на паде-
ние доли импорта таких товаров, это связано не со 
снижением потребности ввиду импортозамещения, 
а с проблемами с импортом. Трансформация струк-
туры внешней торговли хотя и происходила медлен-
ными темпами в нужном направлении со снижением 
экспорта энергоресурсов, наращиванием экспорта 
промышленных товаров, а также снижением им-
порта инвестиционных товаров, но санкции пере-
черкнули эти достижения. Сегодняшняя структура 
внешней торговли вряд ли отражает усиление пози-
ций отечественной промышленности: вести между-
народную торговлю стало сложнее, хотя при этом с 
рынка ушли некоторые иностранные конкуренты. 
Нерыночная природа произошедших трансформа-
ций скорее порождает в среднесрочной перспективе 
определенные дисбалансы в экономике, чем указы-
вает на выгодное положение промышленности. 
Структурная трансформация, предполагающая 
наращивание внутреннего потенциала промышлен-
ности и постепенное вытеснение импорта с одно-
временным увеличением экспорта продукции была 
запущена, но находилась на ранней стадии своего 
развития, поэтому не способна была в кратчайшие 
сроки преодолеть возникшие вызовы. 

Нарушение международных торговых связей со 
многими развитыми странами, приведшее к паде-
нию импорта и ослаблению позиций промышленно-
сти с точки зрения экспортных возможностей, вряд 
ли может быть признано позитивным структурным 
изменением. По этой причине гипотеза а4 не может 
быть подтверждена. 

 
Отраслевая трансформация промышленности 
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Трансформация отраслевой структуры распре-
деления добавленной стоимости в обрабатываю-
щей промышленности с доминированием техноло-
гичных гражданских производств является одной из 
важнейших задач ГП «Развитие промышленности и 
повышение конкурентоспособности». Ее реализа-
ция позволяет диверсифицировать экономику, что 
особенно актуально в условиях зависимости страны 
от экспорта сырьевых ресурсов. Диверсификация 
через развитие высокотехнологичных гражданских 
секторов способствует снижению уязвимости эконо-
мики перед колебаниями цен на сырьевые товары 
на мировых рынках, тем самым укрепляя макроэко-
номическую стабильность. 

На рисунке 8 ниже представлено сравнение 
структуры обрабатывающей промышленности в 
2013 и 2023 гг. 

 

 
Рисунок 8 – Изменение отраслевой структуры обрабатываю-
щей промышленности за 10 лет: 2013 г. vs 2023 г. 
Источник: составлено авторами по данным Росстата 

 
Рассматриваемый рисунок 8 отражает ряд про-

изошедших позитивных изменений: 
 Отраслевая структура стала более диверси-

фицированной: в 2013 году на 3 крупнейшие от-
расли приходилось 51,6% ВДС обрабатывающей 
промышленности, тогда как в 2023 году на три круп-
нейшие отрасли пришлось лишь 42,2%. 

 Доля технологичных, преимущественно граж-
данских секторов (Производство лекарственных 
средств и материалов, применяемых в медицинских 
целях, Производство компьютеров, электронных и 
оптических изделий, Производство химических ве-
ществ и химических продуктов, Производство элек-
трического оборудования, Производство машин и 
оборудования, не включенных в другие группи-
ровки, Производство автотранспортных средств, 
прицепов и полуприцепов, Ремонт и монтаж машин 
и оборудования) увеличилась до 31% в 2023 году по 
сравнению с 22,8% в 2013 году. Некоторым отрас-
лям удалось кратно увеличить свой вес, например, 
доля Производства лекарственных средств и мате-
риалов, применяемых в медицинских целях, вы-
росла с 1,1% до 2,7%; доля Производства химиче-
ских веществ и химических продуктов – с 5,3% до 
10,0%. 

Изменение ВДС в технологичных отраслях обра-
батывающей промышленности, тем не менее, было 
неоднородным. 

Наши расчеты по данным Росстата показывают, 
что добавленная стоимость в отрасли по ремонту и 
монтажу машин и оборудования увеличилась в 2,4 
раза за 10 лет, в производстве лекарственных 
средств и материалов, применяемых в медицинских 
целях – в 2,2 раза, в производстве компьютеров, 
электронных и оптических изделий – в 2,1 раза, в 
производстве химических веществ и химических 
продуктов – в 1,8 раза. При этом в отраслях произ-
водства электрического оборудования, производ-
ства машин и оборудования, не включенных в дру-
гие группировки, производства автотранспортных 
средств, прицепов и полуприцепов, ставшими аут-
сайдерами по динамике созданной ВДС, произошел 
заметный спад, который наблюдался на всем рас-
сматриваемом временном интервале. 

Наши расчеты также показывают, что значитель-
ный положительный вклад в динамику обрабатыва-
ющей промышленности вносили на длительном 
временном интервале такие технологичные отрасли 
как Производство химических веществ и химических 
продуктов, Производство компьютеров, электрон-
ных и оптических изделий, Ремонт и монтаж машин 
и оборудования, Производство лекарственных 
средств и материалов, применяемых в медицинских 
целях. 

Подытоживая, можно сказать, что гипотеза а5 
подтвердилась. Были обнаружены заметные струк-
турные изменения в обрабатывающей промышлен-
ности, а многие технологичные гражданские от-
расли продемонстрировали заметную положитель-
ную динамику. 

 
Повышение эффективности и условий труда 
Повышение эффективности и улучшение усло-

вий труда оказывает комплексное воздействие на 
экономику и общество, поскольку повышает конку-
рентоспособность предприятий, производитель-
ность работников, способствует обеспечению соци-
альной стабильности и поддерживает устойчивый 
экономический рост. 
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На рисунке 9 ниже представлена динамика про-
изводительности труда в обрабатывающей про-
мышленности и в экономике в целом. 

 

 
Рисунок 9 – Изменение производительности труда в обраба-
тывающих производствах и в целом по экономике России, 
2013-2022 гг., в % к 2013 году 
Источник: расчеты авторов по данным Росстата 

 
Производительность труда в обрабатывающей 

промышленности росла (год к году) практически 
непрерывно на всем временном интервале, что от-
ражено на рисунке 9 выше. При этом темпы роста 
были опережающими по сравнению со среднерос-
сийскими и можно утверждать, что обрабатываю-
щая промышленность является одним из драйверов 
роста производительности труда в стране. 

Повышение производительности труда и рост за-
работных плат влияют друг на друга. На рисунке 10 
ниже представлена динамика оплаты труда в обра-
батывающей промышленности и экономике в це-
лом. 

 
 

 
Рисунок 10 – Динамика заработных плат в реальном выраже-
нии всего по экономике и в обрабатывающих производствах 
России, 2013-2022 гг., в % к 2013 году 
Источник: составлено авторами по данным Росстата 

 
Лишь два года из девяти уровень реальных зара-

ботных плат оказывался ниже 2013 года. Начиная с 
2017 года заработные платы в промышленности 
непрерывно растут и превышают уровень 2013 года. 
За девять лет уровень оплаты труда в промышлен-
ности вырос более чем на 20%, а по всем отраслям 
– на 18%. 

Число высокопроизводительных рабочих мест в 
промышленности также растет и с 2018 года регу-
лярно превышает уровень 2013 года, как показано 
на рисунке ниже. 

 
Рисунок 11 – Изменение числа высокопроизводительных рабо-
чих мест в обрабатывающих производствах и в целом по эко-
номике России, 2013-2023 гг., в % к 2013 году 
Источник: расчеты авторов по данным Росстата 

 
Анализ динамики производительности труда, из-

менения заработных плат и числа высокопроизво-
дительных рабочих мест в обрабатывающей про-
мышленности позволяет подтвердить стабильный 
рост значений всех показателей в последние годы. 
Гипотеза а6 верна. 

 
Выводы и заключение 
Проведенное исследование было направлено на 

анализ изменения потенциала импортозамещения в 
российской промышленности за последние 10 лет (с 
2013 по 2023 годы) с учетом государственной стра-
тегии развития внутреннего производства. Основ-
ное внимание уделялось оценке ключевых факто-
ров, которые отражают изменение потенциала рос-
сийской промышленности с точки зрения конкурен-
ции с импортными товарами и иностранными произ-
водителями. Был проведен анализ статистики и сде-
ланы выводы о том, насколько обрабатывающей 
промышленности удалось нарастить свой вес в мас-
штабах национальной экономики, повысить иннова-
ционный потенциал, диверсифицировать отрасле-
вую структуру, трансформировать структуру внеш-
ней торговли, увеличить инвестиции в основные 
фонды и улучшить условия труда. 

Выводы по результатам исследования можно 
структурировать следующим образом: 

1. Масштабы промышленности и ее роль в 
национальной экономике. За последние 10 лет рос-
сийская обрабатывающая промышленность пока-
зала уверенный рост в условиях санкционного дав-
ления, экономического кризиса и пандемии. Объем 
валовой добавленной стоимости в обрабатываю-
щей промышленности вырос на 25% по сравнению 
с 2013 годом. Стратегические меры, направленные 
на государственную поддержку промышленности, 
включая процессы импортозамещения и развития 
инноваций, позволили сохранить стабильную дина-
мику роста в сложных условиях.  

Обрабатывающая промышленность внесла зна-
чительный вклад в экономическую динамику Рос-
сии, несмотря на кризисные явления. За 10 лет доля 
промышленности в ВВП увеличилась на 1,3 п.п. 
Поддержка внутреннего производства за счет госу-
дарственных закупок, слабый рубль и относительно 
более низкие издержки на труд создавали благопри-
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ятные условия для экспортоориентированных про-
изводств, что стимулировало развитие ключевых 
отраслей. 

2. Инновационный потенциал промышленно-
сти. Несмотря на рост числа разработанных и ис-
пользуемых передовых производственных техноло-
гий, внутренние затраты на исследования и разра-
ботки, хотя и увеличились, остаются на невысоком 
уровне, что свидетельствует о недостаточном раз-
витии инновационной активности. Основные ре-
сурсы направляются на импорт готовых технологий, 
что снижает конкурентоспособность на мировом 
рынке и усиливает зависимость от внешних поста-
вок. Доля инновационной продукции в общем объ-
еме выпуска сократилась, что указывает на необхо-
димость активного стимулирования исследований и 
разработок в промышленных секторах. 

3. Инвестиционная активность. Инвестиции в 
основной капитал обрабатывающей промышленно-
сти оставались на низком уровне и только в послед-
ние годы выросли выше уровня 2013 года. Основная 
часть инвестиций осуществляется за счет собствен-
ных средств компаний, что ограничивает возможно-
сти реализации масштабных модернизационных 
проектов. Растущий износ основных фондов и уве-
личение среднего возраста оборудования свиде-
тельствуют о недостаточном финансировании об-
новления производственных мощностей. 

4. Трансформация структуры внешней тор-
говли. Импорт инвестиционных товаров сокраща-
ется вследствие санкций при этому доля экспорта 
промышленной продукции с высокой добавленной 
стоимостью остается низкой. Основной объем экс-
порта по-прежнему приходится на минеральные ре-
сурсы. Внешние ограничения на импорт иностран-
ных технологий и товаров создают стимулы для 
внутреннего производства, но структурная транс-
формация внешней торговли требует большего вре-
мени для реализации. 

5. Изменение производительности труда и 
улучшение условий труда. Производительность 
труда в обрабатывающей промышленности демон-
стрирует устойчивый рост, превышая средние пока-
затели по экономике. Также отмечается рост зара-
ботных плат и увеличение числа высокопроизводи-
тельных рабочих мест, что свидетельствует о пози-
тивных изменениях в структуре труда. Улучшение 
условий труда способствует повышению мотивации 
работников и качества выпускаемой продукции. 

6. Отраслевая трансформация. Отраслевая 
структура обрабатывающей промышленности изме-
нилась в сторону диверсификации и увеличения 
доли технологичных секторов. В 2023 году доля та-
ких отраслей, как производство лекарственных 
средств, электронного оборудования и химической 
продукции, увеличилась до 31% с 22,8% в 2013 году. 
Этот процесс укрепляет экономическую независи-
мость страны и снижает ее уязвимость перед внеш-
ними угрозами. 

В результате тестирования гипотез и с использо-
ванием формулы (1) проведен расчет итогового зна-
чения А=1/6. Полученное значение указывает на не-

которое общее улучшение потенциала импортоза-
мещения за последние десять лет, однако, как 
видно из имеющихся данных, ряд направлений нуж-
дается в улучшении. Проблемными направлениями 
являются сохраняющаяся импортозависимость и 
слабый экспорт промышленной продукции техноло-
гичных секторов, низкая инвестиционная активность 
промышленности, вызванная слабым притоком при-
влеченных ресурсов, и невысокая инновационная 
активность промышленности. 
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The article examines changes in import substitution potential 

of domestic industry over the past ten years. The authors 
propose an assessment methodology that covers a set of 
indicators characterizing different industry's potential 
aspects to displace imported products from Russian 
market. This methodology is tested in the article on real 
data, and with its help assessment of changes in industrial 
import substitution potential is made. The results obtained 
allow to conclude that there has been a slight increase in 
ability of Russian manufacturers to impose competition on 
foreign goods in the country's domestic market due to the 
growth in scale and role of industry in national economy, 
diversification of its structure, increased productivity and 
improved working conditions. At the same time, the 
changes are heterogeneous in the set of proposed 
indicators, and in some areas it is necessary to attract 
additional resources to ensure accelerated growth. Such 
areas include the export of high-tech products, investment 
and innovation activity of industry. 
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Экономические санкции, введённые в отношении России, оказы-
вают негативное влияние на экономику, распространяющееся по 
различным каналам связи между Россией и её основными торго-
выми партнёрами. В данной работе мы используем модель гло-
бальной векторной авторегрессии с 45 странами, связанными 
между собой торговыми и финансовыми взаимосвязями, чтобы 
оценить влияние разнородных эффектов со стороны стран ЕС, 
США и прочих стран, вводивших санкции; переориентации тор-
говли в сторону укрепления взаимоотношений с Китаем; влия-
нием ограничений, действующих на нефтяном рынке. Мы моде-
лируем связь между странами посредством торговых потоков и 
потоков прямых иностранных инвестиций, и измеряем внешние 
эффекты санкций путем наложения ограничений на данные 
связи. Полученные оценки внешних эффектов показывают, что в 
связи с санкциями выпуск в 2022 году должен был снизиться на 
2,5%, в 2023 году ─ снизиться на 1%, в 2024 году при благопри-
ятной обстановке на мировом рынке ─ вырасти на 2,6% и более. 
Ключевые слова: прогноз, санкции, глобальная векторная авто-
регрессия, цены на нефть, выпуск, внешняя торговля 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Статья подготовлена в рамках выполнения научно-исследова-
тельской работы государственного задания РАНХиГС при 
Президенте Российской Федерации 

Введение 
Российская экономика, как и другие мировые эко-

номики, подвержена влиянию различных глобаль-
ных, региональных и локальных шоков. К ключевым 
для российской экономики внешним шокам отно-
сятся шоки спроса и предложения нефти, шоки 
спроса в крупных экономиках мира, а в данный мо-
мент крайне важную роль играют торговые и финан-
совые санкционные ограничения. В связи с тем, что 
внешние шоки могут оказывать влияние на россий-
скую экономику через различные каналы, для учёта 
которых нужны специальные модели, мы предла-
гаем моделировать сразу несколько крупнейших ми-
ровых экономик и взаимосвязи между ними с помо-
щью глобальной модели векторной авторегрессии 
(GVAR).  

Модель GVAR даёт возможность специфициро-
вать каналы распространения шоков в том числе 
при помощи различных попарных связей между 
странами (торговля, финансовые потоки, миграци-
онные потоки и т.д.) и исследовать реакцию показа-
телей всех стран на шоки, которые по данным кана-
лам передаются. Помимо структурного анализа, с 
помощью построенной модели можно проводить 
сценарный анализ с целью получения краткосроч-
ных и среднесрочных прогнозов ключевых россий-
ских макроэкономических показателей. В предыду-
щих работах по данной теме ([15], [16]) были учтены 
санкционные торговые ограничения и их влияние на 
российский выпуск в 2022 и 2023 годах. В данной ра-
боте мы предлагаем добавить финансовые ограни-
чения для российских показателей и получить коли-
чественную оценку влияния изменения торговых и 
финансовых взаимосвязей в 2024 году в условии 
ограничения торговых потоков и экономических 
санкций, наблюдаемых в настоящее время. 

 
Обзор литературы 
В данной работе особое внимание уделяется 

влиянию локальных и глобальных шоков на россий-
скую экономику. Предполагается, что распростране-
ние шоков, влияющих на российскую экономику, мо-
жет происходить не только по торговым каналам, 
как это было сделано в работах [15] и [16], но и по 
финансовым, что подтверждает ряд исследований. 

В данном обзоре мы сосредоточимся на изуче-
нии того, что в различных исследованиях подразу-
мевается под финансовыми шоками и каналами их 
трансмиссии. 

Одним из направлений исследования является 
банковский кризис и его последствия на примере 
кризиса 2007-2009 гг. В работе [4] авторы стоят мо-
дель с краткосрочной процентной ставкой, доходно-
стью рынка акций, индексом VIX, спредом между 
рыночной ставкой и доходностью десятилетних 
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американских облигаций. Авторы [7], [10] для тех же 
целей добавляли ставку и объёмы кредитования 
частного сектор. Исследования отмечают статисти-
чески значимую реакцию всех исследуемых показа-
телей в ответ на данный финансовый шок. В работе 
[1] на основе спредов доходностей, обменных кур-
сов других стран, и индекс страха VIX исследуется 
поведение обменных курсов, в особенности курса 
евро, во время банковских кризисов и повышения 
вероятности дефолта при набегах на банки.  

Другим направлением является исследование 
влияния деятельности центральных банков на мак-
роэкономические показатели. Авторы [9] исследуют 
наличие вторичных эффектов, связанных с покуп-
кой активов Европейским центральным банком. Для 
идентификации шока используются долгосрочная 
доходность в странах ЕС и спреды долгосрочной до-
ходности между странами ЕС. Авторы [2] исследуют 
монетарные шоки, добавляя к переменным реаль-
ного сектора кредитные спреды и прочие показа-
тели кредитования.  

Кроме того, финансовые шоки могут переда-
ваться через кредитование на международном 
рынке [12]; через инвесторов, которые балансируют 
и диверсифицируют портфели [6]; через различные 
финансовые институты, например, когда те продают 
неликвидные активы в другие страны с целью избе-
жать потерь [8]. 

Отдельно стоит выделить ряд работ, посвящён-
ных исследованию влияния финансовых шоков на 
российские макроэкономические показатели. Ав-
торы [14], анализируя влияние санкций и в особен-
ности сокращение доступа России к международ-
ным займам, отмечают ограниченный по времени 
эффект финансовых шоков на реальные показа-
тели. 

Исходя из рассмотренных работ можно сделать 
вывод, что практически все работы по моделирова-
нию глобальных шоков, за исключением [7], сосре-
доточены на изучении или строго финансовых, или 
строго реальных шоков. Работы по исследованию 
реальных шоков уделяют мало внимания финансо-
вому каналу и косвенному влиянию финансовых по-
казателей на реальные. 

Мы в данной работе используем модель гло-
бальной векторной авторегрессии (GVAR), пред-
ставленную в работе [13]. Основной чертой модели 
GVAR является возможность использования множе-
ства различных каналов связи между экономиками 
и мировыми рынками на региональном и мировом 
уровне, что помогает изучать влияние самых раз-
личных шоков на экономику. Каналы связи можно 
учитывать через веса, которые отражают косвенные 
взаимосвязи между странами и могут учитывать 
сразу целый набор трансмиссионных механизмов. 
Мы делаем попытку совместить в одной модели ис-
следование динамики показателей и реального, и 
финансового сектора для поиска дополнительных 
эффектов, возникающих, например, при передаче 
реального шока по финансовым каналам. Данная 
работа является продолжением исследования 
представленного в работах [15], [16] по построению 

глобальной модели для российской экономики и ис-
следования влияния реальных шоков на российские 
макроэкономические показатели. 

 
Модель глобальной векторной авторегрес-

сии: данные и оценивание 
Общий вид модели 
В [5], [3], [11] и других работах предлагается стан-

дартный подход для оценивания индивидуальных 
уравнений модели GVAR в виде: 
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где itx  – вектор эндогенных переменных i-ой 

страны; *
itx  – агрегированные слабоэкзогенные пе-

ременные других стран относительно i-ой; td – век-
тор экзогенных глобальных переменных (в нашем 
случае это цены на нефть). 

Для построения индивидуальных моделей для 
экономик каждой из стран в нашей работе использу-
ется следующий набор логарифмированных показа-
телей: ( , , , , , , )x y eq rer sp r qoil  , где y  – реаль-
ный ВВП,   – уровень инфляции, eq  – реальный 
фондовый индекс, rer  – реальный обменный курс 
национальной валюты относительно доллара США, 
r  – номинальная краткосрочная процентная 
ставка, sp  – корпоративный спред (разность между 
доходностью на рынке ценных бумаг страны и дол-
госрочной процентной ставкой государственных об-
лигаций), qoil – объемы добычи нефти. 

Процентная ставка и корпоративный спред 
между доходностями компаний и государственных 
облигаций выступают в качестве номинальных пока-
зателей. Корпоративный спред связывает выпуск с 
финансовым сектором модели и потоками прямых 
инвестиций между странами, а также является ме-
рой неопределённости, отражая премию за риск в 
каждой экономике. 

Для решения проблемы сверхпараметризации 
переменные агрегируются путем взвешивания: 
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 0iiw  где ijw  – вес, с которым j-я 

страна воздействует на i-ю, N – число стран в мо-
дели. Для исследования шоков в реальном секторе 
берутся веса из торгового баланса: для каждой 

пары стран ij ij
ij

i i

Export Import
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. Торговые веса 

удобно использовать для реальных переменных, та-
ких, как выпуск, реальный обменный курс и объёмы 
добычи нефти, чтобы показать, как изменение 
спроса и предложения со стороны других экономик 
влияет на реальный сектор рассматриваемой эконо-
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мики. Для номинальных же показателей (номиналь-
ной краткосрочной ставки или спреда доходностей) 
можно использовать веса, по которым передаются 
шоки финансового сектора: ij ij

ij
i i

OutInvest
w

OutInvest
InInvest
InInvest





. В 

работе [7] авторы рассмотрели семь способов кон-
струирования весов на основе имеющихся данных 
(веса на основе двусторонней торговли, входящие и 
исходящие потоки капитала и т.д.) и выявили, что 
использование прямых иностранных инвестиций 
даёт наилучшие прогнозы выпуска. Таким образом, 
в данной работе в качестве InInvest и OutInvest бе-
рутся входящие и исходящие прямые иностранные 
инвестиции между странами. 

Преобразованная в форму векторной авторе-
грессии глобальная модель 
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может быть использована для изучения дина-
мики макроэкономических показателей под воздей-
ствием различных шоков. 

Данные 
В модели рассматриваются развитые экономики, 

страны Азии и Латинской Америки, Европы, Африки, 
а также страны Востока и Центральной Азии. Разви-
тые страны представлены США, Японией Велико-
британией, Южной Кореей, Канадой, Австралией, 
Сингапуром, Швейцарией, Швецией, Норвегией и 
странами Еврозоны: Германией, Нидерландами, 
Францией, Бельгией, Италией, Австрией, Испанией, 
Финляндией. Китай, Индия, Индонезия, Малайзия и 
Таиланд представляют азиатские экономики, а Ар-
гентина, Бразилия, Чили, Мексика и Перу – эконо-
мики латинской Америки. Страны Евразии вклю-
чают Россию, Турцию, Армению, Казахстан, Кыргыз-
стан и Беларусь, а страны Африки – ЮАР. Страны 
Востока и Центральной Азии представлены Саудов-
ской Аравией и Ираном. Экономики GCC+ представ-
лены Бахрейном, Кувейтом, ОАЭ, Ливией, Оманом, 
Катаром и Алжиром. 

Переменные (реальный ВВП, уровень инфляции, 
реальный фондовый индекс, реальный обменный 
курс относительно доллара США, номинальная 
краткосрочная процентная ставка, корпоративный 
спред, объемы добычи нефти) получены из квар-
тальных данных (для стран ЕАЭС за 1999–2020 гг., 
для остальных стран за 1979–2020 гг.). на основе 
баз IMF, OECD и EIA. Ряды для реального выпуска 
очищены от сезонности с помощью процедуры X-
13ARIMA-SEATS. При отсутствии квартальных дан-
ных ряды интерполированы в соответствии с проце-
дурой, описанной в [5].  

Объёмы экспорта и импорта для каждой страны 
взяты из торговой статистики DOTS IMF. Объёмы 
потока капитала взяты из исследования прямых 
иностранных инвестиций CDIS IMF. В качестве ве-
сов для агрегирования выбраны усреднённые пока-
затели за период 2016–2018 гг. 

По таблице 1 можно сделать вывод, что финан-
совые и торговые веса распределяются по-разному 

между основными российскими партнёрами. При 
том, что объёмы внешней торговли России со стра-
нами Евросоюза составляет около 35% от торговли 
со всеми странами, включёнными в модель, финан-
совые потоки входящих и исходящих прямых ино-
странных инвестиций со странами Евросоюза до-
стигают почти 70% от всех финансовых потоков 
России. Китай, занимающий второе место по объё-
мам торговли с Россией (в глобальной модели с ве-
сом около 20%), при агрегировании показателей для 
российской модели имеет вес, равный всего лишь 
3%. Экономические показатели остальных партнё-
ров России примерно одинаково влияют как в ре-
альном, так и в финансовом секторе. 
 
Таблица 1 
Торговые и финансовые веса для агрегирования макроэконо-
мических показателей стран-партнёров в модели для России 

 Торговые 
веса, 

% 

Финансовые 
веса, 

% 
ЕС* 35.0 67.9 

Китай 19.7 3.0 
Германия* 7.7 6.2 

США* 4.8 6.3 
Италия* 4.0 3.4 

Великобритания* 3.0 4.3 
Япония* 2.7 1.0 

Примечание: * — страны, наложившие санкции. Расчёты ав-
торов по данным DOT IMF, CDIS IMF. 

 
 
Построение прогноза для российской эконо-

мики 
До санкций спрос со стороны основных торговых 

партнёров на российский экспорт (такой как нефть, 
газ, удобрения и другие) приносил стране валюту 
для покупки, например, высокотехнологичной про-
дукции, что, в свою очередь, могло увеличивать им-
порт товаров в Россию. После торговых ограниче-
ний в отсутствие валютной выручки, импортных то-
варов и средств производства темпы роста выпуска 
в России должны замедлиться, даже если осталь-
ные страны продолжат показывать экономический 
рост. Таким образом, канал роста российской эконо-
мики за счёт благоприятной внешней конъюнктуры 
будет оказывает гораздо меньше влияние на ВВП 
России и другие макроэкономические показатели. В 
качестве шока рассматриваются санкции, наложен-
ные на торговлю России с рядом основных стран-
партнёров. 

Результаты влияния санкций на торговлю в 
2022─2024 годах показаны в таблице 2. В работе мы 
рассматриваем наблюдаемые эффекты санкций, 
выражающиеся в сокращении объёмов торговли и 
прямых иностранных инвестиций между Россией и 
её основными партнёрами, а также падении цен на 
российскую нефть. Указанные эффекты, по нашему 
мнению, отражают существенную часть внешнего 
воздействия санкций на российскую экономику. 
Например, несмотря на то, что страны ЕС опреде-
лённо заявляли о введении санкций, в 2022 году Ев-
росоюз в целом нарастил импорт из России. 

В работе [15] в аналогичном случае делалось 
предположение, что данный рост экспорта носит 
временный характер, так как страны Евросоюза из 
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предосторожности ближе к зимнему периоду заку-
пали российские нефть и газ до того, как нашли но-
вых поставщиков взамен России. Также предпола-
галось, что в последующие периоды динамика экс-
порта России в страны ЕС может стать отрицатель-
ной, что и видно из данных. По результатам же рос-
сийского экспорта и импорта из Китая видно значи-
тельное укрепление торговых взаимосвязей на всём 
рассматриваемом промежутке. Это показывает су-
щественную переориентацию торговли от западных 
партнёров к Китаю. Самое серьёзное снижение как 
экспорта, так и импорта, показали США и Велико-
британия, с которыми снижение торгового оборота 
достигло 90%. С другой стороны, доля данных стран 
в торговле с Россией менее 5%, поэтому изменение 
торговли с Китаем и странами ЕС в данном случае 
является гораздо более важным фактором. 

 
Таблица 2 
Торговые веса основных торговых партнёров России и соот-
ветствующие изменения весов под воздействием санкций в 
2022─2024 годах 

 Торго-
вые 

веса, 
% 

2022: 
Март–

Де-
кабрь, 

экс-
порт, 

% 

2022: 
Март– 

Де-
кабрь, 

им-
порт, 

% 

2023: 
Ян-

варь–
Де-

кабрь, 
экс-

порт, 
% 

2023: 
Ян-

варь– 
Де-

кабрь, 
им-

порт, 
% 

2024: 
Ян-

варь–
Июль, 
экс-

порт, 
% 

2024: 
Ян-

варь–
Июль, 

им-
порт, 

% 

ЕС* 35.0 +24.0 -38.4 -69.7 -58.1 -75.2 -63.6 
Китай 19.7 +43.2 +12.8 +59.4 +35.1 +84.1 +78.9
Герма-

ния* 
7.7 -3.0 -50.7 -89.8 -69.4 -93.8 -73.5 

США* 4.8 -44.5 -74.0 -82.4 -90.7 -83.9 -92.5 
Ита-
лия* 

4.0 +46.5 -27.9 -73.8 -32.8 -77.6 -35.2 

Вели-
кобри-
тания* 

3.0 -51.4 -61.9 -99.5 -91.8 -99.4 -92.8 

Япо-
ния* 

2.7 +26.4 -29.8 -35.4 -56.0 -46.1 -68.2 

Примечание: * — страны, наложившие санкции. Расчёты ав-
торов по данным США, Италии, Японии, Германии, Китая, Ве-
ликобритании и стран ЕС. В таблице показаны процентные 
изменения к аналогичному периоду 2021 года. 

 
На рисунке 1 изображена динамика импорта из 

стран, являющихся крупнейшими торговыми парт-
нёрами России, в течение первых трёх лет после 
введения санкций.  

В марте 2022 года заметно резкое снижение им-
порта из Германии, США, Великобритании и Япо-
нии, в дальнейшем торговля имеет слабую отрица-
тельную динамику. Но так как внешнеторговый обо-
рот с указанными странами снизился на 80-─90%, 
дальнейшие колебания импорта малозначимы. Да-
лее следуют в целом страны Евросоюза, падение 
импорта из которых в 2022 году колеблется на 
уровне приблизительно 50%. Только Китай имеет 
положительную динамику импорта, причём пере-
ориентация особенно проявляется, начиная с июля 
2022 года. В этот момент импорт из Китая стано-
вится более значимым, чем импорт из стран ЕС. Че-
рез год после введения санкций в диапазоне с фев-
раля по апрель 2023 года Россия импортирует из 
Китая приблизительно такой же объём товаров в 
долларовом эквиваленте, что и в марте 2022 года. 

После марта 2023 года ряд стран продолжает 
накладывать дополнительные санкционные ограни-
чения на Россию. Видно, что импорт из стран ЕС, 
США и Великобритании продолжает снижаться от-
носительно периода 2022 года. В тот же момент 
наблюдается резкое падение объёмов импорта и из 
Китая, а выход к прежним оборотам происходит 
только через полгода. Роль Китая в российской тор-
говле была достаточно велика и до введения санк-
ций, а учитывая очень большой прирост импорта в 
течение всего 2023 года, можно сделать вывод о 
значительной переориентации российской тор-
говли. Из таблицы 2 можно заметить, что торговые 
веса изменились значительно, и если изменение 
торговых весов в 2022 году по сравнению с 2021 го-
дом для Китая достигало +50%, то в 2023 году дан-
ное изменение составляет уже +80% к торговым ве-
сам, использованным при оценке глобальной мо-
дели. В то же время, не стоит забывать, что часть 
указанного роста российского импорта имеет в том 
числе и номинальный характер, так как расчёт объ-
ёмов торговли делается в долларах по текущему 
курсу и не учитывает колебания курса рубля. 

 

 
Рисунок 1 — Объёмы импорта (в текущих ценах, доллары 
США) из стран, являющихся крупнейшими торговыми партнё-
рами России 
Примечание: источник — расчёты авторов. 

 
На рисунке 2 показан аналогичный график, но 

уже по российскому экспорту в указанные страны. 
Заметна разница в динамике воздействия санкций в 
2022 году и 2023 году. В течение первого полугодия 
после введения санкций торговля с рядом стран 
была нарощена (как в случае с Италией) или не из-
менилась (например, для Германии). Приблизи-
тельно до августа 2022 года не наблюдалось крити-
ческого снижения экспорта в страны ЕС, что можно 
объяснить, во-первых, закупкой энергоресурсов из 
России во время поиска новых поставщиков ресур-
сов; во-вторых, высокими ценами на энергоноси-
тели. Уже к концу 2022 года положительная дина-
мика экспорта наблюдается только в торговле с Ки-
таем. Полученная динамика сохраняется вплоть до 
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настоящего момента, и в 2023 году большинство 
стран также сокращает импорт из России. Един-
ственная страна с положительными темпами приро-
ста экспорта ─ Китай, но объёмы экспортной тор-
говли с ним более чем в два раза ниже досанкцион-
ных объёмов экспорта в Европу. Данный график не 
учитывает серые схемы торговли российскими 
энергоресурсами в обход санкций. 

 

 
Рисунок 2 — Объёмы экспорта (в текущих ценах, доллары 
США) по странам, являющимся крупнейшим торговым парт-
нёрам России 
Примечание: источник — расчёты авторов. 

 
Указанные данные помогают скорректировать 

весовые матрицы для России при помощи коэффи-
циентов таблицы 2, чтобы измерить влияние изме-
нений в спросе и предложении российских товаров 
на макроэкономические показатели, в особенности, 
на российский выпуск. Для взвешивания и агрегиро-
вания реальных переменных (выпуск, реальный об-
менный курс и объёмы добычи нефти) использу-

ются торговые веса: *

1
,

N

it ij jt
j
wy y



 0ijw  где ijw  

– вес, с которым j-я страна воздействует на i-ю, 

ij ij
ij

i i

Export Import
w

Export Import





. Для взвешивания финансо-

вых переменных модели (номинальной краткосроч-
ной ставки или спреда доходностей) используется 
веса, соответствующие потокам прямых иностран-
ных инвестиций между всеми странами:

ij ij
ij

i i

OutInvest
w

OutInvest
InInvest
InInvest





. Распределение торго-

вых и финансовых весов основных партнёров Рос-
сии, рассчитанное по данной формуле, приведено в 
таблице 1.  

Рассмотрим сценарий, при котором инвестици-
онные потоки между Россией и странами, наложив-
шими ограничения, снизится на 30%. В указанное 
снижение входит как отказ стран, наложивших санк-
ции, инвестировать в российскую экономику, так и 
отсутствие исходящих из России инвестиционных 

потоков. По предварительным оценкам потоки пря-
мых инвестиций между Россией и Китаем возросли, 
но ввиду небольшого значения коэффициента агре-
гирования для Китая данным эффектом в сценарии 
можно пренебречь. В результате получено, что из-
за внешних факторов, связанных с торговыми и фи-
нансовыми ограничениями (а также переориента-
цией соответствующих потоков), российский выпуск 
в 2022 году падает на 2.5%, в 2023 году ─ на 1.3%, 
а в 2024 году ─ растёт на 2.3%. Благодаря суще-
ственному росту торговли с Китаем после негатив-
ного эффекта санкций на темпы роста выпуска в 
2022─2023 годов наблюдается восстановление и 
положительный эффект переориентации торговли. 

Также стоит учесть динамику нефтяных цен, ко-
торая играет важную роль в поведении российских 
макроэкономических показателей и показателей 
других стран. Из рисунка 3 видно, что до начала ве-
дения санкций, то есть приблизительно до февраля 
2022 года, разница между ценами на нефть сорта 
Brent и нефть сорта Urals была примерно равна 
нулю. После февраля 2022 года на всём периоде 
наблюдений заметна существенная разница между 
ценами (дисконт). После февраля 2022 года цена на 
нефть сорта Brent поднимается с 90 долларов до 
120 долларов. После мая 2022 года наблюдалось 
устойчивое падение нефтяных цен, которое продол-
жалось до мая 2023 года, а мировая цена на нефть 
колебалась в районе 70 долларов. Российская 
нефть при этом достигала цены 50 долларов. Начи-
ная с мая 2023 года, наблюдался рост как мировой, 
так и российской цены на нефть, а спред заметно 
сократился. 

 

 
Рисунок 3 — Динамика цен на нефть марок Brent и Urals и со-
ответствующий дисконт на российскую нефть 
Примечание: источник — расчёты авторов. 

 
Не менее интересна динамика самого дисконта 

между ценами на нефть. Большую часть 2022 года 
величина скидки составляла около 20%, но к концу 
2022 года дисконт достигал уже приблизительно 
35%. В 2023 году дисконт начал постепенно сни-
жаться. К осени 2023 года скидка на российскую 
нефть колеблется в пределах 10–15%. Кроме того, 
снижение дисконта сопровождается ростом миро-
вой цены на нефть. 



 60 

№
 1

0
 2

0
2

4
. 
Т
о
м

 3
1

  

В результате для сценария, учитывающего и вве-
дение торговых и финансовых ограничений, и появ-
ления дисконта на рынке нефти, получено, что вы-
пуск в 2022 году падает на 2,5%, в 2023 году ─ на 
1,0%, а в 2024 году ─ растёт на 2,5% под влиянием 
санкционных ограничений и постепенной переори-
ентации внешней торговли на Китай. Если рост 
нефтяных цен в 2024 году продолжится, то темпы 
роста российского выпуска достигнут 2,6%. 

По поводу результатов прогнозирования следует 
сделать замечание, что, GVAR–модель лишь оцени-
вает внешние эффекты от санкционных шоков на 
российский выпуск. Текущие данные о падении 
ВВП, публикуемые Федеральной службой государ-
ственной статистики, показывают падение выпуска 
в 2022 году только на 2,1% против полученных нами 
2,5% под воздействием санкций. В 2023 году наша 
модель оценивает падение российского ВВП при-
близительно на 1%. Такой прогноз показывает, что 
учтённая переориентация торговли и некоторый 
рост цены на нефть, а также сокращение нефтяного 
дисконта для российской нефти недостаточны для 
получения темпов роста 3,6%, зафиксированных в 
2023 году. Рассмотренный нами сценарий не учиты-
вает меры, которые были приняты российским пра-
вительством для поддержания ВВП. Так, государ-
ственные расходы в 2022 году по сравнению с 2021 
годом выросли на 25,6% в номинальном выражении 
и на 12,3% в реальном выражении (при инфляции 
около 12% за 2022 год), в терминах процентов от 
ВВП рост госрасходов составил 2,2%. Это умень-
шило негативный внешний эффект на экономику в 
2022 году и заложило основы для роста в 2023 и 
2024 годах. Так, текущий прогноз Министерства эко-
номического развития на 2024 год составляет рост 
на 3,9% против предсказанных из-за внешних фак-
торов 2,6%. 

 
Заключение 
В работе построена модель GVAR, с помощью 

которой проводится оценка влияния различных эко-
номических шоков на макроэкономические показа-
тели Российской Федерации и других стран модели. 
В модель GVAR включены 45 экономик, охватываю-
щие более 90% мирового ВВП, в том числе 19 круп-
нейших экспортёров нефти и страны ЕАЭС. В насто-
ящем исследовании особое внимание уделено 
включению в модель каналов для передачи не 
только реальных, но и финансовых шоков при по-
мощи использования торговых и инвестиционных 
весов для агрегирования переменных.  

Нами были эффекты влияния санкций (и измене-
ния торговых связей воощбе) на российскую эконо-
мику, при которых происходит изменение торговых 
весов в 2022─2024 годах в соответствии с торговой 
статистикой и ограничениями на потоки прямых ино-
странных инвестиций. Также мы предполагаем, что 
ограничивающим российский выпуск фактором яв-
ляется появившийся в 2022 году дисконт на цену 
российской нефти. В результате получено, что из-за 
внешних факторов, связанных с торговыми и фи-
нансовыми ограничениями, а также восстановле-

нием нефтяных цен в 2023 и 2024 годах и возраста-
ющей долей Китая во внешней торговле России, вы-
пуск в 2022 году падает на 2,5% , в 2023 году ─ на 
1,0%, а в 2024 году ─ вырастет на 2,5%. Если рост 
нефтяных цен в 2024 году продолжится, то суммар-
ный эффект санкций и переориентации торговли ро-
ста российского выпуска может достигнуть +2,6% и 
более. Полученные результаты не являются оцен-
кой роста выпуска, а демонстрируют непосред-
ственно оценку эффектов изменения торговых и фи-
нансовых взаимосвязей. 
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Estimation of changes in Russian GDP due to sanctions 

within the framework of the global vector 
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The economic sanctions imposed on Russia have a negative 

impact on the economy and that impact spreads through 
various transmission channels between Russia and its 
main trading partners. In this paper, we use a global vector 
autoregression model with 45 countries linked by trade 
and financial flows to estimate the influence of 
heterogeneous effects from the EU, the US, and other 
countries that imposed sanctions; trade diversion towards 
closer relations with China; and the impact of restrictions 
in the oil market. We model the linkages between countries 
through trade flows and foreign direct investment flows 
and measure the spillover effects of the sanctions by 
imposing restrictions on these links. The resulting 
estimates of spillovers indicate that the sanctions and 
should have reduced output by 2.5% in 2022, decreased 
by 1% in 2023; and under favorable global market 
conditions grown by 2.6% or more in 2024. 
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Формирование экономики замкнутого цикла в России: 
возможности и риски  
 
 
 
Авдонина Александра Михайловна 
к.б.н., доцент, старший научный сотрудник, лаборатория исследо-
ваний проблем устойчивого развития, ИПЭИ РАНХиГС, avdonina-
am@ranepa.ru 
 
Значительное негативное воздействие антропогенных факторов 
на здоровье граждан и их благополучие, а также истощение эко-
систем и снижение их ресурсных возможностей определяют 
необходимость перехода от линейной модели общественного 
производства к круговой. В статье рассмотрены возможности и 
риски такого перехода для РФ, введено авторское определение 
понятия «экономика замкнутого цикла», представлен обзор нор-
мативно-правовой базы и публикаций по этой теме. Анализ теку-
щего состояния системы обращения с отходами в стране позво-
лил сформировать перечень рекомендаций для заинтересован-
ных сторон. Особое внимание уделено организационным, эконо-
мических и информационным аспектам изменений.  
Ключевые слова: экономика замкнутого цикла, устойчивое раз-
витие, экология, государственное управление, управление отхо-
дами. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Статья подготовлена в рамках выполнения научно-исследова-
тельской работы государственного задания РАНХиГС при Пре-
зиденте Российской Федерации. 

Введение 
Территория России ежедневно подвергается зна-

чительной антропогенной нагрузке, при этом суще-
ственную роль в ее формировании играет загрязне-
ние окружающей среды. По данным Роспотребна-
дзора [1], от химической нагрузки (загрязнения пи-
щевых продуктов, питьевой воды, атмосферного 
воздуха и почвы) страдают 81,3 млн человек, от био-
логической (биологическое загрязнение пищевых 
продуктов, питьевой воды и почвы) – 59,4 млн, от 
физической (шум, электромагнитное излучение, 
вибрация, ультразвук и т.д.) – 67,5 млн. Для сохра-
нения состояния здоровья граждан, повышения их 
благосостояния, в свете снижения рисков, связан-
ных с растущим антропогенным воздействием, исто-
щением природно-ресурсного потенциала, санкци-
ями и ограничением доступа к технологиям ряда 
стран, актуальными становятся эффективность ис-
пользования материалов и энергии, развитие безот-
ходного производства и формирование экономики 
замкнутого цикла (ЭЗЦ) в Российской Федерации. 

Во многих странах проводится государственная 
политика по формированию ЭЗЦ. По экспертным 
оценкам [2], ЭЗЦ к 2025 сможет ежегодно обеспечи-
вать прирост дохода мировой экономики свыше 1 
трлн долл. США. 

В России вопрос развития экономики замкнутого 
цикла тесно связан с проблемой уменьшения объе-
мов захоронения коммунальных отходов. По дан-
ным государственных докладов за 2021–2022 годы 
«О состоянии и об охране окружающей среды Рос-
сийской Федерации» [3-4] масса образуемых в Рос-
сии отходов демонстрирует устойчивую тенденцию 
роста (за период с 2012 по 2021 гг. в 1,7 раза). При 
этом в 2022 г. на территории Российской Федерации 
образовалось 9017,3 млн т отходов производства и 
потребления, что на 6,7% выше уровня 2021 г. 

С 2018 года в России для достижения националь-
ных целей развития страны реализуются нацио-
нальные проекты, среди которых нацпроект «Эколо-
гия» (в 2025 году к нему на смену придет нацпроект 
«Экологическое благополучие»). Первоначально 
этот проект был сфокусирован на создании устойчи-
вой системы обращения с твердыми коммуналь-
ными отходами (ТКО) и снижении выбросов опасных 
загрязняющих веществ, оказывающих негативное 
воздействие на окружающую среду и здоровье че-
ловека. Однако в настоящее время в нем уделяется 
особое внимание реализации задачи по формиро-
ванию экономики замкнутого цикла, в рамках кото-
рой к 2030 году должна быть обеспечена сортировка 
100% объема ежегодно образуемых ТКО, захороне-
ние не более чем 50% таких отходов и вовлечение 
в хозяйственный оборот не менее чем 25% отходов 
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производства и потребления в качестве вторичных 
ресурсов и сырья [5]. 

Поэтому для достижения национальных целей, 
отмеченных в Указе Президента России [5], в част-
ности, национальной цели «Экологическое благопо-
лучие», так актуально расширение повестки разви-
тия экономики замкнутого цикла, включение в нее 
разных категорий отходов (промышленных, строи-
тельных, медицинских и т.п.), совершенствование 
утилизации отходов для повторного использования 
ресурсов и снижения образования отходов. Важной 
задачей является выявление отраслей, в которых 
возможно внедрение принципов ЭЗЦ для пере-
стройки производственных, логистических и прочих 
процессов, трансформации жизненных циклов про-
дукции, в том числе с изучением международного 
опыта внедрения моделей экономики замкнутого 
цикла. 

 
1. Ключевые понятия и подходы к формиро-

ванию экономики замкнутого цикла 
В современной научной литературе и СМИ для 

экономики замкнутого цикла используются разные 
варианты определений, переводов термина и сино-
нимов, среди которых: 

 циклическая экономика/циркулярная эконо-
мика, круговая экономика (дословный перевод ан-
глоязычных терминов circular economy); 

 модель экономического развития, основанная 
на многократном и длительном использовании сы-
рья; основанная на возобновлении ресурсов; пред-
полагающая безотходное использование ресурсов; 

 экономика, в которой неэкологичные решения 
становятся экономически невыгодными. 

Анализ существующих в науке и практике опре-
делений ЭЗЦ и синонимичных терминов, а также 
необходимость опоры на уже закрепленную в рос-
сийском законодательстве и научной среде терми-
нологию, дает возможность сформулировать автор-
ское определение термина ЭЗЦ. 

 
Рисунок 1 – Схема функционирования экономики замкнутого 
цикла 
Источник: составлено автором. 

 
Экономика замкнутого цикла – это природопо-

добная социально-экономическая модель, основан-
ная на принципах функционирования устойчивой 
экосистемы (или основанная на принципе замыка-
ния потоков материальных ресурсов в устойчивой 
экосистеме), обеспечивающая повторное много-
кратное использование сырья с учетом приоритетов 

сокращения (минимизации) использования первич-
ных ресурсов, ресурсо- и энергосбережения (Рису-
нок 1). Ключевыми элементами экономики замкну-
того цикла являются: сокращение использования 
первичных ресурсов, повышение эффективности и 
энерго-эффективности производства, продление 
срока действия продукции, переработка отходов и 
их вторичное использование, экологический дизайн. 

На наш взгляд, модель ЭЗЦ имеет ряд признаков 
и присущих ей черт: 

 Замкнутость циклов, цикличность процессов; 
 Использование возобновляемых ресурсов, 

продление срока жизни уже произведенных товаров 
и возвращение их в цикл; 

 Малоотходность, безотходность (принцип 
zero waste); 

 Наличие обратной связи, которая определяет 
сбалансированность процессов производства и по-
требления: если товаров или услуг достаточно, то 
их производство или эксплуатация сокращаются 
или прекращаются; 

 Устойчивость; 
 Адаптивность экономической системы, реаги-

рующей на изменения, подстраивающаяся эконо-
мика; 

 Максимизация времени нахождения готового 
товара в употреблении; 

 Использование ресурсов с их максимальной 
полезностью на протяжении всего производствен-
ного цикла; 

 Пересмотр взглядов на собственность (пере-
ход от товара, обладания им – к услуге и совмест-
ному использованию), замена товара услугой; 

 Промышленный симбиоз; 
 Минимизация вовлечения первичных ресур-

сов в производство; 
 Переход на возобновляемые источники энер-

гии и повышение энергоэффективности производ-
ственных процессов. 

Таким образов, функционирование ЭЗЦ основы-
вается на повторении природных циклических про-
цессов таким образом, чтобы все, что произведено 
эколого-экономико-социальной системой, могло 
быть полностью переработано внутри такой си-
стемы без негативного воздействия на окружающую 
среду. 

Среди направлений перехода к ЭЗЦ можно вы-
делить [6]: 

 продление жизненного цикла продукции за 
счет ремонта, модернизации, реконструкции или 
восстановления; 

 обмен или совместное использование това-
ров; 

 замену товара услугой, т.е. предоставление 
товара в пользование; 

 замену ограниченных ресурсов на возобнов-
ляемые и др. 

ЭЗЦ как концепцию часто называют подходом, 
который может снизить потребление ресурсов пу-
тем замедления, замыкания или сужения циклов ис-
пользования природных ресурсов [7]. Замедление 
ресурсного цикла означает продление срока службы 
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продукта для снижения скорости использования ре-
сурса. Стратегия замедления потока увеличивает 
срок полезного использования выпущенной продук-
ции и использованных средств производства 
(например, ремонт технических устройств). Суже-
ние ресурсного цикла означает использование 
меньшего количества ресурсов на единицу продук-
ции. Стратегия сужения потока материалов в ЭЗЦ 
постепенно сокращает их объем, требующийся для 
производства товара, при обеспечении того же 
уровня качества, например, внедрение принципов 
«бережливого» производства. Замыкание ресурс-
ного цикла – это создание кругового потока матери-
алов посредством рециркуляции. Стратегия замы-
кания цикла требует повторного использования ма-
териалов или их переработки, например, про-
граммы утилизации крупных торговых сетей. 

Замыкание цикла не согласуется с существую-
щей сейчас моделью производства и потребления, 
называемой «линейной экономикой». Если не про-
изойдет значительных изменений в технологиях пе-
реработки, позволяющих повторно использовать до 
100% материалов, модель замкнутого цикла, скорее 
всего, останется идеальной нереализуемой концеп-
цией. Если просто замкнуть цикл, не снизив потреб-
ление первичных ресурсов, их объемы будут про-
должать сокращаться. Для решения этой проблемы 
следует использовать принцип каскадирования, или 
каскадного использования материалов. Каскадиро-
вание понимается как последовательное использо-
вание ресурса для различных целей, желательно 
включающее несколько этапов повторного исполь-
зования материалов перед операциями по извлече-
нию из них энергии (сжигание, энергетическая ути-
лизация). 

Каскадное использование подразумевает, что 
материал должен максимально долго быть товаром, 
а не отходом, который необходимо утилизировать; 
после утилизации материал снова должен стано-
виться полезным товаром.  

Понимание необходимости формирования за-
мкнутых технологических процессов для снижения 
воздействия на окружающую среду уже находит от-
ражение в современном мире. Многократное ис-
пользование различных материальных ресурсов в 
производстве, включая процессы, сохраняющие или 
возвращающие ресурсу необходимое для повтор-
ного использования качество (в т.ч. апсайклинг как 
способ утилизации материалов и вещей, увеличива-
ющий их ценность) – распространенный принцип 
экономии ресурсов [8-9]. Примеры создания бес-
сточных производств, технологий обезвреживания 
сбросов, использования воды в замкнутых системах 
и переработка твердых коммунальных отходов 
(ТКО) демонстрируют возможности объединения 
нескольких производств в единый комплекс, где от-
ходы одного участника выступают в качестве ре-
сурса для другого, а также построение систем про-
мышленного симбиоза [9-11]. 

Переход от модели линейной экономики к за-
мкнутой требует системных изменений в процессах 
производства и потребления. Анализ дорожных карт 

и программ перехода к ЭЗЦ разных стран показы-
вает, что такая трансформация будет эффективной 
только при активном участии всех заинтересован-
ных сторон: государства, бизнеса, экспертного сооб-
щества и населения [12]. Население формирует 
спрос на «зеленую» продукцию, бизнес обеспечи-
вает предложение такой продукции через инновации 
и новые бизнес-модели, эксперты формируют тео-
ретическую базу перехода, анализируют риски и воз-
можности, государство определяет ЭЗЦ инструмен-
том достижения национальных целей и создает для 
нее правовые рамки (Рисунок 2). 

 

 
Рисунок 2 – Взаимодействие заинтересованных сторон в про-
цессе реформирования системы обращения с ТКО и формиро-
вания ЭЗЦ 
Источник: составлено автором. 

 
Во многих странах именно государство высту-

пает движущей силой изменений, поощряя бизнес к 
переходу на принципы ЭЗЦ и развивая систему эко-
логического образования и просвещения. При таком 
подходе работа по развитию ЭЗЦ ведется по широ-
кому ряду направлений и не ограничивается только 
реформой обращения с твердыми коммунальными 
отходами. 

 
2. Роль государства в формировании и разви-

тии экономики замкнутого цикла в России 
Трансформацию экономики можно рассматри-

вать на трех основных уровнях: микро- (предприя-
тия, организации, домохозяйства), мезо- (города, 
регионы) и макроуровне (транснациональные кор-
порации, страны, международные союзы). Внедре-
ние принципов экономики замкнутого цикла должно 
системно осуществляться на каждом из указанных 
уровней. 

На макроуровне задаются международные 
рамки, определяющие глобальные тенденции миро-
вого развития. Такими рамочными решениями 
можно считать принятие Декларации конференции 
ООН по устойчивому развитию Рио+20 «Будущее, 
которого мы хотим» (2012) [13], «Повестки дня в об-
ласти устойчивого развития на период до 2030 
года» с Целями устойчивого развития ООН (2015) 
[14], заключение Парижского климатического согла-
шения (2015) [15]. 

В России на государственном уровне решени-
ями, определяющими актуальность повестки ЭЗЦ в 
долгосрочной перспективе, можно считать принятие 
национальных целей, утверждение перечня и пас-
портов национальных проектов, стратегические 
инициативы, включая одну из инициатив Правитель-
ства России – «Экономика замкнутого цикла» [16].  
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На основе анализа международного опыта 
можно выделить несколько базовых инструментов 
государственной политики по развитию ЭЗЦ за ру-
бежом: 

 реформа управления ТКО; 
 механизм расширенной ответственности про-

изводителя; 
 экодизайн; 
 стандарты и схемы экомаркировки и экосерти-

фикации; 
 устойчивые государственные закупки; 
 экомаркировка; 
 развитие экологического образования; 
 использование стимулирующих экономиче-

ских инструментов (налоговые льготы, преферен-
ции, штрафы); 

 нормотворчество. 
Опыт зарубежных стран показывает, что переход 

к ЭЗЦ может идти двумя путями: централизованно – 
через принятие единого документа, регламентирую-
щего реализуемые в этой области меры, – децен-
трализованно – через реализацию инициатив и про-
грамм на уровне административно-территориаль-
ных единиц, городов [12, 17, 18, 19, 20]. Первый под-
ход характерен для стран ЕС, Китая, Японии, Син-
гапура. Второй – для США и Канады. При анализе 
документов этих стран по вопросам формирования 
ЭЗЦ выявлено, что независимо от пути, который вы-
брали страны для трансформации экономики, в их 
нормативно-правовых актах (НПА) в той или иной 
мере представлены терминология, цели, принципы, 
механизмы перехода к ЭЗЦ. 

В России значительная часть возможностей по 
стимулированию ЭЗЦ определяется полномочиями 
органов региональной власти [21]: 

 определение приоритетов инвестирования в 
региональное развитие; 

 участие в проведении государственной поли-
тики в области обращения с отходами на террито-
рии конкретного субъекта; 

 разработка, утверждение и реализация регио-
нальных программ, участие в выполнении феде-
ральных программ в области обращения с отхо-
дами; 

 разработка и утверждение территориальных 
схем обращения с отходами; 

 регулирование деятельности региональных 
операторов по обращению с ТКО; 

 регулирования тарифов в области обращения 
с ТКО; 

 утверждение инвестиционных и производ-
ственных программ в сфере обращения с ТКОи др. 

Полномочия местных органов власти (муниципа-
литетов) также закреплены в ФЗ-89 «Об отходах 
производства и потребления» [21], возможности их 
реализации для становления ЭЗЦ представлены 
ниже (Таблица 1). 

Опыт других стран богат кейсами и примерами 
организации устойчивой системы обращения с отхо-
дами, включая ТКО [22-24]. Анализ таких кейсов поз-
воляет объединить существующие в мировой прак-
тике варианты обращения с ТКО в три модели: 

1. Модель «Смешанные отходы (без сорти-
ровки)»: практически нулевое изъятие вторичных 
ресурсов (ВР), т.е. материалов, содержащих полез-
ные компоненты и пригодных для дальнейшего ис-
пользования или переработки; 

2. Модель «Смешанные отходы (с сортиров-
кой)»: уровень изъятия ВР до 40%; 

3. Модель «Раздельно накопленные отходы»: 
уровень изъятие ВР до 100%. 
 
Таблица 1  
Полномочия органов местного самоуправления в реализации 
принципов ЭЗЦ в муниципалитетах  
Направление деятельности Полномочия муниципалите-

тов 
Сокращение образования от-
ходов 

Организация экологического 
воспитания и формирования 
экологической культуры в об-
ласти обращения с ТКО 

Создание инфраструктуры по 
сбору отходов для вторичной 
переработки 

Создание и содержание мест 
(площадок) накопления ТКО, 
определение схемы их разме-
щения и ведение реестра 

Стимулирование использова-
ния вторичных ресурсов 

Организация экологического 
воспитания и формирования 
экологической культуры в об-
ласти обращения с ТКО 

Ограничение оборота неэколо-
гичной упаковки 

Организация экологического 
воспитания и формирования 
экологической культуры в об-
ласти обращения с ТКО 

Создание системы прослежи-
ваемости движения отходов 

 Создание и содержание мест 
(площадок) накопления ТКО, 
определение схемы их разме-
щения и ведение реестра 

Экопросвещение Организация экологического 
воспитания и формирования 
экологической культуры в об-
ласти обращения с ТКО 

Источник: составлено автором на основании [21]. 
 
Для достижения национальных целей и целевых 

показателей, закрепленных в Указе 309 [5] РФ целе-
сообразно ориентироваться на третий вариант мо-
дели обращения с ТКО – «Раздельно накопленные 
отходы», т. е. разделение потоков отходов у источ-
ника их образования. При этом важно понимать, что 
не существует идеальной модели управления отхо-
дами, которая могла бы применяться повсеместно. 
Региональные системы обращения с отходами 
должны быть адаптированы к социо-эколого-эконо-
мическим особенностям территории, учитывая, в 
том числе, демографические и культурные фак-
торы. 

 
3. Возможности формирования и развития 

экономики замкнутого цикла в России 
Ситуацию с отходами в России в 1990-х – ранних 

2000-х годах можно описать как характерную для 
развивающейся страны: увеличение числа мест не-
санкционированного складирования отходов, сла-
бый государственный контроль, растущее антропоген-
ное воздействие на окружающую среду. Непонимание 
необходимости системного подхода к управлению от-
ходами стало препятствием для формирования в Рос-
сии эффективной системы обращения с ТКО. 

Нормативно-правовая база в сфере природо-
пользования и охраны окружающей среды в Россий-
ской Федерации в последние годы претерпела ряд 
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значительных изменений. Это связано как с между-
народной повесткой, так и с определением нацио-
нальных целей и стратегических задач развития 
Российской Федерации в долгосрочной перспек-
тиве. В частности, принята Стратегия социально-
экономического развития Российской Федерации с 
низким уровнем выбросов парниковых газов до 2050 
года [25], Федеральный закон "Об ограничении вы-
бросов парниковых газов" [26], Концепция совер-
шенствования института расширенной ответствен-
ности производителей и импортеров товаров и упа-
ковки [27]. Основной их посыл – формирование но-
вой системы обращения с материалами с сохране-
нием их ценности как можно дольше и минимиза-
цией образования отходов (которые рассматрива-
ются как актив или ресурс), в том числе, путем их 
утилизации. 

Особое место в системе государственных ин-
струментов занимает нацпроект «Экологическое 
благополучие». Включенные в его состав феде-
ральные проекты, в первую очередь, влияют на до-
стижение целевых показателей одноименной наци-
ональной цели. 

В настоящее время механизмы, которыми распо-
лагают федеральные и региональные органы вла-
сти для реализации экологической политики, можно 
отнести к трем группам: организационно-админи-
стративные (введение экомаркировки и экосерти-
фикации, лицензирование отдельных видов дея-
тельности, распространение шеринговых сервисов 
и др.), финансово-экономические (налоговая поли-
тика, безвозмездное и льготное субсидирование и 
др.) и информационно-просветительские (информа-
ционные кампании в СМИ, социальная реклама и 
др.). На локальном уровне действие указанных 
выше механизмов опосредуется политикой отдель-
ных предприятий и муниципалитетов.  

Необходимо формирование сбалансированного 
инфраструктурного каркаса отрасли обращения с 
отходами, обеспечивающего не только достижение 
установленных ключевыми параметрами показате-
лей по обработке и утилизации отходов, но и фор-
мирующего резерв мощностей инфраструктуры по 
обращению с перспективными объемами образова-
ния отходов по разным видам, что станет первым 
условием развития и основой ЭЗЦ в России.  

Вторым ключевым условием развития ЭЗЦ явля-
ется создание правовых и экономических условий в 
сфере обращения с отходами. Необходимо завер-
шить настройку регулирования отрасли, а также 
сформировать экономические условия, преимуще-
ственно, в форме рыночных отношений, обеспечи-
вающих экономическую эффективность деятельно-
сти и инвестиционную активность в данной сфере. 
В частности, снизить (вплоть до нулевой) плату за 
коммунальную услугу по обращению с раздельно 
накопленными ТКО, освободить от уплаты НДС опе-
рации по реализации вторичных ресурсов, освобо-
дить от уплаты НДФЛ физлиц, получивших доходы 
от сдачи или продажи вторсырья, снизить импорт-
ные/экспортные пошлины на безопасные для среды 
материалы, ввести облегченные требования к ли-

цензированию инновационных технологий, разви-
вать «зеленое» финансирование, при котором приори-
тет отдается инвестициям в компании или проекты, 
считающиеся экологически ответственными. Такие 
условия должны создать предпосылки к внедрению 
новых технологий и применению принципов ЭЗЦ.  

Третий важный аспект – обеспечение системного 
управления и координации отрасли на основе акту-
альных оперативных данных и интегрированных ин-
формационных ресурсов, проведение широкой про-
светительской и образовательной деятельности, ис-
следований в области инновационных технологий 
для обработки и утилизации отходов [28]. Например, 
разработка и запуск единой информационной си-
стемы обращения с отходами разных видов, вклю-
чая. прослеживаемость движения вторичных ресур-
сов и вторичного сырья. 

По состоянию на 2024 год трудности, связанные 
с формированием ЭЗЦ в России, определяются не-
сколькими факторами:  

 отсутствием единого научно-обоснованного 
подхода к выбору технологий проектирования и 
строительства инфраструктурных объектов, а недо-
статочными мощностями экологического машино-
строения; 

 отсутствием или низкой готовностью инфра-
структуры для ЭЗЦ на региональном уровне; 

 низкой степенью внедрения технологий для 
сбора, сортировки, переработки и восстановления 
материалов; 

 несформированностью рынка вторичного сы-
рья; 

 отсутствием комплексного подхода к систе-
мам сбора, переработки и восстановления материа-
лов от сырья до готовой продукции; 

 низкой степенью согласованности действий 
между федеральными и региональными органами 
власти; 

 недостаточным уровнем научно-методиче-
ского сопровождения формирования ЭЗЦ; 

 недостаточной степенью общественного уча-
стия в корректировке нацпроекта, а также обще-
ственного контроля за его реализацией; 

 поведением потребителей: низким уровнем 
экологической культуры при недостатке механизмов 
стимулирования экологически обоснованного вы-
бора товаров; 

 пробелами в правовой базе обеспечения пе-
рехода к ЭЗЦ; 

 мораторием на проверки бизнеса; 
 усилением санкционного давления. 
С финансовой точки зрения основную трудность 

составляет привлечение внебюджетных средств. 
Национальный проект «Экология» предполагал до 
80% внебюджетного финансирования [29], однако 
на данный момент его объемы привлеченных 
средств недостаточны, причины чего следует искать 
в нестабильности экономической ситуации в стране, 
соответственно, нежелании (или невозможности) 
инвесторов идти в долгосрочные проекты с длитель-
ным сроком окупаемости, даже в рамках государ-
ственно-частного партнерства.  
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Анализ представленных в работе нормативно-
правовых, организационных, технических, экологи-
ческих и иных аспектов внедрения экономики за-
мкнутого цикла в России позволяет сформулировать 
ряд рекомендаций для заинтересованных сторон. 
Для решения задачи по формированию ЭЗЦ в Рос-
сии в ближайшей перспективе необходимо: 

1) Формирование инфраструктурного и право-
вого каркаса по обращению с разными видами отхо-
дов; 

2) Приоритетная поддержка инвестиционных 
проектов, направленных на переработку отходов, 
при условии отсутствия или незначительного объем 
поддержки для проектов по захоронению ТКО. Пред-
лагается расчет государственной поддержки с уче-
том объема планируемых к захоронению неперера-
батываемых ТКО: чем меньше процент «хвостов», 
тем больше процент выделяемых государством 
средств; 

3) Продолжение поэтапного введения запрета на 
использование неперерабатываемых и трудно из-
влекаемых материалов (вместе с четко прописан-
ным графиком для расширения этого списка). Такая 
тактика позволит членам бизнес-сообщества пони-
мать приоритеты и своевременно корректировать 
свои долгосрочные стратегии развития; 

4) Стимулирование перехода на модели длитель-
ного и многоразового использования товаров путем 
поддержки сектора предоставления услуг (в частно-
сти, стартапов в сфере ремонта, шеринга и т.п.); 

5) Стимулирование унификации (стандартиза-
ция) производимых одноразовых товаров и упаковки 
для облегчения их переработки (первоначально – 
разработка рекомендаций для производителей, в 
дальнейшем – введение запрета на производства 
товаров (упаковки) иных цветов или иных качествен-
ных характеристик).  

6) Стимулирование монокомпонентности и одно-
слойности при производстве товаров (первона-
чально – разработка рекомендаций для производи-
телей, в дальнейшем – более высокая стоимость 
утилизации многокомпонентных и многослойных из-
делий); 

7) Установка в розничных сетях дозаторов для 
сыпучих продуктов и товаров, поощрение использо-
вания собственной многоразовой упаковки и тары 
покупателями; 

8) Включение этапа выделения и компостирова-
ния органических отходов (биомассы) из потока ТКО 
в региональные модели обращения с отходами; 

9) Субсидирование установки диспоузеров во 
вводимом в эксплуатацию жилье и объектах соци-
альной сферы; 

10) Доведение норматива утилизации для упа-
ковки до технологически возможного (почти 100%, 
полная утилизация) 

11) Обеспечение системного управления и коор-
динации деятельности отрасли обращения с отхо-
дами на основе актуальных оперативных данных и 
интегрированных информационных ресурсов;  

12) Ревизия финансовых моделей региональных 
операторов на предмет наличия механизмов стиму-
лирования раздельного накопления отходов; 

13) Принятие ФЗ «О публичной нефинансовой 
отчетности, вводящего общие требования по рас-
крытию нефинансовой информации, перечень клю-
чевых показателей, обязательных к раскрытию и 
определяющего порядок проведения внешней 
оценки публичной нефинансовой отчетности по 
устойчивому развитию; 

14) Ужесточение контроля и ответственности за 
смешанный вывоз разделенных населением ТКО; 

15) Введение дифференцированного тарифа на 
вывоз отходов для стимулирования раздельного 
накопления ТКО во всех регионах; 

16) Организация и проведение хакатонов, под-
держка и акселерация стартапов в сферах импорто-
замещения, внедрения НДТ в отраслях экологиче-
ского приборо- и машиностроения, в том числе в 
сфере обращения с отходами, производстве обору-
дования для комплексного мониторинга состояния 
окружающей среды), разработки новых легкопере-
рабатываемых материалов, экодизайна товаров и 
т.п.; 

17) Формирование центров компетенций для 
устойчивого развития регионов; 

18) Расширение подготовки специалистов в сфе-
рах управления обращением с отходами, ESG-
управления в разных секторах производства, экоди-
зайна; проведение просветительской и образова-
тельной деятельности, в том числе для государ-
ственных и муниципальных служащих и предприни-
мательского сообщества; 

19) Внедрение принципов бережливого произ-
водства как системы эффективных и действенных 
инструментов по сокращению отходов и ресурсосбе-
режению; 

20) Обязательное экспертное (научно-методиче-
ское) обоснование мероприятий по развитию ЭЗЦ в 
России, детальная научная оценка последствий и 
рисков; 

21) Переориентация подхода на профилактику 
возникновения экологических проблем, в том числе 
минимизацию образования отходов и предотвраще-
ние загрязнения. 

Таким образом, если ЭЗЦ – это система создания 
и сохранения стоимости, то разрабатываемые и ис-
пользуемые ею подходы и стратегии – это потенци-
альные и реальные инструменты создания добав-
ленной стоимости. 

К 2024 году можно констатировать некоторое 
продвижение России в сторону ЭЗЦ, однако многие 
не разрешенные за время реформы вопросы значи-
тельно замедляют скорость необходимых измене-
ний. С учетом этого обновлен, скорректирован с 
точки зрения входящих федеральных проектов и 
продлен до 2030 года национальный проект, рас-
сматривающий экономику замкнутого цикла как 
один из инструментов достижения национальной 
цели «Экологическое благополучие». 

 
Заключение 
В условиях санкций и введенных недружествен-

ными странами ограничений доступа к современ-



 68 

№
 1

0
 2

0
2

4
. 
Т
о
м

 3
1

  

ным технологиям фильтрации и переработки актуа-
лизируется необходимость перехода России к эко-
номике замкнутого цикла (ЭЗЦ).  

Учитывая существующие в науке и практике под-
ходы, авторы предлагают трактовать ЭЗЦ как приро-
доподобную социально-экономическую модель, ос-
нованную на принципах функционирования устойчи-
вой экосистемы (на принципе замыкания потоков 
материальных ресурсов в устойчивой экосистеме), 
обеспечивающую повторное многократное исполь-
зование сырья с учетом приоритетов сокращения 
(минимизации) использования первичных ресурсов, 
ресурсо- и энергосбережения. ЭЗЦ снижает потреб-
ление ресурсов путем замедления, замыкания или 
сужения циклов использования природных ресур-
сов. Практическую реализацию модели ЭЗЦ может 
обеспечить внедрение принципа каскадирования – 
последовательного, в т. ч. повторного использова-
ния ресурсов. 

Из нескольких распространенных за рубежом мо-
делей обращения с ТКО России целесообразно ори-
ентироваться на разделение потоков отходов у ис-
точника их образования, однако принимая во внима-
ние и региональную специфику. 

В России до сих пор не сформирована полноцен-
ная нормативно-правовая база для развития эконо-
мики замкнутого цикла, в частности, федеральный 
закон по ЭЗЦ обсуждается уже несколько лет, од-
нако пока не принят. Вместе с тем, централизован-
ный путь формирования ЭЗЦ, характерный для 
стран ЕС, Китая, Японии и Сингапура, целесообра-
зен и для России, где традиционно высока центра-
лизация управления, несмотря на федеративное 
устройство. С другой стороны, именно региональ-
ные власти потенциально способны взять на себя 
большую часть инициатив по стимулированию раз-
вития ЭЗЦ, поскольку в их ведении находятся во-
просы регулирования тарифов в системе обраще-
ния с ТКО, утверждения региональных программ и 
территориальных схем обращения с отходами; вы-
бор региональных операторов по обращению с ТКО; 
определение приоритетов инвестирования в реги-
оне и др. Значимый вклад в развитие ЭЗЦ могут вне-
сти и местные власти, при условии необходимого 
финансового обеспечения отдельных инициатив. 

Применение изложенных в статье рекомендаций 
должно носить комплексный системный характер, т. 
к. единичные разрозненные мероприятия не позво-
лят осуществить серьезную трансформацию эконо-
мической модели.  
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The negative impact of anthropogenic factors on the health of 

citizens and their well-being, as well as the destruction of 
ecosystems and the reduction of resource reserves, justify 
the need for the transition from a linear economic model to 
a circular one. This examines the opportunities and risks 
of such a transition for the Russian Federation, while 
proposing a formal definition of the concept of a circular 
economy and presenting an overview of the regulatory 
framework and relevant scientific literature. The analysis 
of the current state of the waste management system in 
Russia was performed in order to establish a plan for a 
smooth transition towards sustainability. Our 
recommendations are focused on organizational, 
economic and informational aspects of the upcoming shift 
towards a circular economy. 
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В статье рассматриваются вопросы, связанные с формирова-
нием и развитием региональных креативных кластеров на терри-
тории Российской Федерации; предложен авторский подход к 
трактовке таких важных в данном контексте категорий, как «креа-
тивная экономика», «креативное предпринимательство» и «кре-
ативный кластер»; рассмотрены основные принципы функциони-
рования и развития креативных кластеров в российских соци-
ально-экономических реалиях, а также – благоприятные эф-
фекты, оказываемые такими кластерами на развитие креатив-
ного предпринимательства на региональном уровне. В качестве 
одного из типичных примеров рассмотрен креативный кластер 
«Пенаты», сформированный в г. Томск в 2020 г., даны его основ-
ные характеристики. Информация, приведенная в статье, и соот-
ветствующие выводы могут быть полезны специалистам в обла-
сти креативной экономики, а также предпринимателям, осу-
ществляющим свою деятельность в указанной области. 
Ключевые слова: креативный кластер, экономика знаний, креа-
тивная индустрия, типы креативных кластеров, государственные 
инициативы в креативной экономике, креативный кластер «Пе-
наты» (г. Томск). 

 

Введение. 
Процессы появления и становления в отече-

ственном научном дискурсе таких межотраслевых 
мультиаспектных понятий, как «креативная эконо-
мика», «креативные индустрии» и «креативный кла-
стер», обрели субъектность в первые два десятиле-
тия XXI в. и в настоящее время являются одним из 
остроактуальных направлений исследований, про-
водимых в рамках самых различных научных дисци-
плин и научных направлений.  

Такой интерес не случаен и находит своё объяс-
нение не только в факте официального признания 
значимости роли, которую креативные индустрии иг-
рают в развитии экономики регионов, повышении 
уровня инновационного и творческого потенциала 
социально-экономических систем регионального и 
общенационального уровней. Глобальные тенден-
ции, наблюдаемые в развитии направления креа-
тивных индустрий, повышения уровня их капитали-
зации и наукоёмкости, а также роста значения эко-
номики знаний в развитии территорий уже сами по 
себе являются фактором, актуализирующим изуче-
ние данного феномена. 

В контексте современной российской экономики, 
в последние годы оказавшейся перед лицом множе-
ства вызовов и угроз, связанных, в том числе, с огра-
ничениями технологического характера и выездом 
за рубеж значительного числа высококвалифициро-
ванных специалистов, развитие креативных направ-
лений отечественной экономики, слагаемыми кото-
рой являются различные креативные кластеры ре-
гионального уровня, представляется еще более ак-
туальным. В связи с чем полагаем необходимым 
рассмотреть особенности формирования и разви-
тия креативных кластеров регионального масштаба 
на примере одного из наиболее динамично развива-
ющихся представителей таких кластеров - креатив-
ного кластера «Пенаты», расположенного в г. Томск.  

 
Анализ литературных источников. 
Различным аспектам рассматриваемой пробле-

матики посвящено значительное число исследова-
ний и публикаций.  

Определение, содержание и взаимосвязь катего-
рий «креативная экономика», «креативные инду-
стрии» и «креативный кластер» являлись предме-
том исследования В.Г. Ларионова, О.Н. Мельни-
кова, Н.А. Ганькина, В.А. Осовцева, Ю.В. Машино-
вой, А.П. Яремчук и др. 

Особенности формирования креативных класте-
ров в отечественных социально-экономических реа-
лиях рассмотрены в трудах О.Н. Наумовой, Н.В. 
Гладких, Т.В. Абанкиной, Е.В. Коноваловой, Е.А. 
Марковой, Ю.В. Петрашевской.  
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Методология. 
В ходе осуществления настоящего исследова-

нии использовались такие общенаучные методы, 
как обобщение, аналогия, анализ, синтез и класси-
фикация, а также был применен ряд теоретических 
и эмпирических подходов (формализация, наблю-
дение, описание и проч.), предоставивших возмож-
ность оценки ключевых аспектов рассматриваемой 
проблематики. 

 
Основная часть. 
Не смотря на то, что креативная экономика в 

настоящее время является одним из наиболее 
быстро растущих секторов экономики глобальной, а 
её совокупный вклад в общемировой ВВП и обще-
мировую добавленную стоимость по различным 
оценкам колеблется в пределах 5-10%, единого 
подхода к определению содержания данного поня-
тия, а также отраслевого состава входящих в дан-
ную разновидность экономики предприятий не су-
ществует.  

Вместе с тем, указанное понятие в контексте ис-
следования особенностей развития креативных 
кластеров в регионах Российской Федерации, на 
наш взгляд, необходимо рассматривать с позиций, 
изложенных в соответствующих его использованию 
нормативных правовых и законодательных доку-
ментах, определяющих государственную политику в 
данной области. Основные из таких документов пе-
речислены на рисунке 1. 

 
Рисунок 1 – Нормативно-правовые и законодательные доку-
менты, определяющие государственную политику РФ в обла-
сти креативной экономики (источник – составлено автором 
на основании[1,2,3,4]) 

 
Отмеченные выше нормативные документы со-

держат исчерпывающие определения важных в кон-
тексте настоящей работы категорий, значения и вза-
имосвязь которых приведены на рисунке 2. 

С учетом изложенного можно констатировать, 
что ключевой задачей креативного кластера регио-
нального (территориального) уровня является орга-
низация эффективного взаимодействия между хо-
зяйствующими субъектами, составляющими такой 
кластер, и формирование оптимальных условий для 
осуществления ими деятельности, направленной на 
удовлетворение потребностей в товарах и услугах, 

обладающих значительным творческим и интеллек-
туальным содержанием.  

 

 
Рисунок 2 – Определения и взаимосвязь категорий «креатив-
ная экономика», «креативный кластер» и «креативные инду-
стрии» (источник – составлено автором на основании[5]) 

 
При этом вне зависимости от того, к каким 

именно видам экономической деятельности принад-
лежат хозяйствующие субъекты, составляющие ос-
нову креативного кластера, его формирование и 
развитие подчиняется ряду, в общем, самоочевид-
ных принципов, важнейшие из которых перечис-
лены на рисунке 3. 

 

 
Рисунок 3 – Ключевые принципы формирования и развития 
креативных кластеров (источник – составлено автором на 
основании[6,7]) 
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Креативные кластеры играют важную роль в раз-
витии территорий своего присутствия и в этом каче-
стве, зачастую, выступают не только как один из ин-
дикаторов специализации такой территории, но и 
берут на себя роль своего рода центра кристалли-
зации, интегрирующего вокруг себя хозяйствующие 
субъекты, в достаточной степени эффективно ре-
шающие задачи развития и раскрытия креативного 
и наукоемкого потенциала территории. Среди од-
ного из примеров такого креативного кластера 
можно выделить кластер «Пенаты» (г. Томск), ак-
тивно сотрудничающий с целым рядом высших 
учебных заведени городской агломерации г. Томска 
и играющий важную роль в процессе профессио-
нальной ориентации обучающихся в таких заведе-
ниях студентов. Здесь же организованы центр под-
держки креативного бизнеса и лаборатории разви-
тия креативных стартапов.  

Указанный креативный кластер, образованный в 
2020 г., в настоящее время является своего рода ин-
ституциональным образованием регионального 
масштаба, призванным объединить представите-
лей креативных индустрий и в этом качестве вклю-
чает в себя предпринимателей и предприятия, реа-
лизующие товары и услуги высокой степени иннова-
ционности. К числу таковых можно отнести:  

- Fab Lab 
- образовательный центр для подростков «Скул-

ково»; 
- «Siberian Documentary & Art Photography 

School»; 
- «Siberian Barista School», а также множество 

других предпринимательских проектов. 
Среди акторов и резидентов креативного кла-

стера «Пенаты» имеется значительное число стар-
тапов и команд, изготавливающих и впоследствии 
реализующих локальные марки и товары, обладаю-
щие признаками креативной продукции. К таковым 
можно отнести, например, лабораторию проектиро-
вания и прототипирования «Fab Lab», берестяной 
цех, а также лабораторию моды и стиля «Fashion 
Lab» Сибирского центра дизайна. 

На базе рассматриваемого креативного кластера 
на систематической основе реализуются различные 
образовательные мероприятия, а также функциони-
руют такие специальным образом оборудованные 
пространства, как мастерские, столярный цех, 
швейное производство и мастерская по восстанов-
лению мебели. Культурные события, осуществляе-
мые в рамках реализации вышеотмеченных целей 
данного креативного кластера, составляют основу 
его деятельности. 

Важно отметить, что креативный кластер «Пе-
наты» представляет собой важный объект культур-
ного наследия регионального масштаба. Во-многом 
уникальная концепция создания данного кластера и 
его определяющее значение в качестве креативного 
пространства, в том числе, обусловлены тем, что 
сам здания, в которых он организован, в значитель-
ной мере служит передаче исторических и духовных 
традиций г. Томска. Это не просто сооружения, слу-
жащие определенным хозяйственным целям, а важ-
ный исторический объект, представляющий собой 

построенный в конце XIX века ансамбль городской 
усадьбы купца А.Д. Родюкова и сохранивший исто-
рическую аутентичность. Именно отмеченный ком-
плекс креативности, несомненной исторической 
ценности и предлагаемого разнообразия идей со-
здает уникальный контекстуальный фон реализа-
ции концепции креативного кластера, служит разви-
тию туристического бизнеса и играет немаловажную 
роль в формирования культурного центра города.  

Таким образом, креативный кластер «Пенаты» г. 
Томска в настоящее время является одним из ак-
тивно развивающимся региональных центров раз-
вития креативных индустрий, реализующим важные 
социальные миссии и программы; способствующим 
реализации стартапов и инициатив в области креа-
тивного предпринимательства и оказывающим об-
разовательные услуги соответствующей направ-
ленности. 

 
Выводы. 
Оценка результатов проведенного исследования 

позволяет констатировать, что содержание понятий 
«креативная экономика», «творческие индустрии» и 
«креативный кластер» в случае их использования в 
отечественных социально-экономических реалиях 
необходимо рассматривать сквозь призму их опре-
делений, содержащихся в нормативно-правовых и 
законодательных документах, определяющих госу-
дарственную политику РФ в области креативной 
экономики. При этом под креативным кластером по-
нимается совокупность взаимосвязанных организа-
ций и предприятий, объединенных идеями креатив-
ного творчества и креативного предприниматель-
ства, и локализованных на территории компактно 
расположенного комплекса зданий и сооружений. 
При этом вне зависимости от того, к каким именно 
видам экономической деятельности принадлежат 
хозяйствующие субъекты, составляющие основу 
креативного кластера, его формирование и разви-
тие подчиняется ряду принципов, важнейшими из 
которых являются принцип интеграции и коопера-
ции, принцип функциональной связанности рези-
дентов кластера, принцип комплексности и скоорди-
нированности деятельности таких резидентов. 

Креативный кластер «Пенаты» представляет со-
бой яркий пример регионального центра развития 
креативных индустрий, интегрирующего вокруг себя 
хозяйствующие субъекты, в достаточной степени 
эффективно решающие задачи развития и раскры-
тия креативного и наукоемкого потенциала террито-
рии. Указанный кластер в настоящее время явля-
ется одним из активно развивающимся региональ-
ных центров развития креативных индустрий, реа-
лизующим важные социальные миссии и про-
граммы; способствующим реализации стартапов и 
инициатив в области креативного предпринима-
тельства и оказывающим образовательные услуги 
соответствующей направленности. 

 
Литература 
1. Об утверждении основ государственной куль-

турной политики: указ Президента Российской Фе-



 74 

№
 1

0
 2

0
2

4
. 
Т
о
м

 3
1

  

дерации от 24 декабря 2014 г. № 808 // Официаль-
ный сайт Кремля. URL: 
http://www.kremlin.ru/acts/bank/39208 (дата обраще-
ния: 21.10.2024). 

2. О Стратегии научно-технологического разви-
тия Российской Федерации: указ Президента Рос-
сийской Федерации от 1 декабря 2016 г. № 642 // 
Официальный сайт Кремля. URL: 
http://www.kremlin.ru/acts/bank/41449 (дата обраще-
ния: 21.10.2024). 

3. О национальных целях развития Российской 
Федерации на период до 2030 года: указ Прези-
дента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 
474 // Официальный сайт Кремля. URL: 
http://www.kremlin.ru/acts/bank/45726 (дата обраще-
ния: 21.10.2024). 

4. Концепция развития творческих (креативных) 
индустрий и механизмов осуществления их государ-
ственной поддержки в крупных и крупнейших город-
ских агломерациях до 2030 года: распоряжение 
Правительства Российской Федерации от 20 сен-
тября 2021 г. № 2613-р. // КонсультантПлюс: сайт. 
URL: http://government.ru/docs/all/136723 (дата обра-
щения: 21.10.2024). 

5. Наумова О.Н. Кластеризация креативных ин-
дустрий в развитии региональной экономики // Вест-
ник Самарского университета. Экономика и управ-
ление. 2023. Т. 14, № 2. С. 81–90. DOI: 
http://doi.org/10.18287/2542-0461-2023-14-2-81-90. 

6. Сопина Н.В. Развитие креативных индустрий в 
регионах России: возможности и их реализация // 
Креативная экономика. 2021. Т. 15, № 2. С. 277–294. 
DOI: https://doi.org/10.18334/ce.15.2.111549. EDN: 
https://elibrary.ru/fogxuy. 

7. Творческие креативные индустрии. Справоч-
ник / Т.В. Абанкина, В.О. Боос [и др.]; под общ. ред. 
Н.В. Гладких. Москва, 2022. URL: 
https://ion.ranepa.ru/upload/medialibrary/fbd/Gid_Spra
vochnikTvorcheskie_kreativnye_industrii.pdf (дата об-
ращения: 21.10.2024). 

 
Features of the formation and development of a creative 

cluster (on the example of the creative cluster 
"Penaty", Tomsk) 

Klimenko V.A., Bannikova T.I., Chudinova E.A., Voronina-
Darintseva A.E., Dydykin I.O. 

National Research Tomsk State University 
JEL classification: D20, E22, E44, L10, L13, L16, L19, M20, 
O11, O12, Q10, Q16, R10, R38, R40, Z21, Z32 
 
The article deals with issues related to the formation and 

development of regional creative clusters in the Russian 
Federation; the author's approach to the interpretation of 
such important categories in this context as "creative 
economy", "creative entrepreneurship" and "creative 
cluster" is proposed; the basic principles of the functioning 

and development of creative clusters in Russian socio-
economic realities are considered as well as the beneficial 
effects of such clusters on the development of creative 
entrepreneurship at the regional level. As one of the typical 
examples, the creative cluster "Penates", formed in Tomsk 
in 2020, is considered, and its main characteristics are 
given. The information provided in the article and the 
relevant conclusions can be useful to specialists in the field 
of creative economics, as well as entrepreneurs who carry 
out their activities in this area. 

Keywords: creative cluster, knowledge economy, creative 
industry, types of creative clusters, government initiatives 
in the creative economy, creative cluster "Penates" 
(Tomsk). 

References 
1. On the approval of the foundations of the State cultural 

policy: Decree of the President of the Russian Federation 
Of the Russian Federation dated December 24, 2014 No. 
808 // The Kremlin's official website. URL: 
http://www.kremlin.ru/acts/bank/39208 (accessed: 
10/21/2024). 

2. On the Strategy of scientific and technological development 
of the Russian Federation: Decree of the President of the 
Russian Federation Of the Russian Federation dated 
December 1, 2016 No. 642 // The official website of the 
Kremlin. URL: http://www.kremlin.ru / acts/bank/41449 
(accessed: 10/21/2024). 

3. On the national development goals of the Russian 
Federation for the period up to 2030: Presidential Decree 
No. 474 of the Russian Federation dated July 21, 2020 // 
The Kremlin's official website. URL: 
http://www.kremlin.ru/acts/bank/45726 (date of reference: 
10/21/2024). 

4. The concept of the development of creative (creative) 
industries and mechanisms for the implementation of their 
state support in large and largest urban agglomerations 
until 2030: Decree of the Government of the Russian 
Federation dated September 20, 2021 No. 2613-R. // 
ConsultantPlus: website. URL: 
http://government.ru/docs/all/136723 (date of reference: 
10/21/2024). 

5. Naumova O.N. Clusterization of creative industries in the 
development of regional economy // Bulletin of Samara 
University. Economics and management. 2023. Vol. 14, 
No. 2. pp. 81-90. DOI: http://doi.org/10.18287/2542-0461-
2023-14-2-81-90 

6. Sopina N.V. The development of creative industries in the 
regions of Russia: opportunities and their implementation 
// Creative economy. 2021. Vol. 15, No. 2. pp. 277-294. 
DOI: https://doi.org/10.18334/ce.15.2.111549 . EDN: 
https://elibrary.ru/fogxuy . 

7. Creative creative industries. Handbook / T.V. Abankina, 
V.O. Boos [et al.]; under the general editorship of N.V. 
Gladkikh. Moscow, 2022. URL: 
https://ion.ranepa.ru/upload/medialibrary/fbd/Gid_Spravo
chnikTvorcheskie_kreativnye_industrii.pdf (date of 
access: 10/21/2024). 
 

  



 75

Э
к
о
н
о
м
и
ч
е
с
к
о
е
 р
а
з
в
и
т
и
е
 Р
о
с
с
и
и

 

Основные направления государственной политики  
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Стремительное развитие креативных индустрий, что отчётливо 
фиксируется в нынешних условиях, существенно меняет, преоб-
ражает экономику и социокультурную сферу российских городов. 
Заброшенные промышленные территории деятельно и интен-
сивно трансформируются в центры творческого предпринима-
тельства, создаются новые точки хозяйственного роста. Одно-
временно с этим, существующие механизмы государственной 
поддержки не всегда опираются на специфику рассматриваемого 
сектора, а также на региональные особенности. В настоящем ис-
следовании раскрываются ключевые противоречия между расту-
щей потребностью в развитии креативных пространств и ограни-
ченностью инструментов государственной политики; между за-
просом на межрегиональную интеграцию индустрий и фрагмен-
тарностью существующих подходов к формированию кластеров. 
Цель работы — определить приоритетные направления государ-
ственной политики в обсуждаемой сфере с учетом территориаль-
ной специфики России. В результате выявлены финансовые, ин-
фраструктурные, образовательные механизмы, предложены 
пути преодоления нормативно-правовых, управленческих, про-
чих барьеров, сформулированы рекомендации по усовершен-
ствованию системы регулирования креативного сектора. Матери-
алы статьи представляют практическую ценность для органов го-
свласти, руководителей кластеров, представителей творческих 
индустрий. 
Ключевые слова: государственная политика, инновационное 
развитие, креативная экономика, креативные кластеры, регио-
нальное развитие, территориальное планирование, творческое 
предпринимательство 
 

 

Введение. В условиях трансформации экономи-
ческой системы России креативные кластеры стано-
вятся «движущими силами» регионального разви-
тия, формируя новые центры притяжения талантов, 
а также генерации инновационных идей. Именно по-
этому многие исследователи фокусируются на клю-
чевых векторах государственной политики в сфере 
развития соответствующих институтов и террито-
рий. 

Проблема исследования: противоречие между 
возрастающей ролью креативных кластеров как 
драйверов экономического развития регионов и не-
достаточной результативностью существующих ме-
ханизмов государственной поддержки данных тер-
риториальных образований в России. 

 
Методы и материалы. В ходе подготовки ра-

боты применены: сравнительный анализ, оценка 
статистических сводок, систематизация, обобще-
ние. Ознакомление с научной литературой по теме 
дало возможность выделить ключевые направле-
ния обсуждений. 

Первую категорию составляют работы, которые 
посвящены теоретико-методологическим основам 
функционирования креативных кластеров. Ж.С. Ху-
саинова и соавторы разрабатывают методические 
подходы к функционированию этих объектов в усло-
виях развитой рыночной среды [10]. Н.В. Грицких, 
Н.С. Рыбак и Е.Г. Моторина исследуют эволюцию 
творческих индустрий, прослеживая их становление 
и преобразование на протяжении XX-XXI столетий 
[3]. 

Вторая группа изысканий сконцентрирована на 
вопросах государственного регулирования креатив-
ного сектора. Е.П. Петухова анализирует их базо-
вые направления, специфику самого регулирую-
щего механизма [8], а И.Д. Степанова оценивает ре-
зультативность политики применительно к россий-
ским условиям [9]. Особый интерес представляет 
публикация С.М. Низамутдиновой, в которой даётся 
характеристика государственной поддержке креа-
тивных кластеров (на примере московского региона) 
[6]. 

Третья категория трудов охватывает территори-
альные аспекты. Так, А.С. Ванюшкин, Р.В. Друзин, 
М.М. Кузнецов предлагают концептуальные основы 
формирования исследуемых объектов в депрессив-
ных регионах РФ [1]. Л.А. Василенко, Л.В. Богда-
нова, И.Ю. Каримова проводят разносторонний ана-
лиз отечественных практик креативной экономики и 
кластеров на различных территориях [2]. 

Особого внимания заслуживают исследования, в 
которых авторы рассматривают креативные кла-
стеры как инструмент инновационного развития. 
С.А. Кириллова и Д.С. Орлова обосновывают их 
роль как нового ресурса [4]. 
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В дополнение к научным публикациям, важным 
источником информации служат документы страте-
гического характера, а также аналитические матери-
алы, содержащие статистические сводки. В частно-
сти, официальная документация представлена ак-
туальными сведениями о мерах поддержки креатив-
ных индустрий в Российской Федерации [5], а экс-
пертные публикации освещают законодательные 
инициативы в данной сфере [7]. 

Итак, делается вывод о многоаспектности иссле-
дований, что позволяет выявить как теоретико-ме-
тодологические подходы к изучению, так и практи-
ческие аспекты в российских условиях. 

 
Результаты и обсуждение. По существу, рас-

сматриваемые кластеры в РФ представляют собой 
территориальные образования, в рамках которых 
объединяются представители творческих инду-
стрий: дизайнеры, архитекторы, IT-специалисты, 
медиа-профессионалы и т. д. [9] По состоянию на 
2024 год в стране функционирует свыше 80 подоб-
ных пространств (рис. 1), преимущественно сосре-
доточенных в Москве, Санкт-Петербурге, Казани, 
Екатеринбурге. 

 

 
Рис. 1. Данные о количестве креативных кластеров в феде-
ральных округах РФ, число [4] 

 
Примечательно, что большинство существую-

щих характеризуемых объектов возникло путём ре-
новации промышленных территорий. Яркими при-
мерами служат московский дизайн-завод «Флакон», 
центр современного искусства «Винзавод», петер-
бургская «Севкабель Порт». 

В России действует основополагающая докумен-
тация — речь идёт о Концепции развития креатив-
ных индустрий до 2030 г., которая была утверждена 
Правительством в 2021 году. Зафиксированы базо-
вые показатели, связанные с оцениванием итогов 
реализации концептуальных положений (рис. 2):  

Государственная политика в сфере поддержки 
креативных кластеров реализуется через ряд фи-
нансовых инструментов: 

- грантовое финансирование проектов по созда-
нию творческих пространств; 

- субсидирование процентных ставок по креди-
там для резидентов кластеров; 

- налоговые преференции; 

- создание специальных инвестиционных фон-
дов. 

 

 
Рис. 2. Ориентировочные показатели для оценивания  
реализации Концепции [5, 7] 

 
Так, предусматриваются различные государ-

ственные гранты, схемы субсидирования. Напри-
мер, в рамках характеризуемого направления 
Агентство стратегических инициатив (АСИ) органи-
зует программы поддержки, которые ориентиро-
ваны на развитие инфраструктурных объектов для 
креативных кластеров. 

Правительство инициирует программы по модер-
низации городских пространств. Речь идёт о: 

- реконструкции исторических зданий под нужды 
креативных индустрий; 

- создании высокоскоростных каналов связи; 
- формировании транспортной доступности; 
- обеспечении энергоэффективности объектов. 
Инфраструктурная поддержка — ключевое 

направление рассматриваемой политики. С учётом 
стратегии развития творческих кластеров предпола-
гается выстраивание физической и цифровой ин-
фраструктуры для их эффективной работы. Целе-
вой ориентир заключается в том, чтобы кластеры 
становились «точками притяжения» талантов, а 
также инноваций в регионах. 

В дополнение к отмеченному, в качестве важней-
шего направления выступает подготовка кадров. В 
соответствии с этим предусматриваются: 

- внедрение специализированных программ в ву-
зах; 

- организация акселераторов для креативных 
предпринимателей; 

- проведение профильных форумов, конферен-
ций; 

- создание центров компетенций. 
Развитие на уровне регионов активно поддержи-

вается государством, в том числе, финансирование 
программ по созданию инфраструктуры, запуску об-
разовательных, инновационных проектов. Создан 
«Атлас креативных кластеров», где собраны сведе-
ния о поддержке. 

Среди новейших изменений, отражающих курс 
реализации направлений государственной поли-
тики, следует отметить Федеральный закон № 330-
ФЗ «О развитии креативных (творческих) индустрий 
в Российской Федерации», принятый 8 августа 2024 
года. В увязке с этим речь идёт о: 
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- правовом регулировании (устанавливаются ос-
новы для организации, развития креативных инду-
стрий, что содействует упрощению взаимодействия 
между государственными органами и представите-
лями творческих секторов); 

- государственной поддержке (в рамках закона 
предусмотрены соответствующие меры, в частно-
сти, субсидии, налоговые льготы, образовательные 
программы, инфраструктурные проекты, которые 
направлены на развитие креативной экономики в 
регионах); 

- интеграции в экономику (развитие кластеров по-
зиционируется в правовом поле в качестве важней-
шего звена государственной стратегии по диверси-
фикации экономики, повышению конкурентоспособ-
ности регионов, созданию рабочих мест). 

Итак, в законе закреплено приоритетное разви-
тие творческих индустрий как определяющий эле-
мент устойчивого социально-экономического разви-
тия страны. При ознакомлении с его статьями (ст. ст. 
11-14) отчётливо фиксируются следующие аспекты 
поддержки со стороны государства: финансовый, 
имущественный, образовательный, информацион-
ный. 

Актуализируется вопрос, на кого направлен за-
кон о креативных индустриях — на государственные 
структуры или экономическую сферу — и какие из-
менения ожидаются в отрасли. Как представляется, 
он позволит госорганам «заметить» креативных 
предпринимателей, выделить их деятельность из 
общей экономической массы, а также предоставит 
возможности для инфраструктурной поддержки, 
льгот на земельные участки для кластеров. Именно 
частный бизнес обладает наибольшим потенциа-
лом для увеличения доли креативных индустрий в 
экономике страны. При этом государство готово ак-
тивно содействовать развитию отрасли, особенно 
на примере Москвы, которая находится в авангарде 
повестки (согласно новому закону, планируется про-
двигать приоритетные направления — киноинду-
стрию, видеоигры, международное сотрудниче-
ство). Региональные власти также получат возмож-
ность самостоятельно выбирать первоочередные 
творческие индустрии в целях развития. 

Одним из ключевых законодательных нововве-
дений станет формирование реестров креативных 
предпринимателей, в которые смогут войти юриди-
ческие лица, ИП, самозанятые. Вместе с тем, пере-
чень самих индустрий будет ограничен четырьмя 
базовыми категориями: культурное наследие, лите-
ратура и искусство, цифровые медиа, прикладное 
творчество. 

Целесообразно обратиться к вопросам, касаю-
щимся региональных особенностей развития. Так, 
авторы в научных публикациях [1, 3, 10] акценти-
руют внимание на существенных различиях в под-
ходах к развитию креативных кластеров в разных 
субъектах РФ. Так, московская модель характеризу-
ется значительным участием частного капитала, в 
регионах же преобладает государственное финан-
сирование. В свою очередь, Санкт-Петербург де-
монстрирует успешный опыт интеграции творческих 
пространств в историческую застройку. В Казани же 

делается явный упор на модернизацию националь-
ных креативных индустрий. Калининград фокусиру-
ется на туризме в увязке с рассматриваемой сфе-
рой. 

В таблице 1 систематизированы принципы, в со-
ответствии с которыми реализуется государствен-
ная политика в нынешних условиях. 

 
Таблица 1  
Характеристика принципов государственной политики в раз-
витии креативных кластеров в РФ [1, 3, 6, 9] 

Принцип Описание 
Создание благо-
приятной среды 

Поддержка инфраструктуры для креатив-
ных индустрий (пространства для работы, 
производственные площадки, культурные 
центры). 

Государственная 
поддержка 

Субсидии, гранты, налоговые льготы для 
участников кластеров. 

Межсекторное со-
трудничество 

Взаимодействие с бизнесом, образова-
тельными учреждениями, научными орга-
низациями в целях формирования иннова-
ционной «экосистемы». 

Образование, 
подготовка кадров

Развитие программ обучения для специа-
листов креативных отраслей. 

Региональное  
развитие 

Поддержка инициатив, направленных на 
создание кластеров в регионах для сокра-
щения культурно-экономического разрыва 
между столицей и иными городами. 

Международное 
сотрудничество 

Продвижение российских творческих инду-
стрий на международные рынки, обмен 
опытом, технологическими разработками. 

 
В науке существует ряд противоречий, обнару-

живаемых в современных публикациях [1, 2, 3, 6, 9]. 
Одни исследователи утверждают, что чрезмерное 
вмешательство государства в развитие креативных 
кластеров способно ограничивать свободу творче-
ства, новации, подавляя инициативу, конкуренто-
способность. Другие полагают, что без поддержки 
госструктур анализируемые объекты не смогут эф-
фективно развиваться, особенно в условиях неста-
бильной экономики. Помимо этого, прослеживаются 
разногласия по поводу того, должны ли креативные 
кластеры развиваться преимущественно в столицах 
(Москва, Санкт-Петербург) или же государство обя-
зано стимулировать их процветание в регионах. 
Ещё одно расхождение во взглядах сопряжено с 
тем, следует ли характеризуемые кластеры рас-
сматривать преимущественно как экономические 
инструменты для роста, увеличения прибыли или их 
основная роль заключается в трансляции культуры, 
самовыражения. Некоторые авторы высказываются 
в пользу того, что модели креативных кластеров, за-
имствованные из зарубежного опыта (например, в 
Великобритании, США), не всегда применимы к рос-
сийским реалиям из-за социально-экономических, 
культурных, правовых различий. Другие исследова-
тели настаивают на том, что успешные международ-
ные практики непременно нужно адаптировать для 
РФ — с учётом национальной специфики. 

Наконец, остаются споры на предмет того, 
должна ли государственная политика быть сосредо-
точена на получении быстрых экономических ре-
зультатов либо на долгосрочных эффектах. Так, в 
научной среде критике нередко подлежит ориента-
ция на краткосрочные выгоды, которые подчас затруд-
няют устойчивое развитие творческих индустрий. 
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Обозначенные выше противоречия отражают 
многослойность и сложность проблемы, где разные 
точки зрения сталкиваются по вопросам приорите-
тов государственной политики, а также методов её 
реализации. 

В современных исследованиях выявляется ряд 
препятствий в развитии креативных кластеров [1, 3, 
8]: несовершенство нормативно-правовой базы, де-
фицит квалифицированных управленческих кадров, 
неравномерность территориального развития, 
сложности с привлечением инвестиций. Для пре-
одоления имеющихся барьеров учёными предлага-
ется: разработать специальное законодательство о 
креативных территориях, создать федеральный 
центр компетенций, активно задействовать меха-
низмы государственно-частного партнерства, сфор-
мировать систему мониторинга результативности. 

С учётом анализа литературы в таблице 2 изло-
жен авторский взгляд на систематизацию проблем и 
направлений их разрешения в рассматриваемой об-
ласти. 

 
Таблица 2  
Актуальные проблемы и пути их решения в сфере реализации 
государственной политики в развитии креативных кластеров 
в РФ (составлено автором) 

Проблемные зоны Рекомендации 
Недостаток правовой, нор-
мативной базы для под-
держки креативных инду-
стрий 

Разработка и принятие специали-
зированных законов, стимулирую-
щих развитие кластеров 

Недостаточное финанси-
рование и доступ к инве-
стициям 

Создание механизмов поддержки, 
частно-государственного партнер-
ства с целью привлечения инве-
стиций 

Ограниченная инфраструк-
тура, нехватка пространств 
для работы, сотрудниче-
ства 

Создание специализированных 
креативных хабов, модернизация 
уже имеющихся площадок 

Низкий уровень цифрови-
зации, технологической 
поддержки креативных 
проектов 

Внедрение digital-платформ, тех-
нологий, чтобы упростить взаимо-
действия внутри кластеров, а 
также привлечь ресурсы 

Изъяны в системе подго-
товки кадров для творче-
ских индустрий 

Разработка образовательных про-
грамм, курсов, ориентированных 
на креативные индустрии, в со-
трудничестве с вузами 

Слабое взаимодействие 
между государством, пред-
принимательским секто-
ром, креативными сообще-
ствами 

Создание постоянных платформ 
для диалога и взаимодействия 
между заинтересованными сторо-
нами 

Низкий уровень междуна-
родного сотрудничества, 
обмена опытом 

Развитие международных парт-
нерств, участие в глобальных кре-
ативных инициативах 

Недостаток статистики, 
аналитики для оценки эф-
фективности развития кла-
стеров 

Создание централизованных си-
стем сбора, анализа сведений ка-
сательно функционирования объ-
ектов 

 
С опорой на представленную выше таблицу 

уместно предположить, что будущее креативных 
кластеров связано со следующими ключевыми 
трендами: цифровизация творческих пространств, 
укрепление международной кооперации, формиро-
вание межрегиональных сетей, интеграция образо-
вательной и производственной функций. 

 

Выводы. Таким образом, государственная поли-
тика в сфере развития креативных кластеров тре-
бует сбалансированного подхода, при котором в 
обязательном порядке принимаются в учёт регио-
нальная специфика, глобальные тренды. Успешная 
реализация намеченных направлений способна 
превратить творческие территории в значимые цен-
тры экономического роста, а также социокультур-
ного развития России. На первый план в рамках ре-
ализуемой политики выступает финансовая, инфра-
структурная, образовательная и информационная 
поддержка, что находит своё отражение в нововве-
дениях в нормативной правовой базе. 

На перспективу требуется комплексный подход, 
опирающийся как на совершенствование норма-
тивно-правовой базы, системы финансирования, 
так и на создание соответствующей инфраструк-
туры, укрепление цифровой поддержки. Как пред-
ставляется, в качестве одной из ключевых задач вы-
ступает подготовка кадров для креативных инду-
стрий, в сочетании с установлением более тесного 
взаимодействия между государством, бизнесом, 
творческими сообществами. Важно также уделять 
внимание международному сотрудничеству, улуч-
шению аналитических инструментов. Реализация 
данных мер позволит обеспечить устойчивый рост 
креативных индустрий, усилить их вклад в эконо-
мику государства. 
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The rapid development of creative industries, which is clearly 

recorded in the current conditions, significantly changes 
and transforms the economy and socio-cultural sphere of 
Russian cities. Abandoned industrial territories are being 
actively and intensively transformed into centers of 
creative entrepreneurship, new points of economic growth 
are being created. At the same time, the existing 
mechanisms of state support are not always based on the 
specifics of the sector in question, as well as on regional 
peculiarities. This study reveals the key contradictions 
between the growing need for the development of creative 
spaces and the limitations of public policy instruments; 
between the demand for interregional integration of 
industries and the fragmentation of existing approaches to 
cluster formation. The purpose of the work is to determine 
the priority directions of state policy in the area under 
discussion, taking into account the territorial specifics of 
Russia. As a result, financial, infrastructural, and 
educational mechanisms have been identified, ways to 
overcome regulatory, managerial, and other barriers have 
been proposed, and recommendations have been 
formulated to improve the regulatory system of the 
creative sector. The materials of the article are of practical 
value for state authorities, cluster managers, and 
representatives of creative industries. 
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territorial planning, creative entrepreneurship 

References 
1. Vanyushkin A.S. On the concept of creating creative / 

creative clusters in depressed regions of the Russian 
Federation / A.S. Vanyushkin, R.V. Druzin, M.M. 
Kuznetsov // Analysis, modeling, management, 
development of socio-economic systems (AMUR-2022). 
Collection of scientific papers of the XVI International 
School-Symposium AMUR-2022. – Simferopol: 2022. – 
pp. 89-91. 

2. Vasilenko L.A. Creative economy and creative clusters in 
the development of the territory: an analysis of Russian 
practices / L.A. Vasilenko, L.V. Bogdanova, I.Y. Karimova 
// Problems of territory development. – 2024. – Vol. 28. – 
No. 1. – pp. 61-77. 

3. Gritskikh N.V. Features and trends in the development of 
creative industries in the XX-XXI centuries / N.V. Gritskikh, 
N.S. Rybak, E.G. Motorina // Sociology. – 2024. – No. 2. – 
pp. 65-72. 

4. Kirillova S.A. Creative clusters as a new resource for 
innovative development of territories / S.A. Kirillova, D.S. 
Orlova // Economics and Management: a scientific and 
practical journal. – 2024. – No. 3 (177). – Pp. 27-35. 

5. Measures to support creative industries in the Russian 
Federation // URL: 
https://economy.gov.ru/material/file/956686e34fb83db6d
d1b8c5822b5900b/Mery_podderzhki_kreativnyh_industrij
_v_Rossijskoj%20Federacii.pdf (date of application: 
10/17/2024). 

6. Nizamutdinova S.M. The role of state support in the 
development of creative clusters and their impact on the 
economy of the Moscow region / S.M. Nizamutdinova // 
Forging and stamping production. Pressure treatment of 
materials. – 2023. – No. 6. – pp. 109-117.  

7. Perechneva I. Russian creative industries will develop 
according to the law / I. Perechneva // URL: https://expert-
ural.com/articles/rossiyskie-kreativnie-industrii-budut-
razvivatsya-po-zakonu.html (date of application: 
10/17/2024). 

8. Petukhova E.P. The main directions of regulation of the 
creative economy / E.P. Petukhova // Financial markets 
and banks. – 2024. – No. 7. – pp. 34-38. 

9. Stepanova I.D. The effectiveness of policy in the field of 
creative industries in Russian conditions / I.D. Stepanova 
// Communications. Media. Design. – 2022. – Vol. 7. – No. 
3. – pp. 39-62. 

10. Khusainova J.S. Methodological approaches to the 
functioning of creative clusters in a developed market 
environment / J.S. Khusainova, M.K. Asanova, D.E. 
Bektleeva, G.M. Abauova, M.K. Kankulov // Economics 
and entrepreneurship. – 2023. – No. 4 (153). Pp. 508-515. 
 

  



 80 

№
 1

0
 2

0
2

4
. 
Т
о
м

 3
1

  

Формирование и реализации экономических интересов  
на сельских территориях 
 
 
 
Калафатов Эдем Амитьевич 
кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры финан-
сов и кредита, Институт экономики и управления, Крымский фе-
деральный университет имени В.И. Вернадского. 
 
Буркальцева Диана Дмитриевна  
доктор экономических наук, доцент, профессор кафедры финан-
сов и кредита Института экономики и управления, директор Юго-
Восточной академии (филиал), Крымский федеральный̆ универ-
ситет имени В.И. Вернадского 
 
В настоящее время экономические интересы являются одним из 
самых всеобъемлющих факторов формирования общества, 
непосредственно связанные с деятельностью населения и про-
являющиеся через различные формы. При этом формирование 
и реализация интересов сельских жителей тесно связано со сло-
жившимися условиями жизнеобеспечения, уровнем доходов, 
развитием социальной и экономической сфер. В данной статье 
на примере муниципальных образований Республики Крым были 
проанализированы условия формирования и реализации эконо-
мических интересов. Полученные результаты показали рост 
среднемесячной заработной платы на сельских территориях и 
высокие темпы развития социальной сферы: увеличивается ко-
личество благоустроенного сельского жилищного фонда как 
всеми видами коммуникаций, так и его отдельными видами; сни-
жается нагрузка на сельские учреждения здравоохранения, что 
позволяет предоставлять услуги более высокого уровня; увели-
чивается охват детей образовательными организациями; растет 
количество спортивных сооружений. В условиях усиливающего 
санкционного давления, для региона характерно обладание вы-
соким хозяйственным потенциалом для производства конкурен-
тоспособной и востребованной сельскохозяйственной продук-
ции, что проявляется в увеличение посевных площадей основ-
ных сельскохозяйственных культур, валового сбора овощей, пло-
дово-ягодной продукции и винограда. Вместе с этим в ходе ис-
следования определено, что несмотря на принимаемые меры, 
проблемы требует комплексного подхода и сотрудничества раз-
личных заинтересованных необходимые условия для реализа-
ции экономических интересов созданы не полностью, а решение 
данной сторон, что позволит согласовать их экономические инте-
ресы. 
Ключевые слова: сельские территории, экономические инте-
ресы, условия реализации, уровень жизни, социальная сфера, 
сельское хозяйство, Республика Крым 

 

Введение 
Эксперты отмечают, что «сельские территории 

Республики Крым сегодня сталкиваются с рядом со-
циально-экономических проблем, к основным из них 
следует отнести недостаток рабочих мест и высокий 
уровень безработицы, влияющие на социальную 
напряженность региона. Кроме того, для села харак-
терна недостаточная социально-инфраструктурная 
обеспеченность: дефицит школ, медицинских учре-
ждений и других важных социальных объектов, ока-
зывающих значительное воздействие на качество 
жизни и возможности для экономического развития. 
Все эти проблемы приводят к деформации системы 
интересов на сельских территориях и сложности с 
их реализацией.  

Исследование научных трудов, связанных с во-
просами выявления особенностей формирования и 
реализации экономических интересов» [1-3], пока-
зало ее часто связывают с возможностью населе-
нием удовлетворять свои потребности, т.е. «эконо-
мические интересы это и есть, в свою очередь, 
форма объективной необходимости для отдельного 
человека, группы людей (коллектива), слоев, клас-
сов, всего общества в целом удовлетворять их сло-
жившиеся и развивающиеся экономические потреб-
ности» [4]. Однако в большинстве случаев удовле-
творение потребностей связано со сложившимися 
социально-экономическими условиями на той или 
иной территории, что предопределяет необходи-
мость проведения их оценки в разрезе сельских му-
ниципальных образованиях, что позволит выделить 
основные факторы, препятствующие развитию села 
и удовлетворению потребностей селян. 

 
Постановка задачи 
Цель работы – выявить особенности формирова-

ния и реализации экономических интересов населе-
ния в муниципальных образованиях Республики 
Крым через оценку сложившихся социально-эконо-
мических условий в них. В соответствии с целью 
были решены следующие задачи: проведена оценка 
уровня жизни сельского населения как главного ин-
дикатора удовлетворения потребностей селян, рас-
смотрены созданные условия в сфере жилищно-
коммунального хозяйства, проанализирован уро-
вень развития социальной и экономической сфер в 
сравнении со средними значениями по региону и 
России.  

 
Методы  
При проведении исследования применялись раз-

личные методы: 
- экономико-статистический – при сборе и обра-

ботке статистических данных для оценки условий 
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формирования и реализации экономических инте-
ресов населения в муниципальных образованиях; 

- системный анализ – при выделении показате-
лей жизнеобеспечения, уровня жизни, развития со-
циальной и экономической сфер; 

- метод экономического сравнения – при сопо-
ставлении процессов формирования и реализации 
экономических интересов населения в муниципаль-
ных образованиях;  

- расчетно-конструктивный – при проведении 
расчетов в определенной последовательности для 
получения конкретных результатов исследования.  

 
Результаты 
Республика Крым с 2014 г. является субъектом 

Российской Федерации, для которого характерно 
приморское расположение, теплый климат, наличие 
хорошей природно-ресурсной базы. Отраслевая 
специализация, сложившаяся под воздействие 
внешних и внутренних факторов, с течением вре-
мени меняется и в настоящее время базируется на 
санаторно-курортном и туристическом комплексе, 
сельском хозяйстве (активно развивается виноде-
лие), судостроении, а также представлена обраба-
тывающими производствами, строительством и тор-
говлей. На рисунке 1 дана динамика структуры ва-
лового регионального продукта (ВРП) в 2014 г. и 
2021 г.  

 

 
Рис. 1 – Структура валового регионального продукта (валовой 
добавленной стоимости) по видам экономической деятельности 
в 2024 г. и 2021 г. (Составлено на основе [5]) 

 
Как видно, структура экономики Республики 

Крым претерпела значительные изменения, но ее 
базовые отрасли оказывают свое влияние на разви-
тие региона в целом, что позволило сохранить спе-
циализацию и расширить возможность для более 
эффективного использования природно-ресурсного 
потенциала. Республике Крым за довольно корот-
кий промежуток времени удалось занять лидирую-
щее положение среди субъектов Южного макроре-
гиона по некоторым показателям, а именно в 2021 г. 
это доля инвестиций в основной капитал в ВРП 
(28,0%), доля продукции высокотехнологичных и 
наукоемких отраслей в ВРП (19,2%), доля валовой 
добавочной стоимости туристической индустрии в 
ВРП (9,0%), доля малого и среднего предпринима-
тельства в ВРП (33,1%).  

Следует отметить, что развитие муниципальных 

районов Республики Крым характеризуется не одно-
значно и для выявления дифференциации возмож-
ностей реализации экономических интересов прове-
дена оценка их социально-экономического разви-
тия.  

Одним из базовых условий реализации экономи-
ческих интересов является получаемая заработная 
плата и начисленные пенсии, которые позволяют 
удовлетворять потребности населения. По размеру 
среднемесячной заработной платы наблюдается 
рост – в среднем на 38,2% по всем муниципальным 
образованиям региона (табл. 1). При этом диффе-
ренциация по данному показателю находится в пре-
делах от 49,7 тыс. руб. в Черноморском районе до 
25,8 тыс. руб. в Джанкойском муниципальных райо-
нах. Такая значительная амплитуда колебаний сви-
детельствует о низком уровне жизни сельского 
населения. 

 
Таблица 1 
Уровень жизни населения на сельских территориях Республики 
Крым * 
Муници-
пальные
районы 

Среднемесяч-
ная заработ-
ная плата, 

руб. 

Уровень 
жизни 

Размер начис-
ленной пен-

сии, руб. 

Уровень жизни 
пенсионера 

2017 
г. 

2019 
г. 

202
1 г.

201
7 г.

201
9 г.

202
1 г. 

201
7 г. 

201
9 г. 

202
1 г. 

2017 
г. 

2019 
г. 

2021 
г. 

Бахчиса-
райский 

2529
2 

3081
0 

346
05 

2,46 2,75 2,94 115
13 

127
78 

144
14 

1,46 1,49 1,51

Белогор-
ский 

2305
1 

3097
4 

331
99 

2,24 2,77 2,82 107
39 

118
71 

133
71 

1,36 1,38 1,40

Джанкой-
ский 

2009
1 

2264
0 

257
92 

1,96 2,02 2,19 110
74 

123
50 

139
92 

1,40 1,44 1,47

Киров-
ский 

2246
8 

2810
4 

316
07 

2,19 2,51 2,69 107
93 

119
57 

134
27 

1,37 1,39 1,41

Красно-
гвардей-

ский 

2445
4 

3108
0 

363
81 

2,38 2,78 3,10 113
11 

126
83 

143
25 

1,43 1,47 1,50

Краснопе-
рекопский

2119
2 

2387
7 

274
78 

2,06 2,13 2,34 122
17 

134
32 

151
23 

1,55 1,56 1,58

Ленин-
ский 

2412
2 

2803
3 

318
29 

2,35 2,50 2,71 111
68 

123
51 

140
00 

1,41 1,44 1,47

Нижне-
горский 

2156
6 

2643
3 

317
85 

2,10 2,36 2,70 109
72 

122
44 

137
64 

1,39 1,42 1,44

Перво-
майский

2167
8 

2552
8 

305
17 

2,11 2,28 2,60 110
23 

124
39 

141
51 

1,40 1,45 1,48

Раздоль-
ненский 

2297
7 

2729
8 

309
25 

2,24 2,44 2,63 116
18 

129
82 

147
59 

1,47 1,51 1,55

Сакский 2325
8 

2717
2 

351
09 

2,26 2,43 2,99 114
93 

127
91 

144
31 

1,45 1,49 1,51

Симфе-
рополь-

ский 

2644
3 

3308
1 

380
17 

2,57 2,95 3,23 112
74 

125
26 

140
43 

1,43 1,46 1,47

Совет-
ский 

2464
4 

2875
7 

310
48 

2,40 2,57 2,64 109
17 

121
94 

136
65 

1,38 1,42 1,43

Черно-
морский

3789
4 

4546
5 

497
27 

3,69 4,06 4,23 123
06 

137
03 

152
97 

1,56 1,59 1,60

В сред-
нем по 
Респуб-

лике 

2422
4 

2923
2 

334
30 

2,36 2,61 2,84 113
16 

125
93 

141
97 

1,43 1,47 1,49

В сред-
нем по 

РФ 

2659
1 

3122
7 

372
84 

2,51 2,71 2,93 120
59 

132
47 

153
06 

1,49 1,51 1,53

* Составлено на основании [6] 
 
Прожиточный минимум трудоспособного насе-

ления к 2021 г. составил 11,8 тыс. руб., в период с 
2017 по 2021 г. увеличился на 14,4%, но его темпы 
роста ниже темпов роста среднемесячной зара-
ботной платы. Уровень жизни пенсионера значи-
тельно ниже, чем трудоспособного населения, и 
варьирует от 2,6 в Черноморском до 1,5 в Бело-
горском муниципальном районах. По этим показа-
телям сельские территории несколько уступают 
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средним значениям по России. Все это свидетель-
ствует о том, что, несмотря на ежегодное увели-
чение денежных средств уровень жизни продол-
жает оставаться недостаточным, требуя своего 
постоянного поддержания.  

Если рассматривать систему экономических ин-
тересов в разрезе возможности их реализации, то 
очень важно, не только в каких условиях проживают 
сельские жители, но и благоустроенность жилищ-
ного фонда (водопроводом, отоплением, канализа-
цией, газом). Обеспеченность объектами инфра-
структуры значительно дифференцирована, как и 
по видам внутри одной сельской территории, так и 
среди районов Республики Крым (табл. 2).  

Так, оснащенность водопроводом сельского жи-
лищного фонда имеет дифференциацию как по тем-
пам, так и по районам. Больше всего обустроены 
этим видом коммуникаций сельские территории 
Раздольненского муниципального района – 93,8%, а 
меньше всего Первомайского – 52,2%, где аналогич-
ная ситуация складывается и с вопросами оборудо-
вания жилых помещений системой отопления, кото-
рая охватывает в 2021 г. только 40,4%. При этом 
стоит также обратить внимание на то, что средние 
значения по сельским территориям Республики 
Крым также имеют значение ниже, чем в среднем по 
России, что свидетельствует о необходимости нара-
щивания темпов роста в данном процессе.  

Введение в эксплуатацию новых сетей канализа-
ции позволило увеличить благоустроенность сель-
ских территорий этим видом коммуникаций в 4-х му-
ниципальных районах более чем на 10,0 п.п. (Ленин-
ский – 12,0 п.п., Нижнегорский – 14,3 п.п., Раздоль-
ненский – 13,8 п.п., Симферопольский – 13,9 п.п.). 
Однако значительное их сокращение имеет место в 
Бахчисарайском – на 17,1 п.п. (с 85,1% в 2017 г. до 
68,0% в 2021 г.) и в Черноморском муниципальных 
районах – на 7,2 п.п. (с 55,2% в 2017 г. до 48,0% в 
2021 г.). В целом по сельским территориям Крыма 
обеспечение централизованной канализацией су-
щественно уступает средним показателям по Рос-
сии. 

Газификация жилого фонда сельских территорий 
Республики Крым существенно выше, чем сельских 
территорий ЮФО и РФ, она в большинстве муници-
пальных образований превышает 90,0%, кроме 
Джанкойского – 88,7%, Ленинского – 58,6%, Симфе-
ропольского – 84,9 и Черноморского – 67,6% муни-
ципальных районов. При этом только в 3-х муници-
пальных районах – Раздольненском, Сакском и Со-
ветском – по данному показателю зафиксированы 
положительные темпы роста, тогда как в остальных 
отрицательные.  

Вместе с этим необходимо указать, что создава-
емые на территориях условия для жизни во многом 
определяются формированием и реализацией эко-
номических интересов, проявляясь в улучшении ка-
чества жизни через удовлетворение всего ком-
плекса потребностей и интересов людей. И, в 
первую очередь, это связано с предоставлением и 
возможностью получения социальных услуг сель-
ским населением.  

 

Таблица 2 
Обеспеченность коммуникациями сельского жилищного фонда 
Республики Крым, % * 

Муници-
пальные 
районы 

Водопровод Отопление Канализация Газ 
2017 

г. 
2019 

г. 
2021 

г. 
2017 

г. 
2019 

г. 
2021 

г. 
2017 

г. 
2019 

г. 
2021 

г. 
2017 

г. 
2019 

г. 
2021 

г. 
Бахчиса-
райский 

89,4 91,4 93,4 83,3 90,5 92,4 85,1 88,2 68,0 94,4 94,2 87,7

Белогор-
ский 

51,6 54,6 54,6 30,6 33,2 34,7 47,1 50,4 50,5 94,5 94,4 91,6

Джанкой-
ский 

52,7 71,0 71,0 39,0 45,1 46,5 42,2 45,6 45,8 93,2 88,5 88,7

Кировский 50,4 60,6 60,0 49,1 59,2 65,3 49,2 55,4 51,6 99,2 99,3 97,9
Красно-
гвардей-

ский 

88,0 88,0 92,8 63,6 63,6 83,0 53,9 53,7 57,1 89,3 88,7 95,8

Краснопе-
рекопский

86,8 86,8 90,0 65,2 65,2 69,6 64,5 64,5 68,5 96,6 96,6 96,2

Ленинский 64,8 71,3 84,2 70,3 76,0 76,4 47,4 51,8 59,4 64,3 60,9 58,6
Нижнегор-

ский 
64,5 70,2 89,5 45,1 48,1 66,4 50,0 50,0 64,3 95,4 95,1 95,0

Перво-
майский 

51,0 52,2 52,2 39,3 40,4 40,4 47,6 47,9 47,8 96,6 96,4 94,6

Раздоль-
ненский 

81,7 81,8 93,8 64,0 69,4 76,7 58,8 65,2 72,6 79,3 91,4 92,9

Сакский 82,9 84,9 86,4 79,8 83,8 85,6 79,3 81,7 81,4 96,3 96,2 97,4
Симферо-
польский

78,9 80,2 90,2 71,4 74,2 80,7 73,7 73,5 87,6 88,3 84,9 84,9

Советский 71,6 84,1 83,2 59,7 69,9 74,7 65,5 73,3 72,4 90,1 94,4 94,5
Черномор-

ский 
68,2 71,0 59,8 58,8 58,7 50,1 55,2 55,2 48,0 91,5 91,3 67,6

В среднем 
по Респуб-

лике 

70,2 74,9 78,7 58,5 62,7 67,3 58,5 61,2 62,5 90,6 90,9 88,8

В среднем 
по РФ 

81,6 83,9 84,2 86,1 86,4 86,9 78,3 78,7 79,0 65,7 66,1 66,4

* Составлено на основании [6] 
 
Так, проводимая реструктуризация объектов со-

циальной сферы оказала существенное влияние на 
загруженность соответствующих организаций и 
учреждений, и привела к некоторому снижению 
нагрузки по оказываемым услугам сельскому насе-
лению (табл. 3). Так, численность населения на 1 
лечебно-профилактическую организацию продол-
жает снижаться практически во всем муниципаль-
ным районам. В целом по сельским территориям 
Крыма сложившаяся ситуация в области здраво-
охранения несколько лучше, чем в среднем по Рос-
сийской Федерации.  

В обеспечении детей муниципальных образова-
ний региона детскими дошкольными организаци-
ями, несмотря на некоторые позитивные изменения 
(охват детей образовательными организациями в 
общей численности детей увеличился с 2017 по 
2021 г. в разрезе муниципальных районов от 2,0 до 
18,2 п.п.), ситуация по-прежнему остается сложной. 
Это подтверждается тем, что в Республике Крым по-
казатель охвата детей образовательными организа-
циями в общей численности детей находится в пре-
делах – 44,4 – 65,4% от общей численности детей 
данного возраста и значительно уступает среднему 
уровню по России.  

Нагрузка на 1 спортивное сооружение по всем му-
ниципальным образованиям региона значительно со-
кратилась, колеблясь в пределах от 855 чел. в 2021 г. 
(Кировский муниципальный район) до 253 чел. на 1 со-
оружение (Раздольненский муниципальный район). 
Это обусловлено уменьшением численности сель-
ского населения, поскольку количество спортивных 
сооружений с 2017 по 2021 г. увеличилось.  

В Бахчисарайском муниципальном районе, 
наоборот, сократилось число сооружений на 62 ед. 
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и, соответственно, увеличилась нагрузка на 158 чел. 
Для Республики Крым, как и для сельских террито-
рий страны, характерна тенденция уменьшения 
нагрузки на 1 спортивное сооружение, при этом 
она меньше российской на 235,5 чел., или на 
34,8%.  

Что касается уровня обеспеченности населения 
объектами розничной торговли, то население сель-
ских территорий региона обеспечены объектами 
розничной торговли лучше, чем в среднем по Рос-
сии. При этом самые высокие значения показателя 
обеспеченности сельского населения объектами 
розничной торговли отмечаются в 2019 г. и исклю-
чение составляет только Белогорский район, где 
данные не изменились и остались на уровне 13,6 
чел./объект, и Нижнегорский – увеличение показа-
теля до 13,4 чел./объект к 2021г., что объясняется 
увеличением числа возводимых торговых объектов.  

 
Таблица 3 
Обеспеченность сельских территорий Республики Крым объ-
ектами социальной сферы * 
Муници-
пальные 
районы 

Численность 
населения на 

1 лечебно-
профилакти-

ческую органи-
зацию, чел. 

Охват детей 
образователь-
ными органи-
зациями в об-
щей численно-
сти детей, чел.

Нагрузка на 1 
спортивное 
сооружение, 

чел. 

Обеспечен-
ность населе-
ния объектами 

розничной 
торговли, чел.

2017 
г. 

2019 
г. 

2021 
г. 

2017 
г. 

2019 
г. 

2021 
г. 

2017 
г. 

2019 
г. 

2021 
г. 

2017 
г. 

2019 
г. 

202
1 г.

Бахчиса-
райский 

1982
,2 

1842
,0 

1827
,0 

42,4 50,5 57,4 418,
8 

648,
2 

576,
8 

13,9 15,5 14,8

Белогор-
ский 

1346
,7 

1344
,0 

1060
,0 

47,2 58,2 56,6 739,
0 

674,
4 

641,
5 

15,5 13,6 13,6

Джанкой-
ский 

868,
4 

859,
0 

843,
0 

51,7 59,5 65,4 383,
7 

348,
4 

303,
3 

25,6 27,0 25,5

Киров-
ский 

1832
,1 

1839
,0 

1836
,0 

45,8 54,8 60,2 1350
,0 

1258
,5 

855,
0 

15,3 14,3 12,1

Красно-
гвардей-

ский 

1175
,0 

1169
,0 

1157
,0 

45,0 49,8 56,3 552,
9 

492,
9 

398,
6 

12,5 12,2 12,1

Краснопе-
рекопский 

777,
4 

881,
0 

867,
0 

44,7 52,8 56,6 446,
3 

357,
6 

276,
2 

18,1 17,2 14,0

Ленин-
ский 

1282
,6 

1270
,0 

1271
,0 

46,6 55,4 62,8 500,
0 

432,
8 

366,
7 

20,8 16,3 14,8

Нижне-
горский 

1080
,5 

1073
,0 

1068
,0 

45,1 52,6 54,9 388,
6 

366,
7 

317,
5 

13,6 13,0 13,4

Перво-
майский 

1025
,8 

1010
,0 

956,
0 

38,2 44,2 44,4 334,
7 

326,
3 

288,
6 

13,6 11,5 11,3

Раздоль-
ненский 

921,
2 

915,
0 

906,
0 

50,0 50,9 51,6 357,
6 

348,
8 

253,
4 

16,2 15,3 14,8

Сакский 1211
,1 

1232
,0 

1283
,0 

38,0 46,8 65,0 519,
0 

546,
1 

483,
1 

22,1 20,8 17,3

Симфе-
рополь-

ский 

2115
,8 

2000
,0 

1969
,0 

37,4 44,2 56,5 808,
0 

729,
0 

606,
1 

25,9 25,1 21,4

Совет-
ский 

1016
,1 

872,
0 

861,
0 

39,8 49,4 56,7 562,
5 

434,
7 

326,
6 

21,6 20,1 14,3

Черно-
морский 

1013
,3 

824,
0 

853,
0 

56,5 61,5 63,5 821,
6 

648,
9 

471,
2 

23,2 21,5 19,8

В сред-
нем по 
Респуб-

лике 

1260
,6 

1223
,6 

1196
,9 

44,9 52,3 57,7 584,
5 

543,
8 

440,
3 

18,4 17,4 15,7

В сред-
нем по 

РФ 

1592
,1 

1510
,9 

1479
,5 

65,0 69,6 74,2 715,
9 

692,
3 

675,
8 

21,6 20,8 19,4

* Составлено на основании [6] 
 
Складывающаяся в настоящее время система 

экономических интересов сельских территорий 
включает на основании экспертного подхода в себя 
интересы трех основных ее носителей: население, 
хозяйствующие субъекты и органы власти, а их фор-
мирование и реализация в значительной степени 

взаимозависима, т.к. заключаются не только в эф-
фективном использовании внутренних и привлекае-
мых извне ресурсов (материальных, природных, 
трудовых) в целях удовлетворения формирую-
щихся на селе потребностей, но и в достижении эко-
номической эффективности всей сельской эконо-
мики, ее устойчивого роста. Одним из показателей, 
показывающих это взаимное влияние, является 
поддержка органов власти в виде инвестиций, спо-
собствующая формированию необходимых условий 
для реализации экономических интересов, как насе-
ления, так и предприятий (рис. 2).  

 

 
Рис 2. Инвестиции в основной капитал на душу населения по 
сельским территориям Республики Крым, руб. (Составлено на 
основании [6]) 

 
Так, динамика показателя инвестиции в основ-

ной капитал на душу населения показала, что в 6 
муниципальных районах (Белогорский, Кировский, 
Красноперекопский, Раздольненский, Советский и 
Черноморский) отмечается снижение в пределах от 
7,0% до 66,2%, указывающая на значительную не-
однородность оказания поддержки развитию села в 
Республике Крым. Однако в остальных районах 
(51,7% от общего количества) наоборот происходит 
увеличение привлекаемых средств и максимальные 
значения наблюдаются в Бахчисарайском и Симфе-
ропольском муниципальных районах.  

Такая поддержка формируется из собственных и 
привлеченных средств, с различным сочетанием 
для каждого муниципального района. К муниципаль-
ным районам, где превалируют собственные сред-
ства, относятся Раздольненский, Нижнегорский 
Красногвардейский и Бахчисарайский районы. В их 
структуре привлекаемые средства в среднем зани-
мают около 46,6%.  

При этом необходимо обратить внимание на то, 
что в течение периода исследования для некоторых 
муниципальных образований характерно значи-
тельное изменение в распределении инвестиций. К 
таким муниципальным районам можно отнести 
Джанкойский, где собственные средства в структуре 
увеличились на 21,7 п.п., Нижнегорский – на 22,0 
п.п., Первомайский – на 18,6 п.п. и районы, где 
наоборот увеличение произошло в сторону привле-
каемых средств: Бахчисарайский – на 16,37 п.п., Ки-
ровский – на 27,3 п.п., Сакский – на 22,4 п.п., Сим-
феропольский – на 38,2 п.п.  

Такие данные могут свидетельствовать о том, 
что в муниципальных районах с ростом собственных 
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инвестиций происходит повышение устойчивости 
развития сельских территорий за счет роста эффек-
тивности функционирования на данных террито-
риях организаций и предприятий, а привлеченные 
позволяют начать новые проекты.  

Качество жизни является стратегическим ориен-
тиром как для устойчивого развития сельских терри-
торий, так и для возможностей реализации интере-
сов населения. В этом ключе для сельских террито-
рий базовой продолжает оставаться отрасль сель-
ского хозяйства. Поэтому была проведена организа-
ционно-экономическая оценка и выделены тенден-
ции в развитии аграрной сферы Республики Крым, а 
также определить его место среди субъектов Юж-
ного макрорегиона (Южный федеральный округ – 
ЮФО). 

Производством сельскохозяйственной продук-
ции занимаются «более 1500 сельскохозяйствен-
ных организаций, свыше 3200 крестьянско-фермер-
ских хозяйств и индивидуальных предпринимате-
лей. Климат позволяет выращивать сельскохозяй-
ственные культуры умеренного пояса и некоторые 
субтропического, так в 2022 году в Республике воз-
обновлено производство риса. Также он благоприя-
тен для возделывания эфиромасличных культур – 
розы, лаванды, шалфея» [7]. Значительную под-
держку в регионе получило развитие виноделия и 
виноградарства, что позволило увеличить площадь 
виноградников до 20,8 тыс. га, а производство вина 
составило – 6,6 млн дал. Животноводческая от-
расль представлена молочным скотоводством, сви-
новодством, птицеводством и овцеводством.  

На создание и развитие фермерских хозяйств с 
2015 года предоставляются федеральные и регио-
нальные гранты. «Благодаря этому 495 начинаю-
щих фермеров и около 40 семейных ферм получили 
государственную поддержку. Это способствовало 
созданию более 1000 новых рабочих мест. А объем 
производства продукции сельского хозяйства кре-
стьянскими (фермерскими) хозяйствами и индиви-
дуальными предпринимателями с 2014 года по 
настоящее время вырос в 7,8 раз» [8]. 

Такое разнообразие видов деятельности дает 
возможность привлекать инвестиции на развитие 
аграрной сферы, что позволило Республике Крым в 
2021 г. стать лидером среди субъектов Южного мак-
рорегиона по тепам роста производства продукции 
сельского хозяйства, опередив Краснодарский край 
и Ростовскую область. При этом финансовая под-
держка осуществляется в соответствии с Постанов-
лением Совета Министров Республики Крым от 13 
декабря 2019 г. № 732 (ред. от 28.12.2023) «Об 
утверждении Государственной программы развития 
сельского хозяйства и регулирования рынков сель-
скохозяйственной продукции, сырья и продоволь-
ствия Республики Крым» [9]. 

За анализируемый период наблюдается увели-
чение валового сбора основных сельскохозяйствен-
ных культур. Все это повлияло на рост «производ-
ства продукции растениеводства на 37,6%, в том 
числе в крестьянских (фермерских хозяйствах) – на 
53,4%, в аграрных организациях – на 45,4%, в хозяй-
ствах населения – на 13,7%» [10]. 

Далее нами проведен более углубленный анализ 
развития аграрной отрасли в разрезе муниципаль-
ных районов Республики Крым. Прежде всего, отме-
тим, что в регионе отрасль растениеводства разви-
вается более быстрыми темпами, чем животновод-
ство. Так, индексы растениеводческой продукции 
имеют положительную динамику по всем муници-
пальным образованиям, а ее прирост в 2021 г. по 
сравнению с предыдущим годом составил от 70,8% 
в Первомайском муниципальном районе до 18,1% в 
Ленинском. В отрасли животноводства наблюда-
ется обратная тенденция, поскольку во всех райо-
нах имеет место снижение от 11,5% в Джанкойском 
до 1,8% в Первомайском муниципальных районах. 

Однако, если рассматривать фактический объем 
произведенной продукции в стоимостном выраже-
нии за весь период исследования, то он увеличива-
ется по всем муниципальным районам Республики 
Крым. При этом в 8 районах этот прирост состав-
ляет более чем 50,0% (Бахчисарайский, Джанкой-
ский, Красногвардейский, Красноперекопский, Пер-
вомайский, Раздольненский, Симферопольский и 
Черноморский муниципальные районы). Исключе-
ние составляет Советский муниципальный район, 
где за 2017-2021 гг. выявлено снижение производ-
ства продукции растениеводства на 3,6% и Сакский 
– на 15,7% продукции животноводства.  

Выявленные тенденции в развитии отраслей 
растениеводства и животноводства в регионе под-
тверждаются и показателем роста произведенной 
продукции сельского хозяйства в расчете на 1 душу 
населения, который варьирует от 5,9% в Советском 
муниципальном районе до 65,2% в Бахчисарайском. 
Также выделятся Джанкойский, Красногвардейский, 
Красноперекопский, Первомайский и Раздольнен-
ский муниципальные районы, в которых значение 
данного показателя превышает 100 тыс. руб. 

Проведенный анализ производства основных ви-
дов продукции отрасли растениеводства свидетель-
ствует о некоторых позитивных изменениях в разви-
тии сельского хозяйствах региона. В 8 районах 
(57,1% от общего количества) наблюдается увели-
чение валового сбора зерновых и зернобобовых 
культур в течение всего периода исследования (от 
11,2 % в Первомайском до 47,1% в Джанкойском 
районе) (табл. 4).  

 
Таблица 4 
Валовой сбор и урожайность основных сельскохозяйственных 
культур в Республике Крым * 
Муници-
пальные
районы 

Зерновые и 
зернобобовые

Картофель Овощи Плоды и 
ягоды 

2017 
г. 

2019 
г. 

2021 
г. 

201
7 г.

201
9 г.

202
1 г. 

201
7 г. 

201
9 г. 

202
1 г. 

201
7 г.

201
9 г.

202
1 г.

Валовой сбор, тыс. т 
Бахчиса-
райский

8,4 8,8 10,6 4,6 3,8 3,0 14,1 13,5 15,6 18,3 21,2 28,9

Белогор-
ский 

30,5 35,2 35,9 9,2 7,2 5,7 6,7 6,9 10,3 2,6 2,8 6,9

Джанкой-
ский 

122,
8 

177,
7 

180,
6 

12,5 18,1 15,5 32,6 47,2 43,6 5,4 4,9 5,0

Киров-
ский 

52,3 58,1 41,5 4,1 4,1 2,7 10,2 6,9 7,0 4,5 8,2 15,7

Красно-
гвардей-

ский 

183,
7 

205,
2 

161,
1 

4,0 5,7 4,3 12,1 14,3 16,4 21,3 38,4 52,9

Красно-
перекоп-

ский 

76,4 103,
5 

104,
4 

4,0 4,0 3,4 8,3 7,4 6,0 1,4 1,2 1,2
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Ленин-
ский 

136,
7 

144,
8 

135,
3 

7,5 5,9 4,8 6,6 4,8 5,6 2,2 1,8 1,9

Нижне-
горский 

101,
1 

114,
7 

66,9 4,9 4,0 3,2 17,9 14,8 16,1 7,0 11,4 20,6

Перво-
майский 

120,
7 

124,
7 

136,
3 

4,7 4,5 4,7 9,4 9,2 7,0 1,4 1,3 1,9

Раздоль-
ненский 

111,
9 

102,
7 

152,
1 

1,0 1,1 0,8 7,5 4,1 6,4 1,0 0,8 0,8

Сакский 128,
0 

132,
2 

151,
5 

5,3 2,8 2,3 8,2 6,2 6,4 8,4 5,5 3,7

Симфе-
рополь-

ский 

113,
4 

92,5 92,7 12,5 11,0 9,7 21,4 21,2 16,8 11,2 13,5 16,1

Совет-
ский 

82,2 81,6 55,2 1,9 1,7 1,7 4,2 3,3 3,7 0,5 0,7 1,1

Черно-
морский 

88,0 83,4 102,
4 

1,0 0,9 0,7 1,6 1,2 1,3 0,8 0,7 1,0

Всего по 
Респуб-

лике 

1357
,2 

1470
,0 

1432
,8 

83,8 80,4 66,8 173,
0 

170,
7 

173,
2 

97,8 118,
2 

164,
3 

Всего по 
ЮФО 

3580
0,7 

3326
1,8 

3527
3,1 

131
1,8 

138
2,2 

135
7,8

374
7,8 

400
2,5 

406
6,6 

835,
9 

963,
5 

107
1,9

Урожайность, ц/га 
Бахчиса-
райский 

25,8 24,9 23,2 197,
4 

167,
6 

140,
6 

401,
5 

258,
7 

293,
7 

95,1 105,
2 

128,
1 

Белогор-
ский 

22,4 18,9 19,5 196,
1 

171,
8 

143,
2 

216,
9 

200,
1 

218,
3 

128,
9 

69,3 182

Джанкой-
ский 

25,7 26,7 25,5 147,
6 

184,
6 

158,
7 

195,
8 

275,
5 

261,
3 

57,7 89,0 70,1

Киров-
ский 

29,2 28,4 18,4 184,
8 

179,
5 

140,
8 

161,
1 

200,
3 

198,
9 

54,2 119,
2 

159,
4 

Красно-
гвардей-

ский 

29,7 30,7 24,1 179,
8 

241,
4 

136,
4 

256,
9 

241,
2 

237,
9 

136,
7 

216,
7 

289,
9 

Красно-
перекоп-

ский 

27,1 30,4 32,1 157,
7 

140,
8 

141,
8 

250,
1 

181,
7 

194,
9 

112,
0 

99,1 92,7

Ленин-
ский 

34,0 29,3 26,0 203,
5 

167,
9 

141,
2 

205,
1 

142,
6 

186,
8 

134,
2 

112,
7 

105,
2 

Нижне-
горский 

26,8 27,6 18,0 198,
2 

166,
1 

141,
0 

441,
2 

357,
0 

395,
7 

59,0 116,
6 

200,
4 

Перво-
майский 

28,9 25,2 26,7 182,
0 

151,
5 

144,
3 

241,
7 

272,
7 

270,
2 

49,3 64,7 110,
0 

Раздоль-
ненский 

28,6 26,6 31,9 183,
0 

173,
4 

155,
9 

256,
3 

154,
9 

243,
6 

100,
9 

98,7 102,
9 

Сакский 25,9 22,1 24,9 185,
0 

154,
1 

122,
2 

242,
9 

204,
1 

256,
3 

127,
6 

94,1 54,0

Симфе-
рополь-

ский 

33,4 28,5 27,7 193,
0 

177,
2 

156,
0 

281,
2 

246,
4 

255,
4 

119,
1 

112,
1 

120,
9 

Совет-
ский 

27,9 26,1 17,1 196,
5 

146,
1 

154,
0 

301,
7 

224,
0 

253,
4 

105,
9 

68,4 107,
7 

Черно-
морский 

25,4 21,2 26,3 195,
6 

171,
8 

131,
8 

198,
8 

145,
9 

167,
2 

125,
9 

48,8 73,9

В сред-
нем по 
Респуб-

лике 

28,3 26,6 25,1 187,
5 

174,
4 

147,
1 

251,
3 

233,
7 

248,
7 

121,
4 

120,
0 

152,
2 

В сред-
нем по 
ЮФО 

40,9 36,5 39,3 166,
0 

179,
0 

183,
0 

256,
0 

261,
0 

268,
0 

н/д н/д н/д

* Составлено на основании [6] Валовой сбор картофеля и ово-
щей в Республике Крым колеблется по годам, при этом 
наблюдается снижение их объемов в 11 (78,6% от общего ко-
личества) и 10 (71,4%) муниципальных районов, соответ-
ственно. Основная причина в том, что практически 80,0% 
всего производства данных видов продукции сосредоточено в 
хозяйствах населения. Здесь положительным моментом явля-
ется тот факт, что их доля постепенно снижается, в сред-
нем на 10,1 п.п. в производстве картофеля и на 5,3 п.п. – ово-
щей.  

 
Существенные колебания имеют место и в про-

изводстве плодов и ягод. Так, для 9 муниципальных 
районов (64,3% от общего количества) характерно 
увеличение до 3,5 раза (Кировский), для остальных, 
наоборот, свойственно снижение. В производстве 
данных видов продукции просматривается резкая 
дифференциация по категориям хозяйств в разных 
муниципальных образованиях. Крупно товарное 
производство сосредоточено на специализирован-

ных предприятиях в Красногвардейском (97,2 % об-
щего объема) и в Нижнегорском (91,1%) районах. В 
Красноперекопском, Ленинском и Раздольненском 
районах основными производителями остаются хо-
зяйства населения с удельным весом произведен-
ной ими продукции 96,1%, 96,7 и 99,9% в общей 
структуре производства плодов и ягод в них.  

В структуре производства по различным сельско-
хозяйственным культурами в разрезе регионам 
ЮФО Республика Крым самое большой удельный 
вес занимает по валовому сбору плодов и ягод, ко-
торый в 2021 г. составил 15,3%, самый низкий по 
зерновым и зернобобовым – 4,1%  

Следует отметить значительную амплитуду ко-
лебаний, присущую показателю урожайности основ-
ных сельскохозяйственных культур: зерновые и зер-
нобобовые – от 17,1 ц/га в Советском районе до 31,9 
ц/га в Раздольненском; картофель – от 122,2 ц/га в 
Сакском до 158,7 ц/га в Джанкойском; овощи – от 
167,2 ц/га в Черноморском до 395,7 ц/га в Нижнегор-
ском, плоды и ягоды – от 54 ц/га в Сакском до 289,9 
ц/га в Красногвардейском муниципальных районах. 
С 2017 по 2021 г. наиболее высокие темпы роста 
урожайности плодов и ягод наблюдаются в Киров-
ском, Красногвардейском, Нижнегорском и Перво-
майский муниципальных районах (более чем в 2 
раза), что связано с модернизацией отрасли садо-
водства на садоводческих предприятиях.  

Динамика показателей развития отрасли живот-
новодства приведены в таблице 5. Анализ числен-
ности поголовья КРС показал, что по сельским тер-
риториям Республики Крым его количество увели-
чилось и снижение в одних районах компенсирова-
лось увеличением в других. К первой группе отно-
сятся: Белогорский, Джанкойский, Кировский, Ниж-
негорский, Сакский, Симферопольский и Советский 
районы; ко второй – оставшиеся 7 районов. Также 
необходимо отметить, что доля региона в общем по-
головье ЮФО продолжает оставаться низкой и ко-
леблется от 4,2% в 2017 г. до 4,5% в 2021 г.  

 
Таблица 5 
Поголовье и производство основных видов продукции животно-
водства Республики Крым * 
Муници-

паль-
ные 

районы

Поголовье 
КРС, тыс. гол.

Поголовье 
свиней, тыс. 

гол. 

Поголовье овец 
и коз, тыс. гол. 

Поголовье 
птицы, тыс. 

гол. 
2017 

г. 
2019 

г. 
2021 

г. 
2017 

г. 
2019 

г. 
2021 

г. 
2017 

г. 
2019 

г. 
2021 

г. 
2017 

г. 
2019 

г. 
202
1 г.

Бахчи-
сарай-
ский 

3,8 4,3 3,8 2,8 2,1 1,7 5,7 4,4 3,2 88,3 88,2 85,6

Бело-
горский

8,7 9,8 8,3 3,6 2,8 2,7 8,9 8,4 8,4 89,6 87,7 85,2

Джан-
койский

9,9 9,4 8,9 8,1 7,0 4,4 15,8 11,8 8,4 1987
,8 

2131
,9 

207
5,7

Киров-
ский 

4,4 4,6 3,5 5,6 2,6 2,2 4,6 3,3 3,0 103,
9 

101,
5 

99,8

Красно-
гвар-

дейский

6,1 6,5 6,2 32,2 29,3 28,6 6,3 5,8 5,6 2013
,5 

2628
,8 

229
6,7

Красно-
пере-

копский

3,8 4,0 3,8 5,0 3,4 2,6 8,4 7,3 6,8 83,3 87,0 90,5

Ленин-
ский 

10,4 11,2 11,5 2,7 2,1 1,4 11,5 9,4 10,7 112,
4 

111,
2 

106,
6 

Нижне-
горский

4,8 4,2 4,1 10,1 7,7 6,2 8,7 8,1 9,1 140,
4 

139,
7 

144,
9 

Перво-
майский

11,7 14,1 16,1 4,3 3,4 2,9 23,8 22,5 21,8 74,0 73,4 79,2
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№
 1

0
 2

0
2

4
. 
Т
о
м

 3
1

  

Раз-
доль-

ненский 

8,7 10 10,6 3,1 2,2 1,6 20,6 17,1 12,1 82,9 74,2 70,9

Сакский 8,4 7,2 8,0 8,1 6,5 6,6 20,7 19,7 18,8 377,
7 

188,
8 

116,
2 

Симфе-
рополь-

ский 

7,7 7,2 6,6 35,1 35,7 36,3 8,9 9,7 8,3 520 435,
2 

528,
9 

Совет-
ский 

4,6 4,4 4,0 5,0 4,7 3,8 4,0 3,0 5,1 97,0 95,8 93,9

Черно-
морский 

2,4 2,9 2,9 4,0 3,5 2,6 27,0 30,9 35,6 36,4 33,1 30,5

Всего 
по Рес-
публике 

98,1 102,
3 

100,
8 

131,
4 

114,
4 

104,
5 

184,
1 

169,
8 

164,
8 

5873
,8 

6343
,4 

598
0,0

Всего 
по ЮФО 

2349
,0 

2343
,0 

2257
,8 

1313
,6 

1440
,4 

1405
,4 

6935
,4 

6220
,8 

5701
,5 

н/д н/д н/д

 Производство 
молока, тыс. т 

Производство 
мяса, тыс. т 

Производство 
шерсти, т 

Производство 
яиц, млн шт. 

Бахчи-
сарай-
ский 

7,6 6,8 5,8 2,8 2,4 2,6 22,0 17,0 10 7,2 7,4 7,2

Бело-
горский 

17,9 18,4 15,7 4,8 4,2 4,5 37,0 28,0 26,0 7,3 7,4 7,2

Джан-
койский 

18,6 13,8 12,0 38,3 52,8 46,8 58,0 43,0 32,0 11,6 12,5 11,8

Киров-
ский 

8,7 7,8 7,1 3,4 3,0 3,2 17,0 11,0 9,0 8,5 8,6 8,5

Красно-
гвар-

дейский 

11,7 14,3 14,1 38,5 50,5 43,4 26,0 16,0 18,0 100,
7 

103,
0 

119,
4 

Красно-
пере-

копский 

7,8 6,0 6,2 3,0 2,5 3,0 33,0 24,0 25,0 6,7 7,4 7,7

Ленин-
ский 

18,0 17,1 16,5 4,8 4,0 4,8 44,0 33,0 32,0 9,3 9,4 9,0

Нижне-
горский 

9,7 8,6 7,1 4,7 3,6 4,2 44,0 30,0 28,0 11,3 10,8 12,2

Перво-
майский 

41,7 42,6 43,5 3,9 3,8 4,7 101,
0 

75,0 71,0 6,1 6,2 6,7

Раз-
доль-

ненский 

16,6 22,0 22,2 4,0 3,4 3,8 65,0 60,0 44,0 6,8 6,3 6,0

Сакский 13,7 10,8 11,2 4,8 3,9 4,8 77,0 61,0 63,0 68,5 36,3 9,8
Симфе-
рополь-

ский 

17,9 16,9 14,1 10,8 10,5 10,0 35,0 24,0 18,0 79,8 79,0 73,6

Совет-
ский 

8,9 7,6 6,2 3,5 3,0 3,5 17,0 12,0 15,0 7,9 8,1 8,0

Черно-
морский 

5,6 5,6 7,1 2,5 2,2 2,7 121,
0 

97,0 128,
0 

2,9 2,7 2,6

Всего 
по Рес-
публике 

209,
7 

203,
1 

193,
3 

131,
8 

151,
8 

144,
6 

724,
0 

553,
0 

541,
0 

339,
9 

310,
7 

396,
1 

Всего 
по ЮФО 

3575
,0 

3673
,0 

3746
,6 

1029
,4 

988,
2 

1049
,8 

1823
4 

1621
4 

1423
6 

5353
,8 

5036
,5 

434
9,1

* Составлено на основании [6] Оценка численности поголовья 
свиней свидетельствует о сокращении ее на всех сельских 
территориях региона, кроме Симферопольского района, где 
наблюдается его увеличение на 3,4%. Максимальное уменьше-
ние – более чем в 2,5 раза за весь анализируемый период заре-
гистрировано в Кировском районе, а минимальное – в Красно-
гвардейском и составило 11,2%. При этом удельный вес Рес-
публики Крым в общем поголовье по Южному макрорегиону 
(ЮФО) хоть и превышает аналогичный показатель по поголо-
вью крупного рогатого скота, но имеет отрицательную тен-
денцию и составляет в 2021 г. 7,4%, тогда как в 2017 г. он со-
ставлял 10,0%.  

 
В муниципальных образованиях наблюдаются 

схожие тенденции в изменении поголовья овец и 
коз, а также птицы, имеющие в целом отрицатель-
ную направленность. При этом стоит указать на то, 
что большая часть поголовья сосредоточена в хо-
зяйствах населения (73,1% – коз и овец, 78,4% – 
птицы), которые не в состоянии обеспечить сохра-
нение его в полном объеме. Особенно выделяется 
Сакский район, где наблюдается практически пол-
ная ликвидация кур яичных пород – в 7 раз за пе-
риод с 2017 по 2021 г. Рассматривая динамику из-
менения доли овец и коз в общем поголовье ЮФО 

необходимо указать на то, что он имеет самые низ-
кие значения по сравнению с остальными видами 
сельскохозяйственных животных и составляет в 
сего 2,9 % в 2021 г.  

Одновременно с этим производство мяса растет 
только в 5 районах (Бахчисарайский, Белогорский, 
Кировский, Нижнегорский, Раздольненский и Сим-
феропольский), а в остальных наблюдается его сни-
жение довольно высокими темпами от 10,6% до 
5,9% за период исследований, что сказывается на 
общих значениях показателя производства мяса, ко-
торый увеличился всего на 2,0%. Данные изменения 
нашли свое отражения и доли произведенной про-
дукции регионов в Южном макрорегионе, который 
имел максимальное значение в 2019 г. и составлял 
15,4%, но уменьшился до 13,8% в 2021 г. Несколько 
хуже ситуация складывается по производству мо-
лока, здесь наоборот только в 4 районах (Красно-
гвардейский, Первомайский, Раздольненский, Чер-
номорский районы) можно отметить рост от 33,7% 
до 4,3%. А ее доля в Южном макрорегионе сократи-
лась до 5,2% в 2021 г.  

Однако в отрасли животноводства стоит обра-
тить внимание на производство яиц, которое за пе-
риод исследования по Республике Крым увеличи-
лось в 1,2 раза (в 6 муниципальных районах наблю-
дается рост от 1,1 в Советском до 1,5 раз в Красно-
перекопский, а в Бахчисарайском и Кировском рай-
онах показатели остались на том же уровне). При 
этом по ЮФО, наоборот, наблюдается тенденция на 
снижение, что привело к сокращению производства 
яиц на 19,8%, что позволило Республике Крым уве-
личить свою долю в макрорегиональном показателе 
на 2,8 п.п. и, соответственно, в 2021 г. она составила 
9,1%.  

 
Выводы 
Сельские территории Республики Крым, обладая 

разнообразными природно- и культурно-рекреаци-
онными ресурсами (субтропический тип климата, 
длинная линия берега вдоль Черного и Азовского 
морей, наличие лечебных грязей, многообразие 
природных ландшафтов, наличие объектов культур-
ного, исторического и архитектурного наследия и 
т.д.) и уникальным географическим положением, 
позволяют региону активно развивать агропромыш-
ленный, лечебно-оздоровительный и туристический 
комплексы.  

Полученные результаты исследования свиде-
тельствуют о том, что, несмотря на повышенное 
внимание органов власти, научного сообщества и 
общественности к развитию Крыма, а также прини-
маемые в этом направлении меры, вопросы, касаю-
щиеся удовлетворения сельских экономических ин-
тересов, до сих пор не решены. Поэтому для улуч-
шения данной ситуации и решения сложившихся 
проблем необходимо учитывать особенности и при-
родно-ресурсный потенциала каждого муниципаль-
ного образования, которые, в свою очередь, позво-
лят при применении комплексного и диверсифика-
ционного подходов разработать стратегию устойчи-
вого развития сельских территорий, ориентирован-
ную на систему экономических интересов. 
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At present, economic interests are one of the most 

comprehensive factors in the formation of society, directly 
related to the activities of the population and manifested 
through various forms. At the same time, the formation and 
implementation of the interests of rural residents is closely 
related to the existing conditions of life support, income 
level, development of the social and economic spheres. In 
this article, using the example of municipalities of the 
Republic of Crimea, the conditions for the formation and 
implementation of economic interests were analyzed. The 
results obtained showed an increase in the average 

monthly salary in rural areas and high rates of 
development of the social sphere: the number of well-
appointed rural housing stock is increasing, both with all 
types of communications and its individual types; the 
burden on rural health care institutions is decreasing, 
which allows for the provision of higher-level services; the 
coverage of children by educational organizations is 
increasing; the number of sports facilities is growing. In the 
context of increasing sanctions pressure, the region is 
characterized by having a high economic potential for the 
production of competitive and popular agricultural 
products, which is manifested in an increase in the sown 
areas of the main agricultural crops, gross harvest of 
vegetables, fruit and berry products and grapes. At the 
same time, the study determined that despite the 
measures taken, the problem requires a comprehensive 
approach and cooperation of various stakeholders, the 
necessary conditions for the implementation of economic 
interests have not been fully created, but the decision of 
these parties, which will allow them to coordinate their 
economic interests. 

Keywords: rural areas, economic interests, conditions of 
implementation, standard of living, social sphere, 
agriculture, Republic of Crimea 
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Аннотация: в условиях стремительного развития цифровых тех-
нологий стратегическое управление становится ключевым аспек-
том успешной деятельности предприятий. В данной статье ис-
следуется влияние цифровизации на стратегическое управление 
российско-китайскими предприятиями, обосновываются предпо-
сылки развития российско-китайского сотрудничества на микро-
уровне в цифровой среде на основе анализа конкурентных пре-
имуществ, рассматриваются новые бизнес-модели и предлага-
ются рекомендации для повышения конкурентоспособности. 
Предлагаемые решения охватывают механизмы повышения 
устойчивости компаний в быстроменяющейся внешней среде, 
развития клиентоориентрованности за счет применения цифро-
вых инструментов, а также оптимизации осуществления транс-
граничной электронной торговли, что связано с цифровым сопро-
вождением логистических операций. Практическое значение раз-
работанных рекомендаций заключается в возможности их ис-
пользования российскими компаниями, осуществляющими свою 
деятельность в сфере внешней торговли с китайскими предпри-
ятиями.  
Ключевые слова: стратегическое управление, цифровизация, 
российско-китайские предприятия, электронная коммерция, биз-
нес-модели. 
 

Введение 
В условиях стремительного развития цифровых 

технологий стратегическое управление становится 
ключевым аспектом успешной деятельности пред-
приятий. Особенно важно это для российско-китай-
ских компаний по причинам высоких темпов цифро-
вой трансформации в обоих государствах, а также в 
свете укрепления двустороннего международного 
сотрудничества и диверсификации географической 
структуры торгово-экономических связей россий-
ских предприятий с 2022 г.  

Российско-китайское взаимодействие в области 
цифровой экономики рассматривается как ключе-
вой фактор повышения международной конкуренто-
способности, особенно в условиях сложной геоэко-
номической обстановки. Россия постоянно разви-
вает импортозамещение, которое является не 
только простым замещением ввозимых из западных 
стран товаров отечественной продукцией, но и вы-
страиванием устойчивой системы бесперебойных 
поставок из стран Востока, в первую очередь – из 
Китая. В последние годы доля России во внешней 
торговле Китая постепенно увеличивалась, и в то же 
время Китай стал незаменимым поставщиком на 
российский рынок. Благодаря сотрудничеству пред-
приятий в высокотехнологичных областях, таких как 
машиностроение и разработка программного обес-
печения, обе стороны могут добиться взаимного 
технологического прогресса. При оказываемой со 
стороны государства поддержке российским компа-
ниям и сформированных возможностей экономиче-
ской и технологической кооперации с китайскими 
предприятиями создаются условия для модерниза-
ции российских производственных мощностей и по-
вышении конкурентоспособности продукции как на 
внутреннем, так и на внешних рынках [1]. 

Цифровизация подразумевает внедрение пере-
довых технологий в бизнес-процессы и управленче-
ские практики, что позволяет значительно повысить 
эффективность, сократить затраты и укрепить кон-
курентоспособность. Современные инструменты 
цифровизации, такие как анализ больших данных, 
искусственный интеллект и автоматизация процес-
сов, предоставляют руководителям возможность 
принимать более обоснованные решения на основе 
актуальной информации, что открывает для компа-
ний возможности интеграции логистики, оптимиза-
ции капитальных потоков и онлайн-продаж товаров 
и услуг. 

В статье последовательно рассмотрены общие 
вопросы цифровой трансформации, определяющие 
стратегические решения компаний, предпосылки 
для развития российско-китайского предпринима-
тельства в цифровой сфере, а также стратегические 
приоритеты в построении российско-китайских циф-
ровых экосисем. Исследование указанных аспектов 
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позволило сформулировать рекомендации по стра-
тегическому управлению российско-китайского 
предпринимательства в условиях цифровизации. 

 
Обсуждение 
Цифровая трансформация представляет собой 

комплексную реформу, которую предприятия прово-
дят для адаптации к требованиям цифровой эпохи. 
Она включает в себя глубокое внедрение техноло-
гий, таких как большие данные, искусственный ин-
теллект и облачные вычисления, что позволяет пе-
реосмыслить операционные процессы и обновить 
традиционные управленческие и бизнес-модели. 
Это, в свою очередь, способствует повышению эф-
фективности, инновационных возможностей и адап-
тации к быстро меняющимся условиям рынка [2]. 

Цифровая трансформация значительно меняет 
подходы к стратегическому управлению, открывая 
новые возможности для компаний. Это проявляется 
в трех ключевых аспектах: 

1. Цифровая трансформация в разработке стра-
тегии, которая предполагает использование данных 
для принятия решений и гибкость стратегического 
планирования. Большие данные и искусственный 
интеллект позволяют более глубоко анализировать 
паттерны и предоставлять точные рекомендации 
для принятия управленческих решений. Разработка 
цифровой стратегии требует постоянного анализа 
рыночной динамики и своевременной коррекции 
планов в ответ на изменения внешней среды. 

2. Применение новых цифровых технологий в 
бизнес-процессах, таких как Интернет вещей и ис-
кусственный интеллект. В управлении цепочками 
поставок технологии Интернета вещей обеспечи-
вают мониторинг движения материалов и состояния 
запасов в реальном времени, что значительно по-
вышает прозрачность и эффективность операций. 
Используя машинное обучение, предприятия могут 
оптимизировать производственные процессы, по-
вышая общую производительность и удовлетворяя 
разнообразные потребности клиентов. 

3. Подготовка кадров к цифровым изменениям, 
что связано с культурой непрерывного обучения. 
Она включает в себя формирование культуры обу-
чения (подготовка сотрудников к освоению цифро-
вых навыков и быстрая адаптация к новым техноло-
гиям) и создание и привлечение высококвалифици-
рованных специалистов (востребованы кадры, об-
ладающие аналитическими способностями и креа-
тивным мышлением для успешного внедрения циф-
ровых стратегий)[2]. 

Проводя параллель между цифровой торговлей 
и традиционной (в магазинах и на оффлайн-пло-
щадках), можно выделить общие и специфические 
факторы, влияющие на принятие решения о по-
купке. К общим относятся: цена, скидки, акции, ско-
рость доставки, программа лояльности продавца, 
узнаваемость бренда, сертификаты качества и ори-
гинальности продукции, детальное описание то-
вара. По данным аналитики, в ходе выбора товара 
на онлайн-площадках ценовой фактор преобладает 
над прочими (наименьшая альтернативная цена по 
сравнению с аналогичными товарами важна для 

46% покупателей, а продажа товара со скидкой 
имеет значение для 33% покупателей[3]). 

Специфические факторы принятия решения о 
покупки обоснованы цифровой средой и цифро-
выми инструментами: отзывы пользователей о то-
варе (наличие / отсутствие, положительные / отри-
цательные, фото и видео продукции «по факту до-
ставки и использования»), рейтинг продавца[4].Та-
ким образом, отличие принятия решения о покупке 
товара в цифровой среде от традиционной заключа-
ется в системе обмена информацией между покупа-
телями и потребителями, которая позволяет в боль-
шей степени верифицировать информацию о то-
варе, предоставляемую продавцом.  

Что касается составляющих электронной ком-
мерции, то в России доминируют модели B2C 
(business-to-consumer, «бизнес для потребителя») и 
B2B (business to business, «бизнес для бизнеса»). 
Размер российского рынка B2C электронной ком-
мерции постоянно расширяется, а темпы роста уве-
личиваются с каждым годом, при этом на крупней-
ших игроков рынка – маркетплейсы (Wildberries, 
Ozon и Яндекс Маркет) приходится, по аналитиче-
ским оценкам 2022 г., порядка половины всех он-
лайн-продаж. По сравнению с моделью B2C, мо-
дель B2B менее активно развивается в цифровой 
среде (востребована у менее чем 10% компаний)[5], 
что можно объяснить российской структурой произ-
водств и конкуренции во многих отраслях, а также 
относительно небольшой долей малого и среднего 
предпринимательства.  

Динамика развития электронной торговли позво-
ляет прогнозировать, что в среднесрочной перспек-
тиве темпы роста продаж через сеть Интернет будут 
увеличиваться темпами, превышающими средние 
по экономике. В частности, например, ожидается, 
что темп роста доходов от онлайн-торговли в рос-
сийском сегменте в период с 2024 по 2028 гг. будет 
составлять 5,3% ежегодно[6]. Следовательно, ры-
нок будет наполняться большим количеством игро-
ков, как российских, так и зарубежных, что потре-
бует от компаний усилий по повышению эффектив-
ности управления в условиях ужесточения конку-
ренции. В данном аспекте следует рассматривать 
как использование традиционных стратегий управ-
ления (используемых для оптимизации продаж), так 
и стратегий совершенствования работы в цифровой 
среде с учетом применения и совершенствования 
использования цифровых инструментов.  

Ключевым фактором, сдерживающим развитие 
цифровой торговли в России, является снижение 
покупательной способности населения, что ограни-
чивает потенциал увеличения продаж и отражается 
на ассортименте продаваемых товаров (ценовой 
фактор преобладает над качественными характери-
стиками). Помимо клиентоориентированности в ли-
нейке продукции, актуальным направлением управ-
ления является совершенствование логистических 
процессов, поскольку около 30% пользователей он-
лайн-магазинов в 2023 г. отмечали проблемы с до-
ставкой: скоростью и ценой. [7]. 

В 2023 г. вклад цифровой торговли в ВВП России 
оценивается в 4,6%, тогда как в США – 6,6%, в Китае 
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– 17,1%, что, с одной стороны, связано со структу-
рой валового внутреннего продукта стран, а, с дру-
гой стороны, определяет горизонт развития россий-
ского сегмента цифровой торговли [4]. 

Китайские компании занимают ведущие позиции 
в мире в области инфраструктуры цифровой эконо-
мики, облачных вычислений и Интернета вещей. В 
России также накоплены преимущества в строи-
тельстве цифровой инфраструктуры, защите ин-
формации, построении цифровой системы государ-
ственных услуг, интеграции цифровых решений в 
управление предприятиями и взаимодействии с 
клиентами (например, цифровой банкинг). Совмест-
ные исследования и внедрение инноваций в цифро-
вой сфере могут повысить конкурентоспособность 
как российских, так и китайских предприятий. Од-
нако для реализации таких идей необходима модер-
низация нормативно-правовой базы, определяю-
щей деятельность предприятий в сфере внешнеэко-
номической деятельности, со стороны обоих госу-
дарств, что должно обеспечить здоровое развитие 
цифровой экономики и снижение торговых барьеров 
[2]. 

По оценкам аналитиков, российский рынок элек-
тронной коммерции в 2023 г. вошел в первую де-
сятку в мире по объему, при этом доля импорта оце-
нивается в 4% от совокупных продаж в стране, реа-
лизуемых через сеть Интернет. Из 174 млн россий-
ских онлайн-покупок из-за рубежа 171 млн заказов 
приходится на китайские товары, что составляет 
98% [7].Такие впечатляющие показатели свидетель-
ствуют об эффективности китайского предпринима-
тельства, что обусловлено управленческими стра-
тегиями, позволяющими за счет развитой цифровой 
инфраструктуры, разнообразия и удобства онлайн-
сервисов и платформ, маркетинговых и логистиче-
ских решений (в дополнении к ценовым факторам 
конкурентоспособности) наращивать и удерживать 
долю российского рынка.  

На сегодняшний день основные игроки в секторе 
розничного онлайн-импорта в Россию из Китая 
включают: 

1) интернет-ритейлеры и маркетплейсы 
(AliExpress, Ozon Global, Joom); 

2) мейлфорвардеры (Cdek.Shopping, Brandly, 
Shopotam);  

3) логистические компании (Почта России, 
СДЭК, Цайняо (Cainiao)). 

В современной бизнес-среде создание экоси-
стем стало важным условием для выхода компаний 
на международные рынки. Успех зависит не только 
от ресурсов и возможностей внутри компании, но и 
от взаимодействия с экосистемой, в которой она ра-
ботает. Поэтому российским и китайским компаниям 
для повышения конкурентоспособности на между-
народном рынке необходимо активно интегриро-
ваться в эти экосистемы. Экосистемы электронной 
коммерции можно разделить на 7 основных блоков:  

Логистика является не только важным фактором 
при принятии потребителями решений о покупке на 
платформах электронной коммерции, но и важной 
частью всей экосистемы (таблица 1). В условиях те-

кущих геополитических изменений и международ-
ных ограничений китайско-российское предприни-
мательство сталкивается с проблемами в логи-
стике, что заставляет компании обеих стран пере-
сматривать каналы поставок, находиться в постоян-
ном поиске преодоления запретов со стороны тре-
тьих стран, повышать эффективность сотрудниче-
ства. В связи с этим, внедрение цифровых решений 
на всех этапах реализации трансграничных поста-
вок является ключевым направлением развития [9]. 

 
Таблица 1 
Структура экосистемы электронной коммерции 
Элементы эко-

системы 
Инструменты реализации 

Привлечение 
покупателей 

социальные сети, мессенджеры, мобильная 
реклама, CPA-сети и платформы, Retail Media, 
PR и коммуникационные агентства, стримин-
говые сервисы, купоны, кешбэк, промокоды, 
акции, SEO, медиаагентства, операторы ре-
кламных данных, perfomance-агентства 

Управление 
магазином и 
работа с кли-
ентами 

персонализация и рассылки, данные по клиен-
там и заказам, мониторинг и аналитика, диа-
лог с клиентом, каталог, ассортимент и кон-
тент 

Логистика автоматизация логистических процессов, до-
ставка, экспресс-фулфилмент, фулфилмент, 
сопровождение после доставки, дропшиппинг, 
кроссбордер, предоставление автомобилей, 
аутстаф линейного персонала 

Работа с брен-
дом и соб-
ственными 
торговыми 
марками  

создание бренда, организация поставок, кон-
трактное производство и поиск поставщиков, 
регистрация торговой марки, сертификация 
товаров 

Платежи и фи-
нансы 

эквайринг, финансирование магазинов, банки, 
кредитование покупателей, операторы элек-
тронного документооборота, платежные си-
стемы, BNPL-сервисы, система проверки 
контрагентов, фискализация 

Цифровые тех-
нологии 

Web-интеграторы и разработчики, операторы 
D2C, аутстаффинг IT-персонала, mCommerce, 
защита от атак, интеграционные платформы, 
CDN (Content Delivery Network) 

Отраслевые 
организации 

форумы и конференции, информация и ново-
сти, исследования и консалтинг, инвестиции, 
обучение, ассоциации и клубы, юридическая 
помощь 

Источник: по данным Datainsight[8] 
 
Цифровая трансформация является важным 

фактором, который способствует оптимизации логи-
стических процессов и управления цепями поставок 
в условиях современного международного бизнеса. 
В контексте российско-китайской торговли, приме-
нение цифровых технологий позволяет предприя-
тиям повысить свою конкурентоспособность и адап-
тироваться к изменяющимся условиям рынка. Важ-
ность цифровизации в логистике заключается в том, 
что она позволяет компаниям улучшить эффектив-
ность своих операций, снизить затраты и повысить 
уровень обслуживания клиентов за счет глубокого 
анализа данных и построения прогнозов в логисти-
ческих потребностях. Одним из ключевых аспектов 
цифровой трансформации является переход к ин-
формационно-данным управления, где акцент дела-
ется на обработке и анализе данных для принятия 
обоснованных управленческих решений. Это позво-
ляет компаниям не только улучшить свои внутрен-
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ние процессы, но и повысить прозрачность и надеж-
ность цепей поставок. В условиях неопределенно-
сти внешней среды цифровизация становится 
неотъемлемой частью стратегического управления 
для российских и китайских предприятий. Она 
предоставляет новые возможности для оптимиза-
ции взаимодействия с партнерами, повышая сте-
пень интеграции и сотрудничества в рамках между-
народной торговли[10]. 

Таким образом, для успешного внедрения циф-
ровых технологий в логистику, предприятиям необ-
ходимо учитывать специфические условия россий-
ско-китайского рынка и разрабатывать стратегии, 
основанные на принципах гибкости и инновационно-
сти. 

Для российских компаний выход на китайские 
платформы электронной коммерции и освоение ки-
тайского рынка затруднены требованиями к реги-
страции, а также косвенными ограничениями им-
порта (за счет протекционистских мер Китая). В 
связи с этим, стратегическое управление должно со-
держать набор инструментов и тактик, способных 
быстро адаптироваться к изменениям среды (как в 
отношении международной конъюнктуры, так и в от-
ношении меняющегося внутреннего рынка КНР).  

Однако сотрудничество российских компаний с 
китайскими и реализация совместных проектов в 
распространении моделей электронной коммерции 
B2B может положительно отразиться на российских 
цифровых платформах, импортерах и экспорте-
рах[11]. Взаимодополняющие конкурентные пре-
имущества (цифровые решения и опыт китайских 
предприятий в совокупности со знанием особенно-
стей рынка российских компаний) обуславливают 
перспективность воплощения предложенного 
направления развития. 

 
Результаты 
Результаты проведенного анализа позволили 

выделить ключевые факторы, определяющие 
направления стратегического управления россий-
ско-китайского предпринимательства в современ-
ных условиях: 

1. Российские и китайские компании сталкива-
ются с проблемой быстро меняющихся междуна-
родных и внутренних условий, в связи с чем устой-
чивое развитие компаний играет особенно высокую 
роль в принятии стратегических управленческих ре-
шений, что может выражаться в сценарном типе 
планирования и прогнозирования с набором адап-
тивных инструментов реагирования для сохранения 
конкурентных преимуществ. 

2. Цифровая трансформация облегчает бизнесу 
переход от традиционных моделей к более гибким и 
клиентоориентированным моделям, таким как B2B и 
B2C. В цифровой среде компаниям необходимо пе-
реосмыслить свои бизнес-подходы, перейти на 
платформенные решения и использовать новые ка-
налы продаж, что требует внедрения цифровых тех-
нологий для оптимизации взаимодействия с клиен-
тами, управления запасами и оптимизации логи-
стики. 

3. Трансграничная торговля открывает новые 

возможности для российских и китайских компаний, 
однако для их воплощения необходимо преодолеть 
препятствия, связанные с логистикой, норматив-
ными и культурными различиями. В связи с этим, ин-
теграция российско-китайского предприниматель-
ства на целевых рынках и применение успешных 
практик работы на международных электронных 
платформах представляется необходимым усло-
вием создания синергетического эффекта в коммер-
ческой деятельности.  

В соответствии с указанными факторами, для по-
вышения эффективности стратегического управле-
ния российско-китайским предпринимательством 
предлагается ряд мероприятий: 

1. Увеличение инвестиций в цифровизацию. Для 
повышения операционной эффективности целесо-
образно инвестировать в цифровые технологии, та-
кие как анализ данных и автоматизация. Примене-
ние технологий Интернета вещей может значи-
тельно улучшить логистическое сопровождение 
приграничной торговли, повысить эффективность и 
скорость поставок; использование искусственного 
интеллекта и технологии больших данных позволит 
оптимизировать маршруты доставки, сократить рас-
ходы и улучшить качество обслуживания[12]. 

2. Применение цифровых инструментов клиен-
тоориентированности. Анализ доступных и разре-
шенных данных о клиенте и его потребительском 
поведении и опыте способствует разработке уни-
кальных предложений для каждого покупателя, что 
направлено на удовлетворение индивидуальных за-
просов и предпочтений.  

3. Установление партнерских отношений. Стра-
тегические альянсы и сотрудничество с ключевыми 
игроками рынка могут помочь компаниям повысить 
свою конкурентоспособность на рынке.  

 
Заключение 
Цифровая трансформация принесла новые воз-

можности и новые вызовы в стратегическое управ-
ление российско-китайским предприниматель-
ством. Предприятиям необходимо активно адапти-
роваться к изменениям, а экосистема является важ-
ным фактором, который следует учитывать при раз-
работке стратегий, внедрении инновационных ре-
шений и сосредоточении внимания на потребностях 
потребителей, чтобы оставаться конкурентоспособ-
ными на быстро меняющемся рынке. Цифровизация 
не только означает изменение самой бизнес-мо-
дели, но и учитывает комплексные реформы в логи-
стике, цепочках поставок, искусственном интел-
лекте платформ и других аспектах. 
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In the conditions of rapid development of digital technologies, 

strategic management is becoming a key aspect of 
successful operation of enterprises. This article explores 
the impact of digitalization on the strategic management of 
Russian-Chinese enterprises, substantiates the 
prerequisites for the development of Russian-Chinese 
cooperation at the micro level in the digital environment 
based on the analysis of competitive advantages, 
considers new business models and offers 
recommendations for improving competitiveness. The 

proposed solutions cover mechanisms for increasing the 
sustainability of companies in a rapidly changing external 
environment, the development of customer focus through 
the use of digital tools, as well as the optimization of cross-
border e-commerce, which is associated with digital 
support of logistics operations. The practical significance 
of the developed recommendations lies in the possibility of 
their use by Russian companies that carry out their 
activities in the sphere of foreign trade with Chinese 
enterprises.  
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Особенности и риски федерального бюджета  
на ближайшую трехлетку 
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к.э.н., ведущий научный сотрудник Институт экономической поли-
тики им. Е.Т. Гайдара, ведущий научный сотрудник Финансового 
университета при Правительстве Российской Федерации, 
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младший научный сотрудник Финансового университета при Пра-
вительстве Российской Федерации, yekazakova@fa.ru 
 
Федеральный бюджет на 2025-2027 гг. впервые сформирован на 
основе правила первичного структурного дефицита, что фактиче-
ски задает новый стандарт требований к бюджетной сбалансиро-
ванности. При этом на фоне внешне благополучной ситуации с 
бюджетом – устойчиво растущих в номинальном выражении до-
ходов и расходов и относительно незначительного дефицита, – 
увеличение прямых налогов и силовых расходов способны при-
вести к снижению стимулирующего воздействия бюджета на эко-
номику. Более того, при растущей ключевой ставке и отсутствии 
доступа на внешний рынок долгового капитала намечается про-
блема привлечения новых заимствований. В случае же выполне-
ния плана по размещениям ОФЗ в объеме порядка 5 трлн руб. 
ежегодно величина госдолга в долях ВВП начинает стреми-
тельно возрастать, а удорожание его обслуживания запустит 
процесс вытеснения непроцентных производительных расходов 
в структуре бюджетного финансирования. 
Ключевые слова: федеральный бюджет, бюджет на 2025-2027 
гг., доходы, расходы, дефицит, государственный долг, финансо-
вые мультипликаторы 
 
 

Введение 
30 сентября 2024 г. Правительство РФ во испол-

нения требования Бюджетного кодекса РФ внесло в 
Государственную думу проект федерального закона 
«О федеральном бюджете на 2025 год и на плано-
вый период 2026 и 2027 годов» (далее – Законопро-
ект) [1]. Его параметры определены на основе под-
готовленного Минэкономразвития России Прогноза 
социально-экономического развития Российской 
Федерации на 2025 год и на плановый период 2026 
и 2027 годов (далее – Прогноз) [2], а также в соот-
ветствии с требованиями бюджетного законода-
тельства. После прохождения первого чтения его 
основные параметры остались неизменными. Их 
анализу, а также выявлению особенностей и рисков 
главного финансового документа страны посвя-
щена настоящая статья. 

 
Обзор бюджетных параметров 
Основные параметры федерального бюджета в 

соответствии с Законопроектом представлены в 
табл.1. При положительной и довольно симметрич-
ной динамике роста доходов и расходов в номи-
нальном выражении, в долях ВВП тенденции в от-
личие от 2024 г. стали разнонаправленными: до-
ходы продолжили свой рост (на 0,4 п.п. ВВП) в то 
время, как расходы должны сократиться на 0,8 п.п. 
ВВП.  

 
Таблица 1 
Основные характеристики федерального бюджета, млрд руб. 

Показатель 2023 г. 
(факт) 

2024 г. 
(оценка) 

2025 г. 
(За-

коно-
про-
ект) 

2026 г. 
(Законо-
проект) 

2027 г. 
(Законо-
проект) 

Доходы, 
в том числе: 

29 124 36 111 40 296 41 841 43 154 

в % к ВВП 16,9 18,4 18,8 18,1 17,4 
Нефтегазовые до-

ходы 
8 822 11 309 10 936 10 564 9 766 

в % к ВВП 5,1 5,8 5,1 4,6 3,9 
Ненефтегазовые до-

ходы 
20 302 24 802 29 360 31 277 33 388 

в % к ВВП 11,8 12,7 13,7 13,6 13,4 
Расходы 32 354 

(33 
850)*

39 407 41 469 44 022 45 916 

в % к ВВП 18,8 
(19,7)* 

20,1 19,3 19,1 18,5 

Дефицит (–) / Про-
фицит (+) 

-3 230 
(-4 

726)*

-3 296 -1 173 -2 181 -2 761 

в % к ВВП 1,9 
(2,7)* 

1,7 0,5 0,9 1,1 

Ненефтегазовый 
дефицит 

-12 052 
(-13 

548)*

-14 605 -12 
110 

-12 746 -12 527 

в % к ВВП 7,0 
(7,9)* 

7,5 5,6 5,5 5,0 

* - с корректировкой на "перенос" расходов с 2022 на 2023 год в 
размере ~1,5 трлн руб. (через трансферт/профицит ПФР). 
Источник: Пояснительная записка к Законопроекту (далее – По-
яснительная записка) [1].  



 94 

№
 1

0
 2

0
2

4
. 
Т
о
м

 3
1

  

Относительно утвержденных объемов в действу-
ющем законе о федеральном бюджете № 540-ФЗ [3] 
доходная часть федерального бюджета в 2025 г. 
должна прирасти на 20,1% до 18,8% ВВП, что станет 
максимальным значением за период с 2013 г. (сред-
ний уровень доходов бюджета в долях ВВП за дан-
ный период составил 17,6%). Что касается плано-
вого периода 2026-2027 гг., динамика роста доходов 
бюджета в номинальном исчислении замедлится, 
отставая от роста ВВП. В результате в 2027 г. их 
объем может вернуться к 17,4% ВВП, что соответ-
ствует обозначенному выше среднему за многолет-
ний период уровню. 

По нефтегазовым поступлениям прогнозируемое 
снижение цены на нефть и изменение налогообло-
жения в части налога на добычу полезных ископае-
мых (НДПИ) на природный газ определяют понижа-
тельный тренд (3,9% ВВП в 2027 г. против 5,8% ВВП 
в текущем году). На наш взгляд, оценка нефтегазо-
вых поступлений в федеральный бюджет выглядит 
излишне консервативной. Помимо собственных рас-
четов, в пользу данного вывода свидетельствует и 
тот факт, что за предыдущие два десятилетия 
объем данной категории доходов не опускался ниже 
4,9% ВВП (данный минимум пришелся на ковидный 
2020 г., когда среднегодовая цена российской нефти 
марки Urals составила порядка 41,7 долл. США за 
баррель против прогнозируемых 69,7-65,5 долл. 
США за баррель на 2025-2027 гг. соответственно). 
По нашим оценкам, с большой долей вероятности 
нефтегазовые поступления в ближайшие три года 
не опустятся ниже планки в 5% ВВП в отсутствии 
«черных лебедей». А принимая во внимание воз-
можное дополнительное ослабление курса рубля, в 
рублевом эквиваленте нефтегазовые доходы будут 
стабильно превышать уровень в 11,5 трлн руб. 

«Всплеск» доходов в предстоящем году ожида-
ется сугубо по ненефтегазовым доходам (13,7% 
ВВП против 12,7% ВВП в 2024 г.), с незначительным 
торможением до 13,4% ВВП по итогам 2027 г. По-
добная динамика ненефтегазовых доходов преиму-
щественно обусловлена устойчивым ростом НДС, 
повышением с 2025 г. ставок налога на прибыль (с 
20 до 25%) и налога на доходы физических лиц (мак-
симальная ставка вырастет до 22%), а также изме-
нениями в налоговом администрировании НДС. 

Расходы федерального бюджета в 2025 г. к те-
кущему году должны увеличиться на относительно 
небольшую величину в 2 трлн руб. или на 5,2% в но-
минальном выражении. Однако, если сравнить с 
расходными проектировками Закона № 540-ФЗ, при-
рост составит более 7 трлн руб., что выглядит го-
раздо существеннее. Главной причиной роста рас-
ходов в 2025 г. будет оставаться финансирование 
национальной обороны (на долю данного раздела 
будет приходиться треть всех расходов федераль-
ного бюджета).  

В долях ВВП расходы в 2025 г. не должны превы-
сить 19,3% против порядка 20% в текущем году. В 
плановом периоде 2026-2027 гг. в номинальном вы-
ражении расходы будут демонстрировать рост, 
едва компенсирующий ожидаемую инфляцию, при 
этом в долях ВВП расходы должны сократиться. 

В реальном выражении (в ценах 2021 г.) расходы 
федерального бюджета после обновления макси-
мума в 2024 г., как ожидает Минфин России, будут 
удерживаться на данном уровне в течение всего 
среднесрочного периода (рисунок 1). С учетом их 
устойчиво растущей тенденции в последние годы и 
закладываемых в Прогнозе сохранения санкцион-
ных ограничений, относительно высокой инфляции 
и торможения роста мировой экономики, данное 
предположение выглядит не бесспорным и, вероят-
нее всего, нас ожидает более выраженная вола-
тильность в динамике бюджетных расходов в пред-
стоящем среднесрочном периоде. 

 

 
Рисунок 1. Динамика расходов федерального бюджета в ре-
альном выражении, трлн руб. в ценах 2021 г. 
Источник: составлено авторами на основе данных Федераль-
ного казначейства. 

 
Также можно отметить сокращение доли про-

граммно-проектных расходов федерального бюд-
жета в общем объеме бюджетных ассигнований с 
почти 80% в 2023-2024 гг. до менее чем 70% к 2027 
г., что также можно объяснить текущей геополити-
ческой ситуацией (доминированием военных трат, 
реализуемых в основном за счет непрограммных 
расходов). 

В течение всего трехлетнего периода федераль-
ный бюджет будет оставаться дефицитным, од-
нако ежегодный размер отрицательного бюджет-
ного сальдо не превысит 0,5% ВВП в 2025 г. с по-
следующим увеличением до 1,1% ВВП к 2027 г. 
Сама по себе данная величина дефицита является 
вполне «комфортной» для поддержания долгосроч-
ной бюджетной устойчивости, но зависит в первую 
очередь от выполнения плана по доходам. 

Основными источниками финансирования дефи-
цита федерального бюджета в 2025-2027 гг. продол-
жат оставаться внутренние государственные заим-
ствования. Суммарно Минфин России планирует 
привлечь с рынка порядка 4,8-5,2 трлн руб. в тече-
ние ближайших трех лет соответственно. Объем 
предстоящих погашений долговых ценных бумаг в 
валюте Российской Федерации составит в 2025 г. 
1,4 трлн руб., в 2026-2027 гг. по 1,3 трлн руб.  

В течение 2025-2027 гг. ожидается пополнение 
ФНБ за счет дополнительных нефтегазовых дохо-
дов в объеме 1,6-1,9-1,3 трлн руб. соответственно, 
что позволит увеличить его совокупный размер (без 
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учета курсовой разницы) с 12 трлн руб. на начало 
2024 г. (6,1% ВВП) до 16,5 трлн руб. к концу 2027 г. 
(6,6% ВВП). При этом объем ликвидной части ФНБ 
(средств, размещенных на счетах в Банке России), 
являющейся своего рода «подушкой безопасности» 
для бюджета, может вырасти с 42 до 56% соответ-
ственно. 

 
Особенности бюджета 
Во-первых, важнейшей новацией рассматривае-

мого Законопроекта является то, что впервые в ис-
тории применения бюджетных правил федераль-
ный бюджет сведен с нулевым первичным струк-
турным балансом [4]: объем расходов федераль-
ного бюджета в 2025-2027 гг. определен на основе 
правила первичного структурного дефицита, позво-
ляющего снизить риски устойчивости государствен-
ных финансов. Напомним, что на 2023-2025 гг. рас-
ходы федерального бюджета формировались ис-
ходя из бюджетного правила, предусматривающего 
ограничение непроцентных расходов суммой 
нефтегазовых доходов в размере 8 трлн руб., не-
нефтегазовых поступлений и объема квази-бюджет-
ных операций, допуская временное превышение 
предельного размера расходов в 2023 и 2024 гг. на 
2,9 и 1,6 трлн руб. соответственно, в качестве спо-
соба адаптации бюджета к новым санкционным ре-
алиям. 

Согласно бюджетному правилу, объем бюджет-
ных расходов в 2025-2027 гг. за вычетом процент-
ных расходов не должен превышать сумму ненеф-
тегазовых поступлений и базовых нефтегазовых до-
ходов (с учетом сальдо бюджетных и межгосудар-
ственных кредитов). Как видно из табл. 2, требова-
ние о соблюдении первичного структурного баланса 
на предстоящий трехлетний период в полной мере 
соблюдается.  

 
Таблица 2 
Расчет первичного структурного баланса, млрд руб. 

Показатель 2025 г. 
(Законо-
проект) 

2026 г. 
(Законо-
проект) 

2027 г. 
(Законо-
проект) 

Запланированные расходы - всего 41 469 44 022 45 916 
в том числе:    

Расходы на обслуживание государ-
ственного долга 

3 182 3 476 3 594 

Непроцентные расходы 38 287 40 546 42 322 
Расчет предельных непроцентных расходов согласно бюджетному 

правилу* 
Базовые нефтегазовые доходы 9 123 9 338 9 115 

Ненефтегазовые доходы 29 360 31 277 33 388 
Рассчитанные предельные непро-

центные расходы* 
38 483 40 615 42 503 

* без учета сальдо бюджетных и межгосударственных кредитов 
Источник: Пояснительная записка, расчеты авторов. 

 
Во-вторых, федеральный бюджет все более 

становится закрытым: объем бюджетных ассиг-
нований, сведения о которых составляют государ-
ственную тайну, в 2025 г. достигнет беспреце-
дентной величины 32,5% от общих расходов бюд-
жета в 2023 г. Для сравнения, в 2023 г. она с оста-
вила порядка 22,5%. В абсолютном выражении за-
крытая часть увеличится до 14,9 трлн руб. в 2027 
г. против 7,3 трлн руб. в 2023 г. или в 2 раза, в то 
время как объем открытых расходов бюджета за 

этот же период возрастет всего на 24,0%. Однако 
данная тенденция к снижению открытости расхо-
дов бюджета вполне обоснована в силу геополи-
тический условий и проводимой специальной во-
енной операции. 

В качестве еще одной особенности Законопро-
екта можно назвать налоговый маневр, состоящий 
в росте значимости прямых налогов. Так, если к ста-
бильно растущему НДС мы уже привыкли (на его 
долю приходится в среднем более половины всех 
ненефтегазовых поступлений и чуть менее 40% от 
совокупных доходов федерального бюджета), то 
увеличение веса НДФЛ и налога на прибыль в нало-
говых доходах бюджета станет отличительной чер-
той 2025 г. Остановимся на налоговых новациях в 
ненефтегазовой составляющей доходов бюджета 
поподробнее.  

Повышение ставки налога на прибыль с 20 до 25 
процентов практически удвоит поступления в феде-
ральный бюджет от данного налога (+2,0 трлн руб. в 
2025 г. к уровню текущего года и суммарно объем 
поступлений от налога составит немногим более 4 
трлн руб.).  

Что касается переход к пятипороговой шкале 
НДФЛ (от 13 до 22%), наши оценки совпадают с про-
гнозами Минфина России, ожидающего получение 
дополнительных 340-460 млрд руб. в 2025-2027 гг. 
соответственно. В то же время, по нашим расчетам, 
данная реформа НДФЛ может затронуть доходы 
только 4% работников, а потому усиление прогрес-
сивности налога будет решать сугубо фискальную 
задачу. Однако, столь незначительный охват нало-
гоплательщиков ростом налоговой нагрузки вряд ли 
будет иметь сильные искажающие эффекты в виде 
снижения предложения труда или увеличения укло-
нения. 

И, наконец, нельзя не упомянуть крайне низкий 
уровень ожидаемого ненефтегазового дефицита: в 
рассматриваемом периоде он стабилизируется в 
интервале 5,5-6,0% ВВП, что демонстрирует сокра-
щающуюся зависимость федерального бюджета от 
налогообложения добычи и продажи углеводород-
ного сырья. В случае реалистичности подобных оце-
нок доля нефтегазовых доходов к 2027 г. может сни-
зиться до беспрецедентных 22,6% (за последние 
два десятилетия ее наименьшее значение в 28% 
было зафиксировать в 2020 г.). 

 
Риски для бюджета 
Налоговое давление на инвестиционную актив-

ность бизнеса возрастает 
Повышение ставки налога на прибыль, наряду с 

негативными последствиями, связанными с ухудше-
нием международной налоговой конкуренции и ро-
стом стимулов для российских компаний к выбору 
юрисдикции с более низкой налоговой нагрузкой, 
несет и ряд других рисков. Так, в научной литера-
туре отмечается, что налог на прибыль является ис-
кажающим, его повышениеу негативно влияет на 
решение о выборе источника финансирования и ор-
ганизационно-правовой формы, на дивидендную 
политику и др. [5]. Однако более существенное вли-
яние способно оказать снижение инвестиционной 
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активности. Увеличение налоговой нагрузки сни-
жает доходность от вложений в основные фонды и 
делает их менее привлекательными. Согласно 
нашим оценкам, снижение уровня инвестиций по от-
ношению к основным средствам компании в ответ 
на единовременное изменение предельной эффек-
тивной ставки налога на прибыль на 1 п.п. достигает 
0,1 п.п. Другими словами, при росте ставки на 5 п.п. 
темпы обновления основных фондов могут сокра-
титься на 0,5 п.п. С учетом того, что, по данным Рос-
стата, коэффициент обновления основных средств 
(отношение введенных основных средств к теку-
щим) колеблется в последние годы на уровне 4,5%, 
инвестиции в основные средства могут снизиться на 
11% в ответ на рост ставки налога на прибыль, что 
в свою очередь негативно отразится на степени из-
ношенности основных фондов компаний. Эффект 
может усилиться с учетом ограничений финансиро-
вания, вызванных растущими ставками процента в 
российской экономике, а также необходимостью 
расходовать свободные средства на обновление 
цепочек поставок, вызванной внешними ограниче-
ниями. Очевидно, что повышенный износ основных 
средств приводит к росту расходов на их обслужи-
вание и ремонт. Все это в свою очередь приводит к 
долгосрочному снижению уровня прибыльности 
компаний.  

Иначе говоря, прогноз дополнительных поступ-
лений в бюджет от увеличения ставки по налогу на 
прибыль может оказаться завышенным, в особенно-
сти в долгосрочной перспективе, т.к., несмотря на 
рост ставки, следует ожидать постепенного сокра-
щения налоговой базы (объема прибыли до налого-
обложения). В этой связи крайне важна действен-
ность принимаемых Правительством РФ решений 
по сохранению стимулов бизнеса к обновлению ос-
новных фондов (в том числе посредством примене-
ния федерального инвестиционного налогового вы-
чета и ускоренной амортизации). 

Еще одним фактором, воздействующим на при-
быльность бизнеса, является зарплатная конкурен-
ция. С одном стороны, конкуренция работодателей 
на фоне беспрецедентно низкого уровня безрабо-
тицы подталкивает зарплаты вверх, тем самым уве-
личивая поступления НДФЛ в бюджетную систему. 
Ожидается, что данная тенденция сохранится и в 
ближайшие годы, поскольку, с одной стороны, уро-
вень безработицы будет оставаться низким, под-
держивая зарплатную конкуренцию, а с другой – 
рост заработных плат затронет также и указные ка-
тегории бюджетников, поскольку их зарплаты привя-
заны к средним по экономике. С другой стороны, 
зарплатная конкуренция оказывает негативное вли-
яние на прибыль организаций, которая оказывается 
под давлением роста издержек на выплату зар-
платы. В конечном счете этот фактор оказывает 
сдерживающее влияние на динамику поступлений 
налога на прибыль организаций и далеко не факт, 
что этот эффект может быть в полной мере компен-
сирован приростом НДФЛ. 

В целом оценивая влияния предстоящих измене-
ний в налоговой политике на динамику ВВП, мы рас-

считали на основе оценки финансовых мультипли-
каторов, что рост налоговой нагрузки уже в 2025 г. 
может привести к сокращению потенциального эко-
номического роста на 1,6 п.п. ВВП (подробнее о ме-
тодике оценки финансовых мультипликаторов изло-
жено в [6,7]. Наибольший вклад внесут изменения в 
части налогообложения прибыли. В период 2026-
2027 гг. прогнозируется меньший рост налоговой 
нагрузки и влияние на экономический рост не столь 
выражено. Проведённый анализ показывает, что в 
условиях необходимости привлечения дополни-
тельных доходов в бюджет следует обратить внима-
ние на увеличение сборов нефтегазовых доходов и 
НДФЛ, а повышение сборов за счет налога на при-
быль является наименее предпочтительным вари-
антом. 

Кроме того, следует отметить, что повышение 
значимости поступлений от налога на прибыль и 
НДФЛ для федерального бюджета с 6,5% в 2023-
2024 гг. до 12-12,5% в 2025-2027 гг. будет озна-
чаться увеличение доли циклических (конъюнктур-
ных) доходов, а значит, волатильность бюджетных 
доходов может возрасти, а устойчивость бюджета – 
ухудшиться. 

Влияние бюджетной политики на экономиче-
ский рост снижается 

По нашим оценкам, объем расходов федераль-
ного бюджета по условно производительным ста-
тьям вырастет к 2027 г. относительно 2023 г. на 
17,7% (см. табл. 3), что заметно ниже динамики об-
щего объема открытых расходов за рассматривае-
мый период (24,0%).  

 
Таблица 3 
Динамика производительных расходов федерального бюд-
жета (открытые статьи), млрд руб. 

Показатель Кассо-
вое ис-
полне-

ние 

Оценк
а* 

Законопроект Отклонение 
2027 г. к 2023 г.

2023 г. 2024 г. 2025 
г. 

2026 
г. 

2027 
г. 

млрд 
руб. 

при-
рост, %

Производи-
тельные рас-
ходы, всего 

5 395 5 650 6 038 6 295 6 352 957 17,7 

Справочно:        
- доля произво-
дительных рас-
ходов в откры-
тых расходах 

ФБ, % 

21,6 20,7 21,3 20,6 20,5 - - 

в % ВВП 3,1 2,9 2,8 2,7 2,6 - - 
* оценка авторов. 
Источник: Пояснительная записка, Единый портал бюджетной 
системы РФ «Электронный бюджет», расчеты авторов. 

 
В целом же доля производительных расходов в 

общем объеме открытых бюджетных ассигнований 
может снизиться с 21,6% в 2023 г. до 20,5% в 2027 
г., что в долях ВВП означает сокращение с 3,1% до 
2,6%. Такое заметное перераспределение струк-
туры в пользу менее производительных статей рас-
ходов в масштабах всей бюджетной системы может 
привести к снижению стимулирующего эффекта со 
стороны бюджетной политики на 0,32 п.п. (величина 
снижения темпов экономического роста). А прини-
мая во внимание налоговые инициативы, можно 
предположить, что период кратковременного фис-
кального стимулирования в России завершается, а 
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дальнейшее симметричное наращивание парамет-
ров бюджета (доходов и расходов) может привести 
лишь к замедлению экономического роста. 

 
Сложности привлечение нового долга 
Исполнение планов по привлечению нового 

долга будет означать 75-процентный рост общего 
объема государственного долга – с 25,6 трлн руб. 
(14,9% ВВП) на конец 2023 г. до 44,9 трлн руб. 
(18,1% ВВП) в 2027 г. При этом структура государ-
ственного долга по источникам привлечения не пре-
терпит существенных изменений: доля внутренних 
обязательств составит 86,8% в 2027 г. против 81,2 
% в 2023 г. 

Однако, судя по динамике размещений ОФЗ в те-
кущем году (по итогам 9 месяцев было размещено 
ОФЗ по номиналу на сумму чуть более 2 трлн руб. 
при исходном годовом плане в 4,1 трлн руб.), задача 
привлечения с долгового рынка запланированных 5 
трлн руб. ежегодно становится отнюдь не тривиаль-
ной (особенно с учетом сохраняющейся на относи-
тельно высоком уровне ключевой ставки). Без-
условно, в условиях вполне сбалансированного 
бюджета (низкого объема дефицита) потребности в 
новых заимствованиях могут быть пересмотрены в 
сторону существенного сокращения. Кроме того, у 
Минфина России сохраняется запасная опция ис-
пользования ликвидных средств ФНБ для покрытия 
бюджетного дефицита (пока привлекать средств 
ФНБ для финансирования дефицита бюджета в 
2025-2027 гг. не планируется). 

В то же время следует признать, что при текущей 
ключевой ставке занимать приходится под высокую 
доходность, что неизбежно выльется в рост про-
центных платежей на длительном временном гори-
зонте. Более того, ключевая ставка пока демонстри-
рует исключительно растущую тенденцию, тем са-
мым размещение ОФЗ уже в следующем году потре-
бует от Минфина России предоставления более вы-
сокой доходности, нежели сейчас. Другими сло-
вами, в случае реализации более негативного сце-
нария с доходами федерального бюджета, чем 
предусмотрено в Законопроекте, и соответственно 
роста дефицита, высока вероятность, что Минфин 
России может столкнуться с необходимостью фор-
сированного наращивания объемов привлекаемых 
заимствований вне зависимости от складываю-
щейся неблагоприятной конъюнктуры на рынке 
внутреннего долга. 

 
Заключение 
Формирование федерального бюджета на ос-

нове правила первичного структурного дефицита, 
безусловно, является визитной карточкой главного 
финансового документа страны на ближайшую 
трехлетку, задавая новый стандарт требований к 
бюджетной сбалансированности, ранее не выпол-
нявшийся. 

Несмотря на продолжающийся рост доходов и 
расходов бюджета в номинальном выражении, в до-
лях ВВП складывающиеся тенденции начинают рас-
ходиться: если динамика доходов продолжает опе-

режать темпы роста ВВП за счет наращивания не-
нефтегазовых поступлений, то расходы уже с 2025 
г. будут отставать от ВВП. Увеличение как налого-
вой нагрузки, так и доли условно непроизводитель-
ных расходов в их общем объеме в совокупности 
способны привести к снижению воздействия бюд-
жета на экономику. В частности, согласно нашим 
расчетам на основе финансовых мультипликаторов, 
эффект бюджетно-налоговой политики на экономи-
ческий рост в 2025 г. будет иметь явно сдерживаю-
щий (тормозящий) характер (-0,88 п.п. ВВП) и сла-
бый стимулирующий в 2026-2027 гг. (+0,1 и +0,03 
п.п.) соответственно. Следовательно, можно пред-
положить, что период кратковременного фискаль-
ного стимулирования в России завершается, а даль-
нейшее симметричное наращивание параметров 
бюджета (доходов и расходов) приведет лишь к за-
медлению экономического роста.  

Стоит также отметить, что в 2025-2027 гг. прогно-
зируется довольно существенное наращивание гос-
ударственного долга даже при относительно невы-
соком размере бюджетного дефицита, что в свою 
очередь в условиях высоких процентных ставок бу-
дет означать фиксацию «дорогого» долга на дли-
тельную перспективу и наращивание доли процент-
ных расходов в совокупных расходах федерального 
бюджета, которые, как правило, вытесняют непро-
центные производительные расходы. Данное обсто-
ятельство также потенциально способно снизить 
стимулирующий эффект бюджетно-налоговой поли-
тики. 
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The federal budget for 2025-2027 was first formed on the 

basis of the primary structural deficit rule, which actually 
sets a new standard of requirements for budget balance. 
At the same time, against the background of an outwardly 
prosperous budget situation – steadily growing revenues 
and expenditures in nominal terms and a relatively 
insignificant deficit - an increase in direct taxes and power 
expenditures can lead to a decrease in the stimulating 
effect of the budget on the economy. 

Moreover, with the growing key interest rate and lack of 
access to the external debt capital market, the problem of 
attracting new borrowings is emerging. In the case of the 
implementation of the plan for the placement of OFZ in the 
amount of about 5 trillion rubles annually, the amount of 
public debt as a share of GDP begins to increase rapidly, 
and the increase in the cost of debt service will start the 
process of displacing non-interest productive expenses in 
the structure of budget financing. 
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Цель исследования — выявление особенностей финансовых ин-
вестиций транснациональных корпораций в мире и в Российской 
Федерации. В статье определено понятие, выявлены сущность и 
роль современных транснациональных корпораций, дана оценка 
проводимых ими инвестиций в условиях неопределенности, 
представлены виды финансовых инвестиций транснациональ-
ных корпораций, определены факторы, влияющие на инвестици-
онные решения транснациональных корпораций. Также в статье 
проанализирован массив актуальной статистической информа-
ции, отражающей распространение инвестиций транснациональ-
ных корпораций в мире и в Российской Федерации. Кроме того, 
обозначены ключевые риски и вызовы финансовых инвестиций 
транснациональных корпораций. Установлено, что в настоящее 
время инвестиции транснациональных корпораций требуют ин-
теграции с региональными экономиками, адаптации к политико-
экономическим условиям и учёта социальных и экологических 
стандартов, что обеспечивает способность корпораций умень-
шать издержки и влиять на институциональные структуры стран 
посредством прямых иностранных инвестиции. Инвестиционная 
активность российских транснациональных корпораций характе-
ризуется повышенной волатильностью вследствие международ-
ных санкций, экономической изоляции и необходимости адапти-
роваться к изменяющимся условиям на фоне геополитической 
нестабильности. 
Ключевые слова: инвестиции, транснациональные компании, 
финансы, прямые иностранные инвестиции, интернационализа-
ция, экспансия, статистика. 
 

Введение. Транснациональные корпорации (далее 
— ТНК) играют ключевую роль в современной меж-
дународной политической экономике, так как они 
способны оказывать влияние на неравенство воз-
можностей в зависимости от характера их взаимо-
действия с государствами и другими заинтересо-
ванными сторонами [1]. Несмотря на усиливающе-
еся в последнее время значение государственной 
политики в международных отношениях (например, 
стремление к многополярному миру в политике Рос-
сийской Федерации, возвращение лозунга «Аме-
рика превыше всего» в политике США или эксплуа-
тационная политика Китая, включая инициативу 
«Один пояс — один путь»), доходы крупнейших ТНК, 
таких как Apple, Walmart, Amazon, Samsung или 
China National Petroleum Corporation, не только срав-
нимы с доходами отдельных развитых стран [2], но 
и многократно превышают доходы многих развива-
ющихся и бедных стран [3]. Вместе с тем в рамках 
международных отношений ТНК становятся всё бо-
лее независимыми, что оказывает влияние не 
только на расстановку сил на международной фи-
нансовой арене, но и способно трансформировать 
«традиционные представления о власти, легитим-
ности и суверенитете» [4, с. 36].  

Первостепенное значение для глобальной дея-
тельности ТНК имеют финансовые инвестиции, по-
скольку именно с их помощью осуществляется до-
ступ к новым рынкам, технологиям и ресурсам. Ос-
новным механизмом расширения международного 
влияния ТНК, позволяющим им укреплять свои по-
зиции в мировой экономике, выступают прямые ино-
странные инвестиции (далее — ПИИ). Благодаря 
ПИИ большинство ТНК может оптимизировать про-
изводственные цепочки и цепочки создания стоимо-
сти, диверсифицировать риски и добиваться устой-
чивой долгосрочной рентабельности, а также ис-
пользовать преимущества экономических и полити-
ческих режимов стран-реципиентов. При этом ПИИ, 
которые не только содействуют глобальному при-
сутствию ТНК, но и оказывают воздействие на эко-
номическое развитие принимающих стран, усили-
вают рост интернационализации, особенно в кон-
тексте использования цифровых технологий, кото-
рые выступают «источником создания новой стои-
мости» [5, с. 357]. Вовлечение ТНК посредством фи-
нансовых инвестиций формирует условия для мо-
дернизации производственной базы, стимулирует 
технологический обмен и улучшает условия занято-
сти на локальных рынках. В этих процессах ПИИ 
становятся важным инструментом трансформации 
национальных экономик и их интеграции в мировую 
экономическую систему. Цель исследования — вы-
явление особенностей финансовых инвестиций ТНК 
в мире и в Российской Федерации. 
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Результаты и их обсуждение. Достижение по-
ставленной цели требует выполнения ряда последо-
вательных задач, соответствующих структуре статьи. 

Понятие, сущность и роль современных ТНК. 
ТНК являются мощными экономическими субъек-
тами, деятельность которых не ограничивается 
национальными рамками и напрямую влияет на 
международные экономические процессы. Их спо-
собность адаптироваться к меняющимся условиям 
и интегрироваться в различные политико-экономи-
ческие системы делает их важными игроками на 
международных финансовых рынках, что отража-
ется на структуре и масштабах их инвестиций в раз-
личные регионы. 

ТНК — это «система международного производ-
ства товаров и услуг, при которой существует мате-
ринская компания, с которой всё начинается» [6]; 
она же выступает в роли определителя националь-
ной принадлежности компании и бренда, а также 
всех зарубежных филиалов. Важно отметить, что в 
российской научной литературе чаще используется 
именно термин ТНК, хотя компании, действующие как 
на домашнем, так и на принимающем рынках, могут 
быть и мультинациональными (далее — МНК).  

В связи с этим целесообразно уточнить разницу 
между ТНК и МНК, поскольку в научной литературе 
зачастую данные термины употребляются в каче-
стве синонимов, хотя между ними существуют зна-
чимые отличия. Так, к ТНК как правило, относятся 
такие компании, которые работают в странах, отлич-
ных от страны происхождения компании, и не имеют 
централизованной системы управления и дочерних 
компаний (но могут иметь филиалы), тогда как МНК 
следует признавать такие компании, которые имеют 
активы и собственные объекты размещения в одной 
или нескольких странах, отличных от страны проис-
хождения, и имеют централизованную систему 
управления, в которой глобальный менеджмент яв-
ляется координированным. Основное различие 
между МНК и ТНК заключается в том, что ТНК не 
имеет границ, поскольку она не рассматривает ка-
кую-либо конкретную страну в качестве своего дома 
или штаб-квартиры, в которой принимаются управ-
ленческие решения, а потому может не быть лояль-
ной к ценностям принимающего рынка. МНК, хотя и 
имеет головную страну и централизованный офис 
принятия решений, т. е. является глобальной сете-
вой иерархической структурой, принимает страте-
гию продаж, уникальную для любого принимающего 
рынка, для которого у них есть инвестиции. 

Как форма организации бизнеса ТНК существо-
вали задолго до достижения современного уровня 
общественного развития (например, Ост-Индская 
компания, Лондонская компания Вирджинии или 
Компания Гудзонова залива), однако только после 
Второй мировой войны ТНК стали превращаться в 
одну из движущих сил как международной торговли, 
так и мировой экономики в целом, при этом с 1980-
х гг. можно говорить о «финансово развитых» ТНК, 
быстрый рост которых связан не столько с динамиз-
мом их производственной и коммерческой деятель-
ности, сколько со способностью компаний быстро 
расширять свои балансы на рынках капитала. 

Главной особенностью ТНК является их способ-
ность интегрировать различные звенья экономиче-
ской деятельности, начиная от разработки и произ-
водства до маркетинга и дистрибуции в глобальном 
масштабе [7]. Таким образом, они не просто привно-
сят капитал, но и участвуют в трансфере техноло-
гий, навыков и бизнес-практик, что оказывает значи-
тельное влияние на принимающие экономики. В со-
временном мире принимающие рынки как развива-
ющихся, так и развитых стран, как правило, положи-
тельно относятся к деятельности ТНК на своей тер-
ритории. Более того, страны могут конкурировать 
между собой с целью привлечения наибольшего коли-
чества ПИИ от ТНК, результатом чего является предо-
ставление ТНК различных налоговых и прочих льгот. 

ТНК часто используют сложные корпоративные 
структуры, включающие дочерние компании и фили-
алы в разных странах, которые позволяют корпора-
циям минимизировать налоги и использовать разли-
чия в налоговых режимах стран для максимизации 
прибыли. Для этого они прибегают к переводу при-
были в юрисдикции с низкими налоговыми ставками 
(например, Люксембург, Каймановы острова или 
Ирландия), что приводит к значительным потерям 
налоговых доходов в странах с высокими налого-
выми ставками [8]. Установлено, что «правовая не-
определенность препятствует ПИИ, и тем больше, 
чем выше ставки налога на прибыль корпораций» 
[9]. В то же время, корпоративные структуры ТНК 
способствуют росту их финансовой независимости 
от национальных экономик, что расширяет их воз-
можности в принятии стратегических решений. 

Таким образом, современные ТНК не только иг-
рают роль крупных инвесторов, но и трансформи-
руют глобальные финансовые потоки, что форми-
рует новую экономическую реальность, в которой 
традиционные подходы к регулированию и налого-
обложению теряют свою эффективность. 

В целом в научной литературе существует две 
основные позиции о том, в какой степени деятель-
ность ТНК является полезной для экономического 
развития принимающих рынков, т. е. стран, поощря-
ющих её деятельность на своей территории.  

Первая позиция обобщает все положительные 
факторы такой деятельности; вторая позиция обра-
щает внимание на негативное влияние ТНК на при-
нимающих рынках. Схожая неоднозначная ситуация 
наблюдается и с оценкой влияния ТНК на домашние 
рынки. Обобщая представленную в научной литера-
туре информацию, можно выделить преимущества 
и недостатки деятельности ТНК для экономического 
развития на домашних и принимающих рынках 
(табл. 1–2). 

Таблица 1 показывает, как деятельность ТНК вли-
яет на экономическое развитие принимающих рынков. 
Основные преимущества деятельности ТНК для эко-
номического развития на принимающих рынках вклю-
чают в себя повышение конкурентоспособности мест-
ных товаров за счёт притока технологий и управлен-
ческих методов, создания рабочих мест и развития ин-
фраструктуры. Недостатки же связаны с возможными 
угрозами для местных компаний, рисками монополи-
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зации рынков и использованием устаревших техноло-
гий, что может негативно сказаться на местной эконо-
мике и социальной стабильности. 

 
Таблица 1  
Преимущества и недостатки деятельности ТНК для эконо-
мического развития на принимающих рынках 

Категория Преимущества Недостатки 
Экономиче-
ское разви-
тие 

Повышение конкуренто-
способности местных 
товаров и услуг за счёт 
притока новых техноло-
гий и методов управле-
ния 

Угрозы для националь-
ных компаний, не спо-
собных выдержать кон-
куренцию 

Трудовые 
ресурсы 

Создание новых рабо-
чих мест, повышение 
квалификации местных 
кадров 

Вероятность закрытия 
филиалов при кризи-
сах, что ведёт к безра-
ботице 

Технологии Перенос передовых 
технологий и управлен-
ческих решений 

Использование уста-
ревших или экологиче-
ски опасных технологий 
на принимающем рынке

Инфраструк-
тура 

Развитие инфраструк-
туры и создание новых 
производств 

Захват секторов мест-
ной промышленности с 
наиболее развитой ин-
фраструктурой 

Налогообло-
жение 

Увеличение налоговых 
поступлений в бюджет 
принимающей страны 

Потери налоговой базы 
вследствие перевода 
производств в юрисдик-
ции с низкими налогами

Политиче-
ское влияние 

Расширение экономи-
ческих связей с дру-
гими странами 

Навязывание непер-
спективных направле-
ний в системе междуна-
родного разделения 
труда 

 
Таблица 2 иллюстрирует, как деятельность ТНК 

сказывается на развитии домашнего рынка. Пере-
вод прибыли из зарубежных филиалов способ-
ствует укреплению национальной экономики, в ре-
зультате чего расширяется доступ к технологиям и 
создаются новые рабочие места. Однако, одновре-
менно с этим, происходит утечка ресурсов, техноло-
гий и налоговых баз за рубеж, что приводит к поте-
рям для домашней страны, особенно в случае пере-
мещения производства в юрисдикции с более вы-
годными налоговыми условиями. 

 
Таблица 2  
Преимущества и недостатки деятельности ТНК для эконо-
мического развития на домашних рынках 

Категория Преимущества Недостатки 
Экономиче-
ское разви-
тие 

Перевод прибыли из 
зарубежных рынков 
укрепляет экономику 
домашней страны 

Утечка ресурсов за гра-
ницу через инвестиции 
в зарубежные филиалы

Трудовые ре-
сурсы 

Создание новых рабо-
чих мест за счёт между-
народной экспансии 

Перемещение произ-
водства в развивающи-
еся страны ведёт к по-
тере рабочих мест в до-
машней стране 

Технологии Расширение доступа к 
передовым техноло-
гиям и рынкам 

Утечка технологий за 
границу 

Налогообло-
жение 

Получение налогов от 
прибыли зарубежных 
филиалов 

Потеря части налогооб-
лагаемой прибыли из-
за перевода капиталов

Политиче-
ское влияние 

Увеличение политиче-
ского влияния домаш-
ней страны на принима-
ющие рынки 

Координация внешне-
экономической поли-
тики в интересах ТНК 

 

Оценка инвестиций в условиях неопределенно-
сти. В настоящее время состояние мировой эконо-
мики и геополитики можно определить как неопре-
делённое, что вызвано последствиями пандемии 
COVID-19, мирового энергетического кризиса, а 
также вызванных переделом сфер влияния геополи-
тических трансформаций. Так, в докладе ЮНКТАД о 
мировых инвестициях за 2023 год показано, что по-
сле значительного роста в 2021 году глобальные 
ПИИ сократились на 12 % в 2022 году до 1,3 трлн 
долларов (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1 — Динамика притока и оттока ПИИ в мире, 1990–
2022 гг., млн долл. США 
Источник: составлено авторами по данным ЮНКТАД [10] 

 
В целом, можно отметить, что потоки ПИИ за по-

следние три десятилетия претерпевали колебания 
и достигли максимума в 2015–2016 гг., составив 2,7 
% от мирового ВВП. После этого они начали сни-
жаться и к началу пандемии COVID-19 составляли 
чуть менее 2 % от глобального ВВП. В 2020 г. объем 
ПИИ резко упал до уровня середины 1990-х, соста-
вив около 1,2 % мирового ВВП, что менее 1 трлн 
долл. США. Следует отметить, что этот уровень бо-
лее чем на 30 % ниже минимальных значений, 
наблюдавшихся после мирового финансового кри-
зиса 2008–2009 гг. 

Несмотря на то, что падение ПИИ в 2020 г. стало 
ожидаемым, низкий уровень инвестиций в предше-
ствующие годы вызывает вопросы. Основные фак-
торы, обычно способствующие ПИИ, оставались 
стабильными: мировой экономический рост продол-
жался, фондовые рынки были на подъеме, а про-
центные ставки в ведущих финансовых центрах 
(США, ЕС, Великобритания и Япония) находились 
на исторически низких уровнях. Высокие цены на ак-
ции могли бы поддержать трансграничные слияния 
и поглощения, что стимулировало бы внутренние 
инвестиции. Низкие ставки, в свою очередь, должны 
были усилить приток капитала в развивающиеся 
рынки, где доходность выше [11]. Причину снижения 
притока ПИИ можно обнаружить в рекордно высо-
ком уровне неопределённости, наблюдаемом в по-
литической и экономической сферах, особенно в 
развитых странах. Резкий спад инвестиций после 
мирового финансового кризиса показывает, что не 
только структурные факторы, обычно влияющие на 
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приток ПИИ, могут оказывать значимое воздей-
ствие, но и временные явления, такие как политиче-
ская нестабильность и напряжённость. Возникает 
обоснованный вопрос о том, не был ли уровень при-
тока ПИИ в этот период чрезмерно высоким, не-
смотря на значительный уровень неопределённо-
сти, как это иллюстрирует представленный график 
ниже (рис. 2). 

Оценка инвестиций в условиях неопределенно-
сти требует от ТНК гибкого подхода к стратегиче-
скому планированию, поскольку их деятельность 
неизбежно сталкивается с комплексом рисков — по-
литических, экономических и экологических. В усло-
виях глобальной экономики, подверженной частым 
кризисам и изменениям в политических системах, 
ТНК вынуждены пересматривать свои инвестицион-
ные стратегии для того, чтобы минимизировать воз-
можные негативные последствия внешних факто-
ров. Так, политическая нестабильность в регионах, 
в которых расположены ключевые рынки или произ-
водственные мощности, может повлиять на соблю-
дение контрактных обязательств или привести к 
введению новых ограничений в регулировании, что 
оказывает прямое воздействие на деятельность 
корпораций [13]. Таким образом, необходимость 
адаптации к изменяющимся условиям становится 
одной из важнейших задач для управления инвести-
циями. При этом, однако, имеется и обратная зави-
симость: политическая стабильность может зави-
сеть от ПИИ ТНК в развивающихся странах [14]. 

 

 
Рисунок 2 — Динамика мирового притока ПИИ и глобального 
индекса неопределенности в мире, 1990–2022 гг. 
Источник: составлено авторами по данным [10; 12] 

 
Адаптация инвестиционных стратегий ТНК неиз-

бежно связана с учётом таких экономических факто-
ров, как инфляционные риски, колебания валютных 
курсов и изменения процентных ставок. Эти эле-
менты оказывают влияние на рентабельность инве-
стиций и могут создавать дополнительные расходы, 
что требует от корпораций разработки мер по сни-
жению воздействия таких рисков. Диверсификация 
инвестиционного портфеля в этих условиях стано-
вится одним из важнейших инструментов для обес-
печения устойчивости бизнеса. Распределение ак-
тивов по различным регионам и секторам экономики 
позволяет сглаживать колебания в одной области 
за счёт стабильности в другой. Такой подход мини-
мизирует потенциальные убытки и обеспечивает 

более устойчивый рост в долгосрочной перспек-
тиве. 

Также всё более значимыми в контексте глобаль-
ного изменения климата и усиления экологических 
норм становятся экологические риски. ТНК вынуж-
дены учитывать не только текущие нормативные 
требования, но и возможные будущие изменения в 
этой области, которые могут оказать значительное 
влияние на их финансовые показатели. Инвестиции 
в устойчивое развитие и технологии, снижающие 
негативное воздействие на окружающую среду, не 
только способствуют улучшению имиджа компании, 
но и помогают избежать значительных затрат на 
приведение деятельности в соответствие с более 
жёсткими экологическими стандартами [15]. В этих 
условиях разработка стратегий, учитывающих пере-
ход к зелёной экономике, может стать важным фак-
тором конкурентного преимущества. 

Помимо диверсификации, ТНК используют раз-
личные инструменты хеджирования для уменьше-
ния влияния рыночных колебаний и других внешних 
факторов. Применение таких производных финан-
совых инструментов, как форвардные и фьючерс-
ные контракты, позволяет ТНК защитить свои ак-
тивы от неблагоприятных изменений валютных кур-
сов и цен на сырьё, что особенно актуально для кор-
пораций, работающих на глобальных рынках. 
Хеджирование помогает контролировать финансо-
вые риски, что обеспечивает большую предсказуе-
мость и стабильность в условиях неопределенности 
[16]. 

Тем не менее, несмотря на неопределенность, 
уверенность инвесторов в ПИИ после пандемии 
COVID-19 возрастает. Так, разработанный 
агентством Kearney глобальный индекс уверенно-
сти в ПИИ показывает, что с 2016 г. на 14 % увели-
чилась доля инвесторов, которые придерживаются 
более оптимистичного взгляда на ПИИ. При этом в 
2020 г. доля оптимистов составляла 72 %, а в 2022–
2024 гг. практически не менялась. Вместе с тем доля 
тех, кто придерживается более пессимистичного 
взгляда на ПИИ, уменьшилась с 44 % в 2016 г. до 29 
% в 2024 г. (рис. 3). 

Также нельзя не сказать о том, что с 2003 г. во 
всём мире неуклонно растёт количество проектов 
ПИИ «с нуля». Так, в 2022 году в мире было объяв-
лено о 17 600 таких проектов, что на 15 % больше, 
чем в 2021 г. [18], при этом в 2023 г. стоимость таких 
проектов установила исторический максимум за пе-
риод с 2003 г. и составила 1,4 трлн долл. США [19]. 
Кроме того, в 2023 году по всему миру было реали-
зовано 99 инвестиционных политик, считающихся 
благоприятными для инвестиций (из всех 137 инве-
стиционных политик), что стало новым рекордом: 
наблюдается тенденция к тому, что развивающиеся 
экономики реализуют более благоприятную инве-
стиционную политику для стимулирования своей 
экономики, в то время как развитые страны, как пра-
вило, реализуют ограничительную политику для 
противодействия глобальным рискам [20]. 

Таким образом, можно говорить о том, что, не-
смотря на связанные с неопределённостью вызовы, 
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ПИИ в мире активно развиваются, особенно в раз-
вивающихся странах [21], при этом «даже устоявши-
еся ТНК активно участвуют в стратегических уси-
лиях по сохранению неустойчивых практик и мини-
мизации влияния общественных правил и заинтере-
сованных сторон» [22, с. 2]. 

 

 
Рисунок 3 — Динамика глобального индекса уверенности в 
ПИИ, 2016–2024 гг., % 
Источник: составлено авторами по данным Kearney [17] 

 
Виды финансовых инвестиций ТНК. Виды фи-

нансовых инвестиций ТНК можно разделить на две 
основные категории: ПИИ и портфельные инвести-
ции, каждая из которых имеет свои особенности и 
стратегическое значение. 

ПИИ представляют собой наиболее значимый 
инструмент для ТНК, позволяющий осуществлять 
долгосрочный контроль над производственными 
мощностями и активами в других странах. Посред-
ством ПИИ корпорации создают или приобретают 
дочерние компании, заводы, офисы, а также другие 
производственные мощности, что способствует 
укреплению их позиций на местных рынках и расши-
рению доступа к новым ресурсам и технологиям 
[23]. ПИИ позволяют ТНК напрямую влиять на 
управление предприятиями в принимающей стране, 
что значительно снижает зависимость от локальных 
посредников и укрепляет контроль над цепочками 
поставок. Более того, ПИИ играют важную роль в пе-
редаче технологий и знаний, что стимулирует раз-
витие принимающих экономик, хотя при этом и со-
провождается рисками утраты суверенитета и кон-
троля со стороны государств. 

Портфельные инвестиции, в свою очередь, пред-
ставляют собой менее контролируемую, но важную 
часть финансовых стратегий ТНК. Такие инвестиции 
предполагают покупку акций или облигаций компа-
ний в других странах без приобретения существен-
ного управленческого контроля. Портфельные ин-
вестиции позволяют ТНК диверсифицировать свои 
активы и снизить риски, связанные с нестабильно-
стью в отдельных регионах. Кроме того, они предо-
ставляют возможность получать доход от динамики 
финансовых рынков, что является важной составля-
ющей общей стратегии роста корпораций. В усло-
виях глобальной экономической нестабильности 
портфельные инвестиции играют роль инструмента 
хеджирования, позволяющего ТНК быстро адапти-
роваться к изменяющимся рыночным условиям. 

ПИИ и портфельные инвестиции представляют 
собой важные элементы финансовых стратегий 

ТНК, каждая из которых выполняет свою функцию в 
зависимости от целей компании и условий на целе-
вых рынках. ПИИ играют ключевую роль в долго-
срочном стратегическом контроле и расширении 
производственных мощностей, тогда как портфель-
ные инвестиции обеспечивают гибкость и позво-
ляют быстрее реагировать на экономические коле-
бания, что позволяет уменьшать потенциальные 
риски. 

Безусловно, финансовые инвестиции ТНК могут 
принимать и иные формы, каждая из которых обла-
дает своими особенностями и воздействует на раз-
витие как принимающих стран, так и стран базиро-
вания. Например, особое значение в структуре фи-
нансовых инвестиций ТНК приобретают венчурные 
капиталовложения, которые направлены на под-
держку инновационных предприятий на начальных 
стадиях их развития. Благодаря реализации таких 
инвестиций ТНК стремятся к расширению своего 
влияния на передовые технологии, что позволяет 
им не только получать высокую доходность, но и со-
хранять конкурентные преимущества на глобаль-
ном рынке. 

Кроме того, существенной частью современных 
ТНК является их роль в перераспределении финан-
совых потоков посредством ПИИ. В то время как 
ПИИ могут быть инструментом реальной экономиче-
ской интеграции, значительная часть этих инвести-
ций на самом деле представляет собой так называ-
емые «фантомные» инвестиции, которые проходят 
через «пустые» корпоративные оболочки без реаль-
ной экономической деятельности. Так, около 40 % 
всех мировых ПИИ связано с такими фантомными 
структурами [7], что усложняет оценку реального 
экономического вклада ТНК и их влияния на разви-
тие стран. 

Факторы, влияющие на инвестиционные реше-
ния ТНК. Принятие инвестиционных решений ТНК 
обусловлено множеством факторов, связанных с 
внутренними и внешними аспектами их деятельно-
сти. Одним из значимых аспектов является институ-
циональная среда принимающего рынка, которая 
оказывает непосредственное влияние на возмож-
ность эффективного функционирования ТНК. Ин-
ституциональная среда охватывает правовые и ад-
министративные особенности регулирования, опре-
деляющие степень прозрачности процедур и ста-
бильности условий ведения бизнеса. Так, важную 
роль в формировании решений о размещении капи-
тала за рубежом играют прозрачность юридических 
процедур, предсказуемость нормативной базы и за-
щита прав собственности [24]. 

Наряду с институциональными факторами, куль-
турные различия между странами также оказывают 
заметное влияние на инвестиционные стратегии 
ТНК. Различия в культурных ценностях, корпоратив-
ных традициях и поведенческих моделях влияют на 
восприятие рисков и возможность адаптации биз-
нес-процессов к новой среде. Чем больше культур-
ная дистанция между страной инвестора и принима-
ющим рынком, тем выше вероятность того, что ТНК 
будет испытывать сложности в адаптации управ-
ленческих подходов и стратегии ведения бизнеса, 
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что может сказаться на общей эффективности инве-
стиций. 

Кроме того, важное значение для инвестицион-
ных решений ТНК имеют технологические факторы. 
Корпорации рассматривают возможность выхода на 
рынки с высоким технологическим потенциалом, что 
позволяет им не только укрепить свои позиции, но и 
получать выгоду от доступа к новым научно-техни-
ческим разработкам и инновациям. Возможность ис-
пользования передовых технологий принимающей 
страны становится ключевым драйвером инвести-
ций, особенно для корпораций, ориентированных на 
развитие инновационных продуктов [25]. 

Неотъемлемым элементом при принятии инве-
стиционных решений ТНК также является анализ 
инфраструктурных возможностей принимающих 
стран. Так, наличие развитой транспортной, комму-
никационной и энергетической инфраструктуры со-
здает условия для оптимальной логистики и эффек-
тивного функционирования производственных мощ-
ностей [25]. Развитая инфраструктура снижает из-
держки на перемещение товаров, уменьшает вре-
менные затраты на выполнение заказов и повышает 
общую продуктивность бизнеса. 

Факторы, связанные с доступом к рабочей силе, 
также занимают значимое место в процессе приня-
тия решений. Уровень квалификации местных кад-
ров, возможность привлечения талантливых специ-
алистов и характер регулирования трудовых отно-
шений определяют способность ТНК интегрировать 
свой бизнес в условия принимающих рынков. 

Безусловно, на инвестиционные решения ТНК 
оказывают влияние экономические и финансовые 
кризисы, которые затрудняют их деятельность как 
на макроуровне, так и на микроуровне. На макроэко-
номическом уровне кризисы снижают темпы эконо-
мического роста, дестабилизируют валютные рынки 
и обесценивают национальные валюты, что сни-
жает привлекательность инвестиционной среды. 
Такие изменения ослабляют способность принима-
ющих стран привлекать иностранный капитал, по-
скольку ухудшаются условия для развития бизнеса 
и возникают дополнительные риски, связанные с не-
определённостью рыночной конъюнктуры и доступ-
ностью финансирования. 

На микроэкономическом уровне экономические и 
финансовые кризисы влияют непосредственно на 
деятельность ТНК, что приводит к снижению спроса 
на продукцию, падению продаж и увеличению из-
держек. В таких условиях многие компании пере-
сматривают свои стратегии, сокращают объемы ин-
вестиций, уходят с убыточных рынков или изменяют 
свои бизнес-модели для адаптации к новым реа-
лиям. Хотя некоторые корпорации, напротив, ис-
пользуют кризисы как возможность для приобрете-
ния активов по сниженным ценам (так называемые 
fire-sale сделки), что позволяет им расширить своё 
присутствие на рынке, несмотря на неблагоприят-
ную экономическую ситуацию [26]. 

Немаловажную роль при инвестиционных реше-
ниях ТНК может играть и государство. Роль государ-
ства в принятии инвестиционных решений ТНК про-
является через его влияние на институциональные 

особенности и условия регулирования, формирую-
щие бизнес-среду в принимающей стране. Государ-
ственная политика оказывает воздействие на такие 
аспекты, как налогообложение, система регулиро-
вания труда и соблюдение экологических норм. Ста-
бильность и предсказуемость этих факторов играют 
важную роль в выборе места для размещения про-
изводственных мощностей и осуществления долго-
срочных капиталовложений. Неопределённость в 
политической и экономической политике, наоборот, 
способна снизить инвестиционную привлекатель-
ность региона, что создаёт риски для потенциаль-
ных инвесторов. Вместе с тем государственные сти-
мулы и субсидии, а также регулирование обменных 
курсов и таможенных тарифов представляют собой 
инструменты, с помощью которых правительствен-
ные структуры могут усиливать конкурентные пре-
имущества своих экономик. Влияние государства 
заключается не только в прямом регулировании, но 
и в косвенном воздействии на такие факторы, как 
доступ к рынкам и квалифицированной рабочей 
силе. Меры по развитию транспортной и технологи-
ческой инфраструктуры, а также улучшению усло-
вий для внедрения новых технологий, способствуют 
созданию благоприятных условий для ТНК, которые 
стремятся снизить издержки и повысить эффектив-
ность своей деятельности [27]. 

На принятие инвестиционных решений ТНК 
также существенное влияние оказывает обратная 
связь о результатах деятельности. В зависимости от 
того, как фактические показатели корпорации соот-
носятся с ожиданиями, формируется стратегия вы-
бора местоположения новых финансовых инвести-
ций. Когда текущие результаты деятельности ТНК 
ниже желаемого уровня, менеджмент склонен к бо-
лее консервативным решениям и фокусируется на 
быстрых и доступных возможностях. В этом контек-
сте ТНК чаще выбирают развивающиеся рынки, где 
издержки производства ниже, а доступ к природным 
ресурсам и дешевой рабочей силе позволяет ком-
пенсировать недостижение плановых показателей. 

С другой стороны, ТНК, чья эффективность пре-
вышает ожидания, стремятся расширить свои воз-
можности за счет долгосрочных стратегий. В такой 
ситуации инвестиционные решения направлены на 
рынки развитых стран, где имеется доступ к передо-
вым технологиям и более квалифицированным спе-
циалистам. Наличие технологических и организаци-
онных преимуществ позволяет таким компаниям 
эффективно использовать имеющиеся ресурсы для 
достижения устойчивого роста и повышения конку-
рентоспособности на глобальном уровне [28]. 

Кроме того, значимым фактором, влияющим на 
инвестиционные решения ТНК, является коррупция. 
Так, наличие коррупции в странах с развивающи-
мися экономиками увеличивает затраты на админи-
стративные процедуры и создает риски для долго-
срочных инвестиций. В таких условиях ТНК сталки-
ваются с необходимостью учитывать как прямые, 
так и косвенные издержки, связанные с коррупцион-
ными практиками, что приводит к росту транзакци-
онных затрат. Более того, повышенный уровень кор-
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рупции негативно сказывается на стабильности ры-
ночной среды, что снижает привлекательность та-
ких рынков для международных инвесторов. В то же 
время ТНК, которые уже имеют опыт работы в кор-
румпированных системах, могут адаптироваться к 
этим условиям за счёт развития внутренних страте-
гий противодействия. Опыт работы в коррумпиро-
ванных странах снижает барьеры для повторного 
входа на аналогичные рынки, что позволяет ТНК ис-
пользовать свои наработки и влияние для получе-
ния конкурентных преимуществ. Однако корпора-
ции, не обладающие опытом работы в подобных 
условиях, могут быть более уязвимы к давлению со 
стороны местных административных органов, что 
создаёт дополнительные трудности для успешного 
ведения бизнеса [29]. 

Таким образом, на инвестиционные решения 
ТНК может оказывать влияние множество факто-
ров, среди которых к ключевым следует отнести ин-
ституциональную среду, культурные различия, тех-
нологические возможности, инфраструктурное раз-
витие, доступ к рабочей силе, экономические и фи-
нансовые кризисы, роль государства и уровень кор-
рупции. 

Распространение инвестиций ТНК в мире. Клю-
чевым документом, дающим представление о рас-
пространении инвестиций ТНК в мире, является до-
клад о мировых инвестициях [30]. Согласно послед-
ним данным, в 2023 г. глобальный объём ПИИ не-
значительно сократился (на 2 %), составив 1,3 трлн 
долл. США. На этот показатель существенно повли-
яли резкие колебания финансовых потоков, прохо-
дящих через ряд европейских стран, используемых 
в качестве транзитных экономик; если исключить их 
влияние, снижение глобальных ПИИ по сравнению 
с 2022 г. превысило 10 % [30]. 

В докладе подчеркивается, что международная 
инвестиционная среда в 2024 г. остается неодно-
значной. Замедление роста мировой экономики, 
усиление экономических разногласий, обострение 
геополитических конфликтов, изменение промыш-
ленных политик и диверсификация цепочек поста-
вок изменяют направления ПИИ, что побуждает не-
которые ТНК к более сдержанной стратегии в отно-
шении зарубежной экспансии. Тем не менее, уро-
вень прибыли ТНК остаётся высоким, условия фи-
нансирования становятся мягче, а число объявле-
ний о новых зелёных проектах выросло – все это в 
2023 г. оказало положительное влияние на ПИИ. 
Предполагается, что на протяжении всего года воз-
можен умеренный рост инвестиций. 

Так, в 2021–2023 гг. совокупный объём прибыли 
ТНК стал выше, чем до пандемии COVID-19, хотя и 
снижается с 2021 г. (рис. 4). 

Финансовые операции ТНК в развитых экономи-
ках стали причиной колебаний потоков ПИИ. Учиты-
вая влияние транзитных финансовых потоков, об-
щий показатель притока ПИИ демонстрирует рост 
на 9 %, тогда как без учёта этих транзитных опера-
ций фактическое снижение составило 15 % (рис. 5). 
На долю развитых стран приходилось 35 % от об-
щего объема глобальных ПИИ, хотя их доля посте-
пенно сокращается. Примечательно, что впервые 

доля развитых экономик в мировых инвестиционных 
потоках опустилась ниже 50 % только в 2019 году. 
Несмотря на это, такие страны продолжают оста-
ваться основным местом притяжения для новых 
проектов, а также для международного финансиро-
вания крупных проектов. Данные о динамике ПИИ в 
разрезе регионов мира представлены ниже (рис. 5). 

 

 
Рисунок 4 — Динамика прибыли крупнейших ТНК в мире, 2015–
2023 гг., млрд долл. США 
Источник: составлено авторами на основе отчёта ЮНКТАД 
[30] 
Примечания: основано на анализе 4 388 ТНК в базе данных 
Refinitiv; столбцы диаграммы отражают объём прибыли ТНК 
(млрд долл. США), линия — рентабельность, т. е. отношение 
чистой прибыли к общему объему продаж (%) 

 

 
Рисунок 5 — Динамика ПИИ в разрезе регионов, 2022–2023 гг., 
млн долл. США 
Источник: составлено авторами на основе отчёта ЮНКТАД 
[30] 

 
Также в докладе ЮНКТАД отмечается, что в 2023 

г. особенно слабые результаты показали междуна-
родное проектное финансирование и трансгранич-
ные слияния и поглощения (далее — M&A). Так, сто-
имость сделок M&A, которые главным образом вли-
яют на ПИИ в развитых странах, упала на 46 % [30]. 
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Объём проектного финансирования, имеющего клю-
чевое значение для инфраструктурных вложений, 
сократился на 26 %. Основными причинами сниже-
ния стали ужесточение финансовых условий, не-
определённость среди инвесторов, нестабильность 
финансовых рынков, а также более строгий кон-
троль за сделками M&A со стороны регулирующих 
органов.  

В отчёте ЮНКТАД подчеркивается, что значи-
тельное влияние на ситуацию в развитых странах в 
2023 году оказали именно финансовые транзакции 
ТНК, чему частично способствовали меры по внед-
рению минимального налога для крупнейших корпо-
раций. В частности, в Европе ПИИ резко увеличи-
лись — с отрицательных 106 млрд долл. США в 
2022 г. до положительных 16 млрд долл. США в 
2023 г. — благодаря нестабильности в транзитных 
экономиках. Однако в других развитых странах 
наблюдалась стагнация: в Северной Америке ПИИ 
сократились на 5 %, а в некоторых других регионах 
падение оказалось ещё более значительным. Тем 
не менее, количество новых проектов, объявленных 
ТНК, базирующимися в развивающихся странах, 
увеличилось на 23 %, а их стоимость — на 35 %, что 
в значительной степени было обусловлено восста-
новлением активности китайских ТНК [30].  

Совокупный объём доходов топ-10 компаний из 
списка Fortune Global 500, все из которых представ-
ляют собой ТНК, составляет по состоянию на 
начало октября в 2024 г. более 4,5 трлн долл. США, 
а чистая прибыль — 0,4 трлн долл. США, при этом 
если в среднем доходы топ-10 ТНК увеличились на 
2,5 %, то чистая прибыль в среднем — на 16,1 % 
(рис. 6).  

Текущие мировые тенденции экономического 
разделения оказывают значительное влияние на 
стратегии инвестирования ТНК в производственной 
сфере. Так, начиная с 2019 г. поведение крупнейших 
100 нефинансовых ТНК демонстрирует изменение 
географического распределения производственных 
проектов, особенно в стратегически важных секто-
рах. Теперь инвестиции чаще ориентированы на ре-
гионы, находящиеся ближе к основным внутренним 
рынкам ТНК, расположенным в Европе и США. Та-
кие регионы, как Западная Азия, Северная Африка 
и Центральная Америка, начинают приобретать ста-
тус стратегически значимых мест для размещения 
производственных мощностей ТНК. В целом, в кон-
тексте неопределённости и трансформаций, связан-
ных с «экономическим переломом», ТНК в настоя-
щее время начинают менять свое международное 
присутствие за счёт переноса стратегической дея-
тельности ближе к дому и определения вариантов 
снижения рисков в цепочках поставок. 

В 2023 году средний уровень интернационализа-
ции 100 крупнейших нефинансовых ТНК, отражаю-
щий долю их зарубежных активов, продаж и сотруд-
ников в общем объёме операций, незначительно 
вырос (рис. 7). 

Основным фактором роста стали компании авто-
мобильного сектора, в которых переход на электро-
мобили и внедрение новых технологий способство-
вали привлечению большего объёма иностранных 

инвестиций. В то же время снижение доходов в дру-
гих отраслях и продажа активов компаний в Россий-
ской Федерации сдержали дальнейшее увеличение 
индекса. За последние десять лет две трети новых 
инвестиций топ-100 ТНК были направлены на созда-
ние дочерних компаний в сфере услуг (рис. 8). 

 
 

 
Рисунок 6 —Топ-10 ТНК в списке Fortune Global 500: доходы, чи-
стая прибыль и их процентное изменение 
Источник: составлено авторами на основе Fortune Global 500 
[31] 

 

 
Рисунок 7 — Уровень интернационализации топ-100 крупней-
ших нефинансовых ТНК по всему миру 
Источник: составлено авторами на основе отчёта ЮНКТАД 
[30] 

 

 
Рисунок 8 — Динамика новых проектов ТНК в разрезе видов и 
отраслей, 2014–2023 гг. 
Источник: составлено авторами на основе отчёта ЮНКТАД 
[30] 

 



 107

Э
к
о
н
о
м
и
ч
е
с
к
о
е
 р
а
з
в
и
т
и
е
 Р
о
с
с
и
и

 

Даже в таких стратегически важных отраслях, как 
автомобилестроение и фармацевтика, более поло-
вины новых проектов касались открытия офисов по 
продажам и маркетингу, центров поддержки и тех-
нического обслуживания или иных профессиональ-
ных сервисов, что делало эти проекты менее уязви-
мыми. Однако наибольшее влияние экономического 
разделения проявляется в других проектах, которые 
затрагивают непосредственно производственные 
процессы. 

В целом, в докладе ЮНКТАД выделяются следу-
ющие ключевые тренды трансформации структуры 
ПИИ в мировых ТНК: 

 долгосрочная стагнация ПИИ; 
 растущий вес услуг; 
 деглобализация обрабатывающей промыш-

ленности (с точки зрения ПИИ); 
 переход от производства к услугам в сфере 

бизнеса, информационно-коммуникационных техно-
логий и маркетинга; 

 сближение отраслевых структур в разных ре-
гионах; 

 снижение роли ПИИ в Китае; 
 нестабильные инвестиционные отношения; 
 раскол по геополитическому признаку; 
 стимулирование новых секторов ПИИ за счёт 

необходимости устойчивого развития; 
 растущая концентрация ПИИ и маргинализа-

ция развивающихся стран, а также рост количества 
новых проектов в небольших развивающихся стра-
нах. В частности, значение ПИИ для группы разви-
вающихся стран эмпирически было подтверждено в 
работе О. Б. Дроновой [32]. 

Таким образом, структура глобальных потоков 
ПИИ ТНК претерпевает значительные изменения на 
фоне замедления роста мировой экономики и 
усложнения геополитической обстановки. Основной 
вектор смещается в сторону сектора услуг, в то 
время как традиционные производственные инве-
стиции теряют свою долю в мировом распределе-
нии капитала. Развитие цепочек создания добав-
ленной стоимости указывает на усиление роли 
начальных и конечных этапов: информационные 
технологии, маркетинг и поддержка становятся при-
оритетными направлениями для финансовых инве-
стиций. 

Распространение инвестиций ТНК в РФ. В Рос-
сийской Федерации потоки ПИИ значительно усту-
пают мировым (рис. 9). Так, в 1990-х гг., притоки и 
оттоки ПИИ в основном оставались на низком 
уровне, что отражало сложную экономическую ситу-
ацию в России после распада СССР и начала инте-
грации в мировую экономику. Приток ПИИ в 1992–
1995 гг. находился в диапазоне от 689,6 до 2065,7 
млн долл. США; отток также был умеренным. 

Период 2000-х гг. характеризовался значитель-
ным ростом притока инвестиций. Наиболее замет-
ный рост наблюдался в 2007 г., когда приток достиг 
54921,9 млн долл. США, что отражает позитивные 
изменения в экономике России и усиление интереса 
иностранных инвесторов. В то же время отток также 
увеличивался, что свидетельствует об активной 

международной деятельности российских компа-
ний. 

 

 
Рисунок 9 — Динамика притока и оттока ПИИ в Российской 
Федерации, 1992–2022 гг., млн долл. США 
Источник: составлено авторами по данным ЮНКТАД [10] 

 
Наиболее значительное сокращение притока 

наблюдалось в 2015 г., когда объёмы снизились до 
11857,8 млн долл. США, что можно объяснить эко-
номической нестабильностью и международными 
санкциями. Однако, начиная с 2016 г. приток ча-
стично восстановился, достигнув 38638,9 млн долл. 
США в 2021 году. Примечательно, что в 2022 г. про-
изошёл резкий обвал притоков (минус 18681,1 млн 
долл. США), что, связано с геополитическими фак-
торами, новыми санкциями и снижением активности 
иностранных инвесторов на российском рынке. От-
токи инвестиций демонстрируют аналогичную тен-
денцию. После относительного стабильного роста 
до 2013 г. (70684,8 млн долл. США) в дальнейшем 
наблюдаются значительные колебания. В 2022 году 
оттоки также сократились до 10440,5 млн долл. 
США, что указывает на значительное изменение по-
ведения российских компаний в условиях глобаль-
ной нестабильности. Таким образом, данные пото-
ков ПИИ в Российской Федерации демонстрируют 
волатильность ПИИ, напрямую связанную с внеш-
неэкономическими и политическими факторами. 

Целесообразно сравнить ПИИ Российской Феде-
рации с другими странами (рис. 10).  

 

 
Рисунок 10 — Динамика притока и оттока ПИИ в Российской 
Федерации и в некоторых странах мира, 2006–2022 гг., млн 
долл. США 
Источник: составлено авторами по данным ЮНКТАД [10] 
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По сравнению с ведущими экономиками мира 
(США и Китаем), доля притока ПИИ в Российской 
Федерации невысока и в среднем за 2006–2022 гг. 
составляет 2,2 % от мирового притока ПИИ (в США 
— 18,2 % от мирового притока ПИИ, в Китае — 9,1 
% от мирового притока ПИИ). Следует отметить, что 
максимальной доля притока ПИИ в Российской Фе-
дерации являлась в 2008 г. (5,4 %), в 2007 г. (3,9 %) 
и 2013 г. (3,8 %), что, по всей вероятности, связано 
с крупными кризисными явлениями. 

Ещё одним свидетельством нестабильности 
ПИИ в Российской Федерации выступает показа-
тель динамики их чистого притока, рассчитанный 
как доля от ВВП. Так, согласно данным Мирового 
банка, доля чистого притока ПИИ от ВВП в стране в 
2022–2023 гг. впервые стала отрицательной при 
средней доле 2,1 % в 2000-2021 гг. (рис. 11)., что 
больше, чем среднее значение Франции (2,1 %), 
США (1,7 %) и Японии (0,3 %) за аналогичный пе-
риод (рис. 12). При этом стабильный рост этого от-
ношения в Российской Федерации наблюдался 
только в 2006–2008 гг. 

 
Рисунок 11 — Динамика чистого притока ПИИ в Российской 
Федерации, 2000–2023 гг., доля от ВВП в % 
Источник: составлено авторами по данным Мирового банка [33] 

 
Кроме того, согласно данным глобального Индекса 

экономической свободы, Российская Федерация нахо-
дится на 132 месте среди всех стран мира в 2024 г. по 
данному показателю. При этом данный индекс вклю-
чает в себя 12 субиндексов, одним из которых явля-
ется свобода инвестиций: по этому показателю Рос-
сийская Федерация находится на 150 месте в 2024 г., 
т. е. на уровне Бразилии и Китая (рис. 13). 

 

 
Рисунок 12 — Динамика чистого притока ПИИ в Российской 
Федерации и некоторых странах мира, 2000–2023 гг., доля от 
ВВП в % 
Источник: составлено авторами по данным Мирового банка [33] 

 
Рисунок 13 — Распределение глобального Индекса экономиче-
ской свободы и субиндекса свободы инвестиций Российской 
Федерации и некоторых стран в 2024 г., баллы 
Источник: составлено авторами по данным Фонда наследия 
[34]  

 
Таким образом, инвестиционная активность рос-

сийских ТНК показывает волатильность, обуслов-
ленную влиянием геополитических факторов и эко-
номической нестабильности. После значительного 
роста притока ПИИ в 2000-х годах, пик которого при-
шёлся на 2007 г., начиная с 2014 г. отмечается су-
щественное снижение показателей, что связано с 
введением международных санкций и обострением 
политической ситуации. Снижение доверия инве-
сторов и экономическая изоляция способствуют со-
кращению притока капитала, при этом сами ТНК 
также снижают активность, так как ориентируются 
на более стабильные и предсказуемые рынки. Вве-
дение как внешнеполитических, так и внутренних 
ограничительных мер, создает дополнительные ба-
рьеры для зарубежных инвестиций, а необходи-
мость адаптации к изменяющимся условиям веде-
ния бизнеса становится ключевым вызовом для рос-
сийских инвесторов. 

Риски и вызовы финансовых инвестиций ТНК. 
ТНК, осуществляющие финансовые инвестиции, 
сталкиваются с рядом рисков, обусловленных гло-
бальными и региональными экономическими и по-
литическими условиями. Финансовая нестабиль-
ность, вызванная колебаниями мировых рынков, со-
здает неблагоприятные предпосылки для долго-
срочного планирования инвестиций. Противоречи-
вые макроэкономические тенденции оказывают зна-
чительное давление на доступность кредитов и сто-
имость капитала, что, в свою очередь, затрудняет 
масштабное инвестирование. Геополитическая 
напряженность, сопровождающаяся экономиче-
скими санкциями, торговыми барьерами и политиче-
скими конфликтами, обуславливает необходимость 
адаптации ТНК к новым условиям ведения бизнеса, 
что может отрицательно сказываться на доходности 
проектов и стабильности операций в некоторых 
странах [35]. 

Существенные вызовы для ТНК также представ-
ляют собой проблемы, связанные с институцио-
нальной слабостью и правовой неопределенностью 
в принимающих странах. Так, недостаточное право-
применение, а также коррупционные практики могут 
создавать неблагоприятные условия для реализа-
ции инвестиционных проектов, что повышает из-
держки на ведение бизнеса. Особое внимание при-
влекает наличие рисков, связанных с изменениями 
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инвестиционного законодательства и регулирую-
щих норм, что может существенно влиять на опера-
ционные расходы и налоговые обязательства кор-
пораций. В этой связи значительные потери ТНК мо-
гут быть связаны с необходимостью пересмотра 
стратегий и реструктуризацией бизнеса под влия-
нием внешних факторов, которые не зависят от са-
мих ТНК. 

Неопределенность в области устойчивого разви-
тия является ещё одним серьёзным вызовом для 
инвестиционной деятельности ТНК. Обостряюща-
яся экологическая и социальная ответственность, 
которую ожидают международные регулирующие 
органы и общественность, требует от ТНК адапта-
ции к новым требованиям, связанным с прозрачно-
стью и подотчетностью их действий. В частности, 
существенно подорвать репутацию ТНК и привести 
к снижению стоимости их акций могут угрозы «грин-
вошинга», когда компании обвиняются в несоответ-
ствии заявленных целей в области устойчивого раз-
вития реальным действиям. При этом возрастаю-
щая конкуренция на рынке зеленых технологий вы-
нуждает ТНК пересматривать свои стратегии и уве-
личивать инвестиции в инновации, что также сопря-
жено с финансовыми рисками в условиях неста-
бильных рыночных трендов. 

Текущие изменения в структуре глобальных це-
почек поставок также накладывают ограничения на 
финансово-инвестиционную деятельность ТНК. Си-
стемные и структурные сбои вынуждают их пере-
ориентировать свои производственные мощности и 
логистику, что требует значительных капиталовло-
жений в реорганизацию цепочек поставок, увеличи-
вая риск недополучения прибыли и снижая рента-
бельность производственных операций. Серьезные 
проблемы возникают в стратегических секторах, в 
которых быстрое развитие технологий и государ-
ственные программы поддержки собственного про-
изводства ведут к изменению глобальных инвести-
ционных потоков, что усложняет конкуренцию за ре-
сурсы и рынки сбыта. 

Финансовые инвестиции ТНК в значительной 
степени подвержены рискам, связанным с изменяю-
щейся природой международных соглашений и тор-
говых сделок. Новые правила, устанавливаемые 
межправительственными организациями, могут 
ограничивать действия компаний в определенных 
секторах, особенно в тех, которые связаны с эколо-
гическими стандартами или соблюдением прав че-
ловека. Такие изменения создают дополнительные 
обязательства для ТНК и увеличивают вероятность 
возникновения конфликтов в рамках инвестицион-
ного арбитража. Стремление к ужесточению кон-
троля за международными сделками, особенно в 
стратегических отраслях, усложняет процесс приня-
тия управленческих решений о новых вложениях, 
что может привести к снижению инвестиционной ак-
тивности. 

Итак, общими вызовами для финансовых инве-
стиций ТНК являются изменение глобальных эконо-
мических условий, усложнение доступа к капиталу, 
усиление требований к устойчивому развитию, 

трансформация глобальных цепочек поставок, рас-
тущие требования к прозрачности и подотчетности. 
Общими рисками для финансовых инвестиций ТНК 
являются геополитическая нестабильность, право-
вая неопределенность, колебания рыночной стои-
мости активов, изменения в регулировании, а также 
репутационные угрозы. 

 
Выводы. Таким образом, особенности инвести-

ций ТНК определяются сложностью их глобальной 
структуры и необходимостью адаптации к различ-
ным политико-экономическим условиям. Первая 
особенность таких инвестиций заключается в транс-
национальной природе капитала, которая предпо-
лагает интеграцию разнообразных региональных 
экономик, что позволяет ТНК уменьшать издержки и 
максимизировать прибыль за счет размещения ак-
тивов в юрисдикциях с более благоприятными эко-
номическими, правовыми и налоговыми режимами. 
Вторая особенность связана с высокой степенью 
влияния ПИИ на локальные рынки, что выражается 
в их способности не только формировать новые эко-
номические связи, но и влиять на институциональ-
ные структуры принимающих стран посредством ин-
теграции передовых технологий и управленческих 
решений. Третья особенность отражает зависи-
мость ТНК от глобальных цепочек поставок, кото-
рые в условиях нестабильности требуют постоян-
ной перестройки и реорганизации с целью сохране-
ния конкурентных преимуществ. Четвёртая особен-
ность проявляется в возрастающей роли корпора-
тивной социальной ответственности, которая вы-
нуждает ТНК учитывать экологические и социаль-
ные стандарты как неотъемлемую часть своих инве-
стиционных стратегий. Наконец, пятая особенность 
инвестиций ТНК заключается в их региональной 
разнородности и набирающем силу тренде разви-
тия ПИИ в развивающихся экономиках.  
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The purpose of the study is to identify the features of 

transnational corporations’ financial investments 
worldwide and in the Russian Federation. The article 
defines the concept, identifies the essence and role of 
modern transnational corporations, evaluates their 
investments in conditions of uncertainty, presents the 
types of transnational corporations’ financial investments, 
identifies factors influencing investment decisions of 
transnational corporations. The article also analyzes an 
array of relevant statistical information reflecting the 
spread of transnational corporations’ investments 
worldwide and in the Russian Federation. In addition, the 
key risks and challenges of transnational corporations’ 
financial investments are outlined. It is revealed that 
currently investments by transnational corporations 
require integration with regional economies, adaptation to 
political and economic conditions and consideration of 
social and environmental standards, which ensures the 
ability of corporations to reduce costs and influence the 
institutional structures of countries through foreign direct 
investment. The investment activity of Russian 
transnational corporations is characterized by increased 
volatility due to international sanctions, economic isolation, 
and the need to adapt to changing conditions in the context 
of geopolitical instability. 
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foreign direct investment, internationalization, expansion, 
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Многие страны мира, сталкивающиеся с последствиями экономи-
ческих кризисов последних лет и проводящие экономические ре-
формы в различных отраслях, в рамках проведения финансовой 
политики обращаются к заимствованию средств как у внутрен-
них, так и у внешних источников для обеспечения собственной 
финансовой устойчивости. Россия также прибегает к этим мерам 
из-за своего уникального положения, стремясь к всестороннему 
урегулированию внешней задолженности, соблюдая интересы 
как кредиторов, так и заемщиков. За последние несколько лет 
произошли существенные изменения в динамике расходов госу-
дарственного бюджета: значительно выросли расходы на обо-
рону, социальную политику и поддержку экономической системы 
в новых условиях. Нарушение торговых связей с Европой и цепо-
чек поставок промышленных и коммерческих товаров вынудило 
Россию переориентироваться на Восток и развивать параллель-
ный импорт. Одной из главных целей бюджетной политики Рос-
сийской Федерации является обеспечение долгосрочной сбалан-
сированности бюджетной системы страны.  
Ключевые слова: государственный бюджет, бюджетная поли-
тика, государственный долг, сбалансированность бюджета.  
 

Введение 
Сбалансированность бюджета утвержден как 

один из ключевых принципов бюджетной системы 
РФ, закрепленных в БК РФ. В соответствии с дан-
ным принципом, расходы бюджета должны соответ-
ствовать суммарному объему доходов бюджета и 
поступлениям источников финансирования его де-
фицита. Несоблюдение принципа сбалансирован-
ности бюджета ведет к формированию государ-
ственного долга.  

Наличие государственного долга влечет за собой 
необходимость его управления. Однако управление 
государственным долгом России сопряжено с труд-
ностями в области качества бюджетного планирова-
ния, распределения полномочий в этой области, а 
также недостаточной информационной открытости 
и прозрачности государственной долговой поли-
тики. 

В экономическом плане государственный долг 
рассматривается как обязательства государствен-
ных органов, возникшие в результате привлечения 
дополнительных средств путем займов у частных 
лиц, негосударственных организаций и иностран-
ных государств для покрытия расходов на социаль-
ные и экономические нужды, превышающих соб-
ственные доходы государства. С финансовой точки 
зрения государственный долг представляет собой 
общее количество денежных обязательств государ-
ства, которые остались невыплаченными, включая 
проценты по ним. Процесс привлечения дополни-
тельных финансовых ресурсов от физических лиц и 
организаций государством основан на принципах 
добровольности, срочности, возвратности и воз-
мездности для покрытия бюджетного дефицита. 
Государство всегда является должником или гаран-
том в этих отношениях по погашению государствен-
ных долговых обязательств.  

 
Основная часть 
Проанализируем состояние государственного 

долга Российской Федерации. Динамика государ-
ственного долга РФ представлена на рис. 1.  

 

 
Рисунок 1 - Динамика государственного долга РФ 
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В 2023–2025 годах ожидается рост объема госу-
дарственного долга Российской Федерации. Исходя 
из информации в Федеральном законе о бюджете 
на 2023 год, по итогам 2024 года — 27 679 млрд руб-
лей и 2025 года — 29 939,5 млрд рублей. 

БК РФ предусматривает деление государствен-
ного долга на внутренний и внешний. 

Согласно данным Министерства Финансов РФ, 
внутренний долг России складывается из внутрен-
них облигационных заимствований и государствен-
ных гарантий РФ в национальной валюте. Структура 
внутреннего долга РФ представлена в таблице 1. 

 
Таблица 1  
Структура внутреннего государственного долга РФ, млрд. 
руб.  
Категория долга На 

01.01.202
0 

На 
01.01.202

1 

На 
01.01.202

2 

На 
01.01.202

3 

На 
01.01.202

4 
1 2 3 4 5 6 

Объем государ-
ственного внут-
реннего долга 

РФ - всего 

10171,93 14751,443 16486,44 18780,97 20812,75

Государствен-
ный внутренний 
облигационный 

долг РФ 

9331,4 14056,193 15759,85 18079,3 20112,36

Государствен-
ные гарантии 

Российской Фе-
дерации в ва-

люте РФ 

840,53 695,25 726,59 701,67 700,39 

Доля облигаци-
онного долга 

91,74% 95,29% 95,59% 96,26% 96,63% 

 
В статье 184 п.1 Бюджетного кодекса РФ опреде-

лено, что закон о бюджете на предстоящий год уста-
навливает максимальный объем внутреннего и 
внешнего государственного долга. При анализе 
внутреннего госдолга можно выявить, что за рас-
сматриваемый период верхние пределы долга не 
были превышены, за исключением 2020 года, в ко-
тором для покрытия неожиданно возникшего в след-
ствие необходимости финансирования антипанде-
мийных мер бюджетного дефицита была увеличена 
программа государственных займов (согласно от-
чету Минфина за 2020 год). Основным способом 
привлечения финансовых средств стали выпуски 
ОФЗ, которые встретили спрос со стороны инвесто-
ров. Вместе с этим отчет указывает, что несмотря 
на увеличение заимствований, общий уровень дол-
говой нагрузки составил 17,8%, что считается отно-
сительно безопасным уровнем. Также в 2023 году, 
согласно данным с сайта Минфина РФ, Минфин 
превысил верхний предел внутреннего госдолга, за-
планировав занять до 68,3 млрд рублей. Это стало 
необходимо для замещения внешних заимствова-
ний РФ в эквиваленте до 1 млрд. долл. США. 

Далее рассмотрим структуру внешнего государ-
ственного долга РФ. 

В динамике видно, что размер государственного 
долга за период 2019-2023 гг. увеличивается с каж-
дым годом с преобладанием внутреннего долга над 
внешним, причем доля внешнего в валовом объеме 
госдолга за рассматриваемый период снизилась с 
25,03% до 18,68%. 

За 2019 год на размер внешнего долга РФ влияли 
следующие факторы, выявленные Банком России: 

сокращение долга банков перед иностранными 
контрагентами, увеличение долговых обязательств 
в связи с прямыми инвестициями в экономику и зна-
чительное приобретение нерезидентами ОФЗ. За 
2020 год внешний долг России увеличился на 1854,6 
млн. долларов или на 3,38% за счёт увеличения раз-
мера государственных гарантий РФ в иностранной 
валюте. За 2021 год увеличение внешнего долга на 
2999,1 млн. долларов или 5,3% произошло за счет 
значительного роста объема кредитов международ-
ных организаций (более, чем в 3 раза). С 2022 года 
размер внешнего долга РФ перешел к ежегодному 
уменьшению, что можно объяснить санкционным 
давлением и переориентированием России на внут-
ренние источники привлечения средств покрытия 
бюджета. Снижение внешнего долга также объясня-
ется своевременным погашением обязательств пе-
ред кредиторами из других стран, что помогло сни-
зить долговую нагрузку и переориентировать рост 
долга в сторону внутреннего. Эксперты прогнози-
руют уменьшение внешнего долга России в ближай-
шем будущем. Это связано с ограниченным досту-
пом к зарубежным кредитным ресурсам из-за санк-
ций и способностью страны покрывать текущие фи-
нансовые потребности за счет внутренних источни-
ков, включая ценные бумаги на внутреннем рынке и 
золотовалютные резервы. 

 
Таблица 2 
Структура внешнего государственного долга РФ, млн. долл. 
США 
Категория долга На 

01.01.202
0 

На 
01.01.202

1 

На 
01.01.202

2 

На 
01.01.202

3 

На 
01.01.202

4 
1 2 3 4 5 6 

Государствен-
ный внешний 

долг РФ (вклю-
чая обязатель-
ства бывшего 

СССР, принятые 
РФ) 

54848,3 56702,9 59702 57416,8 53322,9 

Кредиты прави-
тельств ино-

странных госу-
дарств 

419,5 349,5 279,6 209,6 209,6 

Кредиты между-
народных фи-
нансовых орга-

низаций 

492,1 473,8 1494,9 1296,4 1298,5 

Задолженность 
по ОВОЗ 

40660,7 38257,7 39066 36242,6 33049 

Задолженность 
по ОВГВЗ 

2,7 2,7 0 0 0 

Прочая задол-
женность 

20,5 22,6 21,8 21,7 23,08 

Государствен-
ные гарантии РФ 

в иностранной 
валюте 

13252,8 17596,6 18839,7 19646,5 18741,9 

Доля облигаци-
онного долга 

74,14% 67,48% 65,43% 63,12% 61,98% 

 
Более показательным отображением размера 

государственного долга является его отношение к 
размеру валового внутреннего продукта страны. 
Специалисты Всемирного банка выявили, что раз-
мер госдолга становится опасным для экономики 
страны, когда он достигает 77% от ВВП. Российский 
госдолг не достигает данного порога, что говорит о 
его безопасном уровне. (см. рис..2). Данные Между-
народного валютного фонда (далее – МВФ) немного 
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выше значений Минфина в отчетах об исполнении 
федерального бюджета, например, отношение 
долга к ВВП у России на конец 2022 года по меркам 
МВФ был около 17%, это самый низкое значение 
среди стран G20, на сентябрь 2023 года значение 
составило 20% от размера ВВП. На 2024 год МВФ 
спрогнозировал рост общего объема госдолга до 
21,8%, и последующее снижение до 18% от ВВП в 
2028 году. 

Не менее важным показателем помимо объема 
долга важна стоимость его обслуживания. В рамках 
данного исследования я оценю долю расходов на 
обслуживание государственного долга Российской 
Федерации в общем объеме доходов и расходов 
федерального бюджета (см. табл.3). 
 
Таблица 3  
Расходы на обслуживание государственного долга  

Показатель 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
(план) 

1 2 3 4 5 6 7 
Объем расхо-
дов на обслу-
живание госу-
дарственного 
долга, млрд. 

руб. 

730,8 784,2 1084,2 1330,6 1724,1 2300 

Объем расхо-
дов федераль-
ного бюджета, 

млрд.руб. 

18 
214,52 

22 
821,55 

24 762 31118,9
2 

32353,85 36661 

Доля расходов 
на обслужива-
ние государ-

ственного долга 
РФ в общем 

объеме расхо-
дов федераль-
ного бюджета, 

% 

4,01% 3,44% 4,38% 4,28% 5,33% 6,27% 

Объем доходов 
федерального 

бюджета, 
млрд.руб. 

20 
188,80 

18 
719,09 

25 
286,38

27 
824,39 

29 
124,05 

35 065,28

Доля расходов 
на обслужива-
ние государ-

ственного долга 
РФ в общем 

объеме дохо-
дов федераль-
ного бюджета, 

% 

3,62% 4,19% 4,29% 4,78% 5,92% 6,6% 

 
Пороговым значением доли расходов на обслу-

живание госдолга в общем объеме расходов бюд-
жета является 10%. Пороговым значением доли 
расходов на обслуживание госдолга в общем объ-
еме доходов бюджета является 100%. Российский 
госдолг не достигает данных порогов, что говорит о 
его безопасном уровне (см. табл .3). Актуальными 
проблемами при управлении государственным дол-
гом сопряжены с увеличением расходов на погаше-
ние и обслуживание долга. При этом размер гос-
долга будет увеличиваться за счет роста привлече-
ния внутренних заимствований, так как возможности 
для заимствования из внешних источников будут 
ограничены в связи с экономическими санкциями в 
отношении России. К 2026 году обслуживание гос-
долга должно составить 3,3 трлн рублей. Расходы 
растут в условиях повышения ключевой ставки, так 
как 38% внутреннего государственного долга пред-
ставлены облигациями ОФЗ с переменным купон-
ным доходом (см. табл.3).  

Затронув тему доходов и расходов бюджета, сле-
дует добавить информацию о результатах исполне-
ния федерального бюджета РФ за период 2019-
2023 гг. (рис. 2). 

 

 
Рисунок 2 - Исполнение федерального бюджета  

 
Для покрытия дефицита бюджета предусмот-

рено использование следующих методов: Увеличе-
ние уровня доходов бюджета с помощью дополни-
тельных налоговых поступлений; Финансирование 
бюджета с помощью средств из государственного 
резервного фонда (в России – Фонд национального 
благосостояния); Заимствование средств на финан-
совом рынке путем выпуска государственных обли-
гаций, номинированных в рублях или в иностранной 
валюте; Получение средств от управления имуще-
ством государства, включая продажу запасов драго-
ценных металлов и камней, получение дивидендов 
госкомпаний и приватизация; Получение кредитов 
из бюджетов нижних уровней и от кредитных орга-
низаций как внутренний источник и кредитов, предо-
ставляемых иностранными государствами и между-
народными организациями как источник внешний; 
Девальвация национальной валюты или проведе-
ние денежной эмиссии. 

В условиях дефицита бюджета правительство 
РФ традиционно использует в качестве источников 
его финансирования ресурсы с дополнительных 
налогов на добычу полезных ископаемых, а также 
других налогов. Например, в 2019 году произошло 
повышение ставки налога на добавленную стои-
мость с 18% до 20%, что принесло в бюджет дохо-
дов около 1% от ВВП. В 2020 году происходило по-
вышение ставки налога на доходы физических лиц, 
получающих доход свыше 5 млн рублей в год. До-
полнительные поступления в бюджет были обеспе-
чены за счет временных сборов, введенных прави-
тельством как неотложные антикризисные меры, та-
ких как налог на сверхприбыль крупных компаний и 
пошлина на экспортные операции. Но на практике 
всё же самым эффективным способом является 
сбор налогов с компаний нефтегазового сектора. На 
сегодняшний день актуален эффект проведения 
второго этапа налогового маневра в данной от-
расли: он представляет собой постепенное сниже-
ние экспортной пошлины на нефть до полной ее от-
мены и повышение НДПИ в период 2019-2024 год. 
Таким образом Минфин РФ хочет значительно уве-
личить объем поступлений в федеральный бюджет. 
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По оценкам специалистов, ежегодно бюджет дол-
жен пополняться примерно на 2 трлн рублей 
больше, от НДПИ в 2023 году доходы составили 
7,71 трлн рублей, в 2024 году составят 9,73 трлн 
рублей (около 28% от общей суммы доходов), в 
2025-м — 9,81 трлн рублей (29,3% от общей суммы 
доходов), в 2026-м — 9,89 трлн рублей (29% от об-
щей суммы доходов).  

В 2023 году нефтегазовые доходы составили 
8,82 трлн рублей, в 2024 году составят 9,73 трлн 
рублей (около 28% от общей суммы доходов), в 
2025-м — 9,81 трлн рублей (29,3% от общей суммы 
доходов), в 2026-м — 9,89 трлн рублей (29% от об-
щей суммы доходов). В действительности их уро-
вень может быть более значительным с учетом 
мультипликативного эффекта цены нефти на рос-
сийскую экономику, приводящее к увеличению сово-
купного спроса в различных секторах экономики, в 
которых требуется использование нефтяных про-
дуктов, созданию добавленной стоимости от ввози-
мых иностранных товаров в рамках их доставки по 
территории страны до конечного потребителя и про-
чее. Аналитиками дается оценка доли в районе 50% 
от общей суммы доходов. 

В связи с увеличением размера расходов феде-
рального бюджета, более масштабный способ фи-
нансирования дефицита госбюджета за период 
2020-2024 годы основывается на использовании 
средств из Фонда национального благосостояния. 
Правительство России активно использует сред-
ства ФНБ для покрытия бюджетного дефицита, 
начиная с 2020 года. До этого ФНБ интенсивно по-
полнялось за счет дополнительных доходов с учи-
тыванием возможного сценария на ухудшение эко-
номической ситуации. С 2017 года, соответственно 
бюджетному правилу, при стоимости нефти марки 
Urals, превышающей заранее установленную "цену 
отсечения" (40 долларов США за баррель в 2017 
году) избыточные нефтяные доходы перечислялись 
в Фонд национального благосостояния (ФНБ) в виде 
иностранной валюты. "Цена отсечения" ежегодно 
корректируется на 2%, что привело к ее увеличению 
до 44,2 долларов США за баррель в 2022 году. Эти 
средства служили финансовым резервом на случай 
кризиса. В 2021 году нефтяные сверхдоходы соста-
вили более 3 триллионов российских рублей. Они 
были направлены на приобретение золота и ино-
странной валюты, в том числе евро, фунты стерлин-
гов, японские йены. Однако в 2022 году эти валюты 
были признаны недружественными, и накопленные 
в них нефтегазовые доходы были заморожены за-
падными странами. Таким образом, Россия лиши-
лась доступа к значительной части своих нефтега-
зовых доходов, хранившихся в недружественных 
валютах. Поэтому в 2022 году действовавшее бюд-
жетное правило было остановлено, и взамен прора-
батывалось новое: Минфин отказался от цены отсе-
чения и теперь рассчитывает базовый месячный 
уровень нефтегазовых доходов. К концу 2022 года 
«Недружественные» валюты также были исклю-
чены из состава резерва. В 2023 году были распро-
даны оставшиеся евро в резерве. Теперь использу-
ется золото и юани. В текущих условиях этот резерв 

позволяет минимизировать негативное влияние 
кризисных факторов и поддерживать относитель-
ную стабильность в экономике. 

Стоит понимать, что не весь объем ФНБ состоит 
из ликвидных средств, также его средства вложены 
в ценные бумаги крупных государственных компа-
ний и банков, в инфраструктурные проекты, а также 
в другие активы, разрешенные законодательством. 
В таблице 4 отображены объемы ФНБ и его ликвид-
ной части:  

 
Таблица 4  
Объемы Фонда национального благосостояния  

Размеры 
ФНБ 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 
(план)

1 2 3 4 5 6 7 
Общий 
объем, 

млрд. руб.

7773,06 13545,6
6 

13565,3
5 

10434,5
8 

11965,0
7 

11191

По отноше-
нию к ВВП

7,20% 11,70% 11,70% 7,80% 8,00% 5,90%

Ликвидная 
часть, 

млрд. руб.

6137,76 8657,89 8432,57 6646,84 5011,77 - 

Доля лик-
видной ча-

сти 

78,96% 63,92% 62,16% 63,70% 41,89% - 

 
В 2023 году стоимость ФНБ в долларах США сни-

зилась на 10% и составила к концу года 133,4 млрд. 
долларов. Однако из-за ослабления рубля по отно-
шению к доллару, стоимость ФНБ в рублях увеличи-
лась на 15%, до 11,97 трлн рублей. Курс рубля по 
отношению к доллару в 2023 году снизился на 25%. 
Поэтому прирост стоимости ФНБ в рублях в некото-
рой степени связан с девальвацией рубля.  

Заключение 
В обозримом будущем резерв планируется по-

полнять за счет перечисления дополнительных 
нефтегазовых доходов федерального бюджета, по-
лучаемых в 2024-2025 годах в объемах 333,8 млрд 
рублей, 1,821 трлн рублей 1,836 трлн рублей за каж-
дый год соответственно. В 2023 году из ФНБ было 
выделено 2,9 триллиона рублей, а в 2024 году пла-
нируется изъять 1,3 триллиона рублей (см. табл. 5). 
Это позволит к 2025 году достичь формирования 
сбалансированности и устойчивости в бюджетной 
политике.  

Рассмотрим источники финансирования дефи-
цита бюджета в целом. 

 
Таблица 5  
Структура источников финансирования дефицита бюджета  

Категория 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
(план) 

2025 
(план)

2026 
(план)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Всего -

1974,3
4102,4

6 
-524,3 3294,5 3229,8 1595,4 830,5 1536,4

Внутренние -
2263,6

4403,2 -484,8 3821,7 3825,1 1913,5 1236,2 2020,6

в том числе: 
Государ-

ственные за-
имствования

1377,6 4600,6 1538,1 2056,7 1823,4 2625,5 2946,5 3553,5

Бюджетные 
кредиты 

56 -217,2 -266 -611 -198,1 -109 172,8 359,8

Управление 
государ-

ственным 
имуществом

11,53 12,57 5,27 7,79 27,28 -49,2 -36,7 -36,6 
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Курсовая 
разница 

-963,5 2440,2 -215,3 -
1938,6 

2066,7 - - - 

Изменение 
остатков на 

счетах 

-3182 -
126,66 

-
1787,8 

4513,8 -
2767,4 

-519,3 -1834 -1844,8

Иные источ-
ники 

437 -
2306,3 

240,8 -207,2 2873,2 -318,1 -405,7 -484,2

Внешние ис-
точники 

289,3 -300,8 -39,4 -526,7 -595,3 -318,1 -405,7 -484,2

в том числе: 
еврооблига-
ции Кредиты 

254,3 -206,7 165,3 -214,8 -149,5 60,8 -89,8 -184,2

Иные источ-
ники 

35 -94 -204,7 -311,7 -279,8 -378,9 -316 -300 

Средства 
ФНБ 

- 289,9 205,1 1000 3460,1 1300 0 0 

 
Можно заключить, что за счет обособления рос-

сийского рынка, связанного с ограничениями и пре-
пятствиями на международном долговом рынке, 
проводится вынужденная политика замещения 
внешнего долга на внутренний. Дефицит государ-
ственного бюджета покрывался преимущественно 
за счет средств ФНБ и государственных заимство-
ваний. 
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Many countries around the world, facing the consequences of 

economic crises of recent years and carrying out 
economic reforms in various sectors, in the context of 
financial policy, resort to borrowing funds from both 
domestic and foreign sources to ensure their own financial 
stability. Russia also resorts to these measures due to its 
unique position, striving for a comprehensive settlement of 
external debt, observing the interests of both creditors and 
borrowers. Over the past few years, there have been 
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significant changes in the dynamics of state budget 
expenditures: spending on defense, social policy and 
support for the economic system in the new conditions has 
increased significantly. The disruption of trade relations 
with Europe and supply chains for industrial and 
commercial goods has forced Russia to reorient itself to 
the East and develop parallel imports. One of the main 
goals of the budget policy of the Russian Federation is to 
ensure long-term balance of the country's budget system. 

Keywords: state budget, budget policy, public debt, budget 
balance. 
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В настоящее время все большую популярность приобретают 
виртуальные денежные средства. Расчеты с использование вир-
туальных денежных средств внедряются и в практику юридиче-
ских лиц. В связи с этим возникает множество вопросов относи-
тельно отражения в бухгалтерского учете операций с виртуаль-
ной валютой. Усугубляет положение и отсутствие законодатель-
ного регулирования данного участка учета. В статье рассмотрено 
понятие и виды виртуальной (цифровой) валюты, предложена 
авторская трактовка, изучены преимущества и недостатки ис-
пользования цифровой валюты. Кроме того разработана схема 
бухгалтерского учета расчетов с юридическими и физическими 
лицами с использованием цифровой валюты. 
Ключевые слова: цифровая валюта, цифровые финансовые ак-
тивы, бухгалтерский учет. 
 

Первые виртуальные денежные средства появи-
лись в начале девяностых годов и в основном были 
основаны на технологии смарт-карт, то есть пласти-
ковых карточек с чипом. Сейчас же существует мно-
жество разновидностей расчетов виртуальными де-
нежными средствами. 

В 2020 году вступил в силу закон «О цифровых 
финансовых активах, цифровой валюте и о внесе-
нии изменений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации», в соответствии с которым 
появляется новое понятие «цифровая валюта».  

 
Таблица 1.  
Трактовка понятия «цифровая валюта» 
Источник (автор) Понятие 

ФЗ №259-ФЗ «О 
цифровых финан-
совых активах, 
цифровой валюте 
и о внесении из-
менений в от-
дельные законо-
дательные акты 
Российской Феде-
рации» [1] 

Цифровой валютой признается совокуп-
ность электронных данных (цифрового 
кода или обозначения), содержащихся в 
информационной системе, которые пред-
лагаются и (или) могут быть приняты в ка-
честве средства платежа, не являющегося 
денежной единицей Российской Федера-
ции, денежной единицей иностранного гос-
ударства и (или) международной денежной 
или расчетной единицей, и (или) в каче-
стве инвестиций и в отношении которых 
отсутствует лицо, обязанное перед каж-
дым обладателем таких электронных дан-
ных, за исключением оператора и (или) уз-
лов информационной системы, обязанных 
только обеспечивать соответствие порядка 
выпуска этих электронных данных и осу-
ществления в их отношении действий по 
внесению (изменению) записей в такую ин-
формационную систему ее правилам. 

Википедиа Цифровая валюта (цифровые деньги, 
электронные деньги или электронная ва-
люта) - это любая валюта, деньги или де-
нежный актив, который в основном управ-
ляется, хранится или обменивается в циф-
ровых компьютерных системах, особенно 
через Интернет. 

Орлов Ф.П. [2] Цифровая валюта, выпускаемая централь-
ным банком, функционирующая на основе 
собственной информационной системы и 
являющаяся законным средством платежа 
в стране-эмитенте 

Рождественская 
Т.Э., Гузнов 
А.Г.[3] 

Цифровые валюты – один из видов вирту-
альных активов, т.е. они являются цифро-
вым выражением ценности. Их ценность 
(или потребительская стоимость) состоит в 
том, что они могут быть использованы в 
качестве средства платежа независимо от 
признания данного обстоятельства со сто-
роны государства или некоего междуна-
родного сообщества 

Кочергин Д.А., Ян-
гирова А.И. [4] 

В общем смысле центробанковскую циф-
ровую валюту можно определить как элек-
тронное обязательство ЦБ, выраженное в 
национальной счетной единице и выступа-
ющее в качестве средства обмена и сохра-
нения стоимости. 

Авдеев В. [5] Цифровая валюта – совокупность элек-
тронных данных, которые можно исполь-
зовать в качестве средства платежа, не 
являющегося рублем или инвалютой. 
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Таким образом, по нашему мнению, цифровая 
валюта представляет собой определенный вид вир-
туальных денежных средств, который позволяет 
производить расчеты через интернет. 

Существует три основных вида цифровой ва-
люты: криптовалюта, стейблкоины и цифровая ва-
люта центрального банка, известная как CBDCs. 
Криптовалюта – представляет собой платежную си-
стему (цифровую), в которой при осуществлении 
транзакций не участвуют банки. Стейблкойн, или 
стейблкоин (от англ. stable — стабильный, coin — 
монета) — является общим названием криптова-
лют, курс обмена которых стабилизируют (принуди-
тельно). 

Цифровая валюта центрального банка (Central 
bank digital currency, CBDC) (также называемая циф-
ровая фиатная валюта или цифровые базовые 
деньги) — цифровые деньги, эмитентом которых яв-
ляется ЦБ.  

Цифровые валюты в мире можно разделить на 
два вида:  

1. Централизованные валюты. К ним можно отне-
сти цифровые валюты центрального банка или 
CBDC. Такие виды валют выпускаются финансо-
выми институтами с привязкой к какой-либо валюте.  

2. Децентрализованные валюты. Такие виды ва-
лют не имеют никакого центрального управления. 
Для безопасных транзакций такие виды валют ис-
пользуют различные протоколы. 

Никитин Д.В. предлагает классифицировать 
цифровую валюту следующим образом: цифровая 
валюта частных лиц, цифровая валюта централизо-
ванных банков, децентрализованные цифровые ва-
люты. [6] 

По нашему мнению цифровая валюта должна 
быть исключительно централизованной и ее необ-
ходимо классифицировать на: 

1. Цифровая валюта при расчетах с юридиче-
скими лицами. Такая валюта в обязательном по-
рядке должно контролировать банками, чтобы ис-
ключить факт мошенничества.  

2. Цифровая валюта при расчетах с физиче-
скими лицами. Такая валюта также должна быть 
централизованной и контролироваться банками 
аналогично расчетам с юридическими лицами. 

Ни один нормативный документ в области бух-
галтерского учета на данный момент не содержит 
такого понятия как «цифровая валюта». Следова-
тельно, нет и методических рекомендаций или по-
ложений по учету, регулирующие порядок учета та-
кой валюты. Многие российские ученые, изучающие 
бухгалтерский учет цифровой валюты, склоняются к 
тому, что такой вид валюты необходимо учитывать 
на счете 58 «Финансовые вложение». Однако, сразу 
же возникают много вопросов, поскольку цифровая 
валюта, не подходит под определение финансового 
актива согласно ПБУ 19/02, т.к. не имеют «надле-
жаще оформленных документов, подтверждающих 
существование права у организации на финансовые 
вложения и на получение денежных средств или 
других активов, вытекающее из этого права». 

Согласно ПБУ 19/02 к финансовым вложениям 
организации относятся: государственные и муници-
пальные ценные бумаги, ценные бумаги других ор-
ганизаций, в том числе долговые ценные бумаги, в 
которых дата и стоимость погашения определена 
(облигации, векселя); вклады в уставные (складоч-
ные) капиталы других организаций (в том числе до-
черних и зависимых хозяйственных обществ); 
предоставленные другим организациям займы, де-
позитные вклады в кредитных организациях, деби-
торская задолженность, приобретенная на основа-
нии уступки права требования, и пр. Следова-
тельно, можно сделать вывод, что цифровая ва-
люта – это не финансовое вложение, а самостоя-
тельное, отдельно средство платежа. Поэтому ве-
дение учета цифровой валюты на счете 58 «Финан-
совые вложения» по нашему мнению является не 
верным. 

В Информационном сообщении Минфина Рос-
сии от 18 сентября 2023 г. № ИС-учет-47 «Бухгал-
терский учет операций с цифровым рублем» дано 
следующее разъяснение: «цифровой рубль пред-
ставляет собой разновидность безналичных денеж-
ных средств».[7] Поэтому рекомендуется, учет фак-
тов хозяйственной деятельности, в которых присут-
ствуют расчеты с использованием цифровых руб-
лей, вести по аналогии с учетом денежных средств 
на различных счетах. Соответственно, учет цифро-
вого рубля Минфин предлагает вести на дополни-
тельном отдельном счете по учету денежных 
средств. Минфин рекомендует открыть счет 53 
«Счет цифрового рубля». По нашему мнению, на 
счете 53 необходимо вести учет всей цифровой ва-
люты, а не только цифрового рубля. Следова-
тельно, нами рекомендуется счету 53 дать название 
«Цифровая валюта». По нашему мнению, счет 53 
«Цифровая валюта» необходимо использовать по 
аналогии со счетами учета денежных средств. Счет 
53 «Цифровая валюта» - активный, поскольку будет 
отражать имущество организации.  

Следовательно, схема бухгалтерского учета 
цифровой валюты должна выглядеть следующим 
образом: 

 
Таблица 2 
Рекомендуемая схема организации бухгалтерского учета 
цифровой валюты с использованием счета 53 «Цифровая ва-
люта» 

№ Содержание фактов хозяйствен-
ной деятельности 

Корреспондирующие счета 
Дебет Кредит 

1 Приобретена цифровая валюта 53 76 
2 Перечислены средства за цифро-

вую валюту 
76 51 

Получение цифровой валюты при расчетах с покупателями 
1 Отражена выручка от продажи то-

варов (работ, услуг) 
62 90 

2 Начислен НДС 90 68 
3 Списана себестоимость продан-

ных товаров, работ и услуг 
90 41, 20 и т.д.

4 Поступила цифровая валюта за 
проданные товары, работы, услуг 

53 76 

5 Произведен взаимозачет по рас-
четам с покупателем 

76 62 

Расчеты цифровой валютой с поставщиками 
1 Получены товары от поставщиков 41 60 
2 Перечислена цифровая валюта 

поставщикам в счет оплаты 
76 53 

3 Произведен взаимозачет по рас-
четам с поставщиками 

60 76 
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Кроме того, на счете 53 «Цифровая валюта» 
необходимо организовать аналитический учет в со-
ответствии с предлагаемой классификацией цифро-
вой валюты: 

 
Таблица 3. 
Рекомендуемая схема аналитического учета на счете 53 
«Цифровая валюта» 

Счет Субсчет Аналитический счет
53 «Цифровая ва-

люта» 
1 – цифровая ва-

люта при расчетах с 
юридическими ли-

цами 

1 – криптовалюта 
2 - стейблкоины и 

т.д. 

2 – цифровая ва-
люта при расчетах с 

физическими ли-
цами 

 
Исходя из вышеизложенного, бухгалтерский учет 

с предложенной системой аналитического учета бу-
дет выглядеть следующим образом: 

 
 

Таблица 4. 
Бухгалтерский учет цифровой валюты с предложенной си-
стемой аналитического учета на счете 53 «Цифровая ва-
люта» 

№ 
п/п 

Содержание фактов хозяйственной 
деятельности 

Корреспонденция 
счетов 

Дебет Кредит 
1 Приобретение цифровой валюты 

1.1 Приобретена криптовалюта для рас-
четов с юридическими лицами 

53.1.1 51 

1.2 Приобретена криптовалюта для рас-
четов с физическими лицами 

53.2.1 51 

1.3 Приобретена стейблкоины для рас-
четов с юридическими лицами 

53.1.2 51 

1.4 Приобретена стейблкоины для рас-
четов с физическими лицами 

53.2.2 51 

2. Произведены расчеты с юридическими лицами в цифро-
вой валюте 

2.1 Оплачено поставщикам криптовалю-
той 

60 53.1.1 

2.2 Оплачено поставщикам стейблкои-
нами 

60 53.1.2 

2.3 Получен платеж от покупателей в 
криптовалюте  

53.1.1 62 

2.4 Получен платеж от покупателей в 
стеблкоинах 

53.1.2 62 

3. Произведены расчеты с физическими лицами в цифро-
вой валюте 

3.1 Произведены выплаты персоналу 
организации в криптовалюте 

70, 73 53.2.1. 

3.2 Произведены выплаты персоналу 
организации в стеблкоинах 

70, 73 53.2.2 

4 Закрытие счета цифровой валютаы 
4.1 Переведена криптовалюта 51 53.1.1 

(53.2.1) 
4.2 Переведены стейблкоины 51 53.1.2 

(53.2.2) 
 
 
Таким образом, предложенная система синтети-

ческого и аналитического учета цифровой валюты 
на отдельном счете позволит разделить расчеты 
наличные, безналичные и цифровые, но также и 
контролировать отдельно расчеты между юридиче-
скими и физическими лицами, тем самым исключить 
нелегальные и мошеннические операции. 

Можно выделить следующие преимущества и не-
достатки расчетов в цифровой валюте:  

 

Таблица 5. 
Преимущества и недостатки расчетов в цифровой валюте 

Преимущества Недостатки 
Применение цифровой ва-
люты позволяет более опера-
тивнее осуществлять рас-
четы. Средства на счета по-
ступают мгновенно, в отли-
чии от безналичных денеж-
ных средств, которые посту-
пают на счет получателя в 
течении трех дней. 

Достаточно сложное хранение. 
У любой цифровой валюты 
есть определенные условия к 
хранению и обработке (напри-
мер, наличие он-лайн ко-
шелька) 

Не требуют физического про-
изводства 

Возможность взлома. Цифро-
вые валюты уязвимы для мо-
шенников 

Отсутствие определенных ко-
миссий за переводы. 

Резкие колебания курса цифро-
вой валюты 

Упрощается реализация де-
нежно-кредитной политики 

Нельзя отменить транзакции с 
цифровой валютой 

 
Подводя итог, можно сказать, что цифровая ва-

люта постепенно внедряется в экономику страны, 
вытесняя при этом наличные и безналичные денеж-
ные средства. На законодательном уровне приме-
нение цифровой валюты как юридическими, так и 
физическими лицами не достаточно урегулировано, 
тем более в сфере бухгалтерского учета. Так как в 
скором времени все предприятия неизбежно перей-
дут на такую форму расчетов, то и в бухгалтерском 
учете необходимо будет вносить поправки и изме-
нения в положения, методические рекомендации и 
другие нормативные документы.  
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В статье рассмотрены отдельные аспекты развития региональ-
ных систем общего образования. На основе применения эконо-
метрических методов предложены подходы к оценке степени и 
динамики межрегиональной дифференциации по таким органи-
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нагрузка учителей. Информационная база включает официаль-
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Статья подготовлена в рамках выполнения научно-исследова-
тельской работы государственного задания РАНХиГС при 
Президенте Российской Федерации. 

В современной экономике все большую роль играет 
человеческий капитал, и этим обусловлено увели-
чение бюджетных вложений в образование. Услож-
нение социальных связей, обновление содержания 
образования, изменения, происходящие в самой си-
стеме образования, – все это выдвигает на новый 
уровень проблемы социализации молодого поколе-
ния, предъявляет новые требования к подготовке и 
квалификации педагогических работников, требует 
повышения качества управления самой сферой об-
разования и увеличения расходов на образование 
[3]. 

Ключевая задача государственного управления 
системой образования состоит в повышении эф-
фективности распределения ресурсов. Несмотря на 
наличие условий для обеспечения доступности ка-
чественного бесплатного образования, имеет место 
непропорциональность в области финансирования, 
развития кадрового потенциала на разных уровнях 
образования, что может объясняться, в том числе, 
демографическими и экономическими причинами 
[1]. 

Приоритетом государственной политики в сфере 
образования является единство образовательного 
пространства, создание равных возможностей в по-
лучении качественного образования, независимо от 
места проживания граждан. Меры по развитию об-
разования, принятые на федеральном уровне, уточ-
няются и дополняются субъектами Российской Фе-
дерации с учетом их социально-экономического по-
ложения и особенностей региональных систем об-
разования. 

Между субъектами Российской Федерации, го-
родскими и сельскими территориями наблюдаются 
различия по показателям деятельности и ресурс-
ного обеспечения общеобразовательных организа-
ций, включая такие как нагрузка учителей, доступ-
ность электронного обучения, обеспеченность учеб-
ными помещениями. Наличие межрегиональной 
дифференциации, как и отсутствие тенденции к ее 
сокращению, указывает на необходимость реализа-
ции дополнительных мер по обеспечению доступно-
сти качественного образования. 

Оценка степени дифференциации организаци-
онно-экономических показателей региональных си-
стем общего образования основана на применении 
коэффициента вариации и соотношения средних 
значений между двумя группами регионов: десять 
регионов с наиболее высокими достижениями по по-
казателю могут быть названы «лидерами», десять 
регионов с низкими достижениями – «аутсайде-
рами». Низкое значение по анализируемому показа-
телю может относится к высокому достижению, 
например, нагрузка, определяемая соотношением 
числа обучающихся и учителей. 
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Коэффициент вариации – это величина, исполь-
зуемая в статистике, равная отношению стандарт-
ного (среднеквадратичного) отклонения случайной 
величины к ее математическому ожиданию. Он при-
меняется для сравнения вариативности одного и 
того же признака в нескольких совокупностях с раз-
личным средним арифметическим. 

Расчет коэффициента осуществляется по фор-
муле (1): 

CV=(σ/k)∗100 (1) 
где σ – среднеквадратическое отклонение слу-

чайной величины,  
k- ожидаемое (среднее) значение случайной ве-

личины. 
Если коэффициент вариации меньше 10%, то 

степень рассеивания данных считается незначи-
тельной; от 10% до 20% – средней; больше 20% и 
меньше или равно 33% – значительной. Если значе-
ние коэффициента вариации не превышает 33%, то 
совокупность считается однородной; значение 
больше 33% – неоднородной. 

 
Динамика контингента и учительская нагрузка  
Изменение контингента обучающихся влечет за 

собой изменение всех других направлений деятель-
ности, обеспечивающих доступность качественного 
образования. По отношению к 2016 г. рост числен-
ности контингента обучающихся в 2023 г. составил 
18,3%, рост числа классов – 8,7%, при этом числен-
ность учителей возросла всего на 0,1%, то есть су-
щественно не изменилась. Прирост численности 
школьников не компенсировался ростом числа учи-
телей. 

 

 
Рис. 1. Динамика контингента обучающихся общеобразова-
тельных организаций, в % 
Источник: данные Минпросвещения России, расчеты авторов. 

 
За рассматриваемый период наполняемость 

классов увеличилась на 1,7 чел. (8,8%) – если в 
2016 г. в целом по России она составляла 18,9 чел., 
то в 2023 г. увеличилась до 20,6 чел. Нагрузка на 
одного учителя повысилась на 2,5 чел. (18%) с 14,2 
чел. в 2016 г. до 16,7 чел. в 2023 г. [4]. (См. рис. 1 и 
2.). Возрастание нагрузки может сдерживать при-
влечение новых кадров в педагогическую деятель-
ность. 

На основе данных Росстата [6] и демографиче-
ского прогноза РАНХиГС проведены расчеты чис-
ленности населения школьного возраста (далее – 

школьников) за период 2023-2045 гг. Для расчета 
отобрана возрастная когорта: дети от 7 до 17 лет. 
Базовым для расчетов принят 2023 г. Данные пред-
ставлены по состоянию на конец года. 

 

 
Рис. 2 Динамика контингента обучающихся общеобразова-
тельных организаций в расчете на одного учителя, чел. 
Источник: данные Минпросвещения России, расчеты авторов. 

 
В целом по Российской Федерации прогнозиру-

ются следующие тенденции: численность школьни-
ков будет возрастать до 2025 г., затем сокращаться 
до 2040 г., после чего тренд сменится с падения на 
рост. Численность школьников в 2023 г. оценена в 
19,8 млн чел., в конце прогнозного периода может 
составить 14,9 млн чел., что на 4,9 млн чел. (24,8%) 
меньше, чем в базовом году. С 2023 по 2045 годы 
численность школьников будет наибольшей в 2025 
г. – 20,0 млн чел., наименьшее значение ожидается 
в 2040 г. – 14,3 млн чел., разница между пиковым и 
минимальным значениями составит 5,8 млн чел. 
(40,2%). В 2025 г. численность школьников по срав-
нению с предыдущим годом увеличится незначи-
тельно – всего на 7,3 тыс. чел. (0,04%), рост к базо-
вому году составит 226,3 тыс. чел. (1,1%). В 2040 г. 
численность школьников ожидается меньше, чем в 
базовом году, на 5,5 млн чел. (27,9%). К концу про-
гнозного периода относительно пикового значения, 
ожидаемого в 2025 г., численность школьников со-
кратится на 5,1 млн чел., или 25,7% (См. рис. 3.). 

В городских населенных пунктах численность 
школьников будет возрастать до 2025 г., затем со-
кращаться до 2041 г., после чего начнет возрастать. 
Численность школьников в 2023 г. оценена в 14,5 
млн чел., в конце прогнозного периода может соста-
вить 10,7 млн чел., что на 3,8 млн чел. (26,1%) 
меньше, чем в базовом году. С 2023 по 2045 годы 
численность школьников будет наибольшей в 2025 
г. – 14,8 млн чел., наименьшее значение ожидается 
в 2041 г. – 10,4 млн чел., разница между пиковым и 
минимальным значениями составит 4,4 млн чел. 
(42,9%). В 2025 г. рост к базовому году составит 
312,7 тыс. чел. (2,2%). В 2041 г. численность школь-
ников ожидается меньше, чем в базовом году, на 4,1 
млн чел. (28,5%). К концу прогнозного периода отно-
сительно пикового значения, ожидаемого в 2025 г., 
численность школьников сократится на 4,1 млн чел. 
(27,7%). 
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В сельских поселениях численность школьников 
будет сокращаться до 2037 г., после чего начнет 
возрастать. В 2037 г. численность школьников ожи-
дается меньше, чем в базовом году, на 1,5 млн чел. 
(27,7%). Численность школьников в 2023 г. оценена 
в 5,3 млн чел., в конце прогнозного периода может 
составить 4,2 млн чел., что на 1,1 млн чел. (21,3%) 
меньше, чем в базовом году. 

 

 
Рис. 3. Демографический прогноз численности населения 
школьного возраста до 2045 г., млн чел. 
Источник: Росстат, демографический прогноз РАНХиГС, рас-
четы авторов. 

 
Демографическая ситуация существенно разли-

чается по территориям, и поэтому динамика по от-
дельным регионам, городским населенным пунктам 
и сельским поселениям может существенно отли-
чаться от общероссийских тенденций. Например, 
прогнозируется продолжение роста численности 
школьников после 2025 г. в Москве, Санкт-Петер-
бурге, Севастополе, а также в городских населен-
ных пунктах Московской, Ленинградской, Новоси-
бирской, Тюменской областей, Краснодарского 
края, Республики Татарстан и Чеченской Респуб-
лики. 

 
Нагрузка: число обучающихся на одного учи-

теля 
В период 2016-2023 гг. имел место рост числа 

обучающихся на одного учителя как в государствен-
ных и муниципальных общеобразовательных орга-
низациях, так и в частных школах (за исключением 
периода 2017-2020 гг. для школ, расположенных в 
сельской местности). Указанное соотношение воз-
росло с 2016 г. в городских школах на 2,9 чел. как в 
государственных и муниципальных общеобразова-
тельных организациях, так и в частных школах, в 
сельской местности – на 1,5 чел. в государственных 
и муниципальных общеобразовательных организа-
циях и на 0,9 чел. в частных школах. Наибольшая 
нагрузка, оцененная по соотношению численности 
обучающихся и учителей, наблюдается в государ-
ственных и муниципальных общеобразовательных 

организациях (20,2 чел. на одного учителя). С 2016 
г. нагрузка возросла на 16,7%. В государственных 
сельских школах, а также в частных школах, сред-
няя нагрузка на учителя примерно в 2 раза меньше, 
чем в государственных городских школах (См. рис. 
4.) 

 

 
Рис. 4 Число обучающихся на одного учителя в общеобразова-
тельных организациях в городских и сельских поселениях, чел. 
Источник: данные Минпросвещения России, расчеты авторов. 

 
Для определения степени дифференциации вы-

делим регионы с наименьшими и наибольшими зна-
чениями по показателю числа обучающихся на од-
ного учителя в городских государственных и муни-
ципальных общеобразовательных организациях. 
Как следует из данных, в 2023 г. в десяти регионах 
с наименьшими значениями данный показатель со-
ставил 17,2 чел. и менее. Пять регионов (Ямало-Не-
нецкий автономный округ, Магаданская область, Чу-
котский автономный округ, Белгородская область, 
Республика Мордовия, г. Санкт-Петербург) вошли в 
группу лидеров в 2023 г.; пять регионов (Карачаево-
Черкесская Республика, Республика Крым, Респуб-
лика Алтай, Ненецкий автономный округ, Кабар-
дино-Балкарская Республика, Орловская область) 
покинули группу лидеров [4,5]. (См. рис. 5.) 

 

 
Рис. 5 Регионы с наименьшими значениями по показателю числа 
обучающихся на одного учителя в городских государственных и 
муниципальных общеобразовательных организациях, чел. 
Источник: данные Минпросвещения России, расчеты авторов. 
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В десяти регионах с наибольшими значениями 
данный показатель составил 22,5 чел. и выше. Как 
следует из данных, в 2023 г. пять регионов (Еврей-
ская автономная область, Владимирская область, 
Алтайский край, Астраханская область, Амурская 
область) покинули группу с наибольшими значе-
ниями по данному показателю; соответственно 
пять регионов (Республика Марий Эл, Пермский 
край, Оренбургская область, Чувашская Респуб-
лика, Омская область) вошли в данную группу, до-
стигнув или превысив границу [4,5]. (См. рис. 6.) 

 

 
Рис. 6. Регионы с наибольшими значениями по показателю 
числа обучающихся на одного учителя в городских государ-
ственных и муниципальных общеобразовательных организа-
циях, чел. 
Источник: данные Минпросвещения России, расчеты авторов. 

 
Для определения степени дифференциации по 

рассматриваемому показателю необходимо рассчи-
тать среднее значение числа обучающихся на од-
ного учителя в регионах с наименьшими и наиболь-
шими значениями. В 2023 г. в городских государ-
ственных и муниципальных общеобразовательных 
организациях среднее число обучающихся на од-
ного учителя в десяти регионах с лучшими 
(наименьшими) показателями составило 16,1 чел., в 
десяти регионах с наибольшими показателями – 
23,5 чел., среднее значение по Российской Федера-
ции – 20,2 чел. Соотношение между регионами с 
наименьшими и наибольшими значениями в 2023 г. 
отличалось в 1,46 раза, в 2016 зафиксировано раз-
личие в 1,36 раза. С 2016 г. коэффициент вариации 
увеличился на 0,7 п.п. и в 2023 г. составил 11,5%, 
что свидетельствует о средней дифференциации. 
(См. рис. 7.) 

По нагрузке на учителей в городских государ-
ственных и муниципальных общеобразовательных 
организациях различия между регионами в период 
2016-2023 гг. возросли как по соотношению между 
группами регионов лидеров и аутсайдеров, так и по 
коэффициенту вариации. 

 

 
Рис. 7. Степень дифференциации регионов по показателю 
числа обучающихся на одного учителя в городских государ-
ственных и муниципальных общеобразовательных организа-
циях 
Источник: расчеты авторов. 

 
Обеспеченность учебными помещениями 
В период 2016-2023 гг. имело место незначи-

тельное снижение показателя площади учебных по-
мещений на одного обучающегося государственных 
и муниципальных общеобразовательных организа-
ций как в городских поселениях (от 4 кв.м в 2016 г. 
до 3,8 кв.м в 2023 г.), так и в сельской местности (от 
7,3 кв.м в 2016 г. до 7,1 кв.м в 2023 г.). Также отме-
чено снижение данного показателя в частных шко-
лах для городских поселений (с 8,5 кв.м до 5,4 кв.м) 
и сельской местности (с 11,1 кв.м до 9,1 кв.м) [4,5]. 
Обеспеченность частных школ учебными помеще-
ниями в течение 2019-2022 гг. снижалась, что свя-
зано с ростом контингента обучающихся, и, веро-
ятно, оптимизацией издержек в период пандемии 
коронавируса. В городских государственных и муни-
ципальных общеобразовательных организациях 
обеспеченности учебными помещениями ниже, чем 
в сельских и частных школах. (См. рис. 8.) 

 

 
Рис. 8. Площадь учебных помещений общеобразовательных 
организаций, приходящаяся на одного обучающегося, кв. м 
Источник: данные Минпросвещения России, расчеты авторов. 

 
Для определения степени дифференциации от-

метим регионы с наибольшими и наименьшими зна-
чениями по показателю площади учебных помеще-
ний на одного обучающегося в городских государ-
ственных и муниципальных общеобразовательных 
организациях. Как следует из данных, в 2023 г. че-
тыре региона (Московская область, Новгородская 
область, Республика Ингушетия, Ненецкий авто-
номный округ) вошли в группу регионов с наиболь-
шими значениями по данному показателю; четыре 
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региона (Кабардино-Балкарская Республика, Ка-
лужская область, Тульская область, Самарская об-
ласть) покинули группу, не достигнув значения ниж-
ней границы в 4,5 кв.м [4,5]. (См. рис. 9.) 

 

 
Рис. 9. Регионы с наибольшими значениями по показателю 
площади учебных помещений на одного обучающегося в город-
ских государственных и муниципальных общеобразователь-
ных организациях, кв.м 
Источник: данные Минпросвещения России, расчеты авторов. 

 
В десяти регионах с наиболее низкими значениями 

показатель площади учебных помещений на одного 
обучающегося в городских государственных и муници-
пальных общеобразовательных организациях соста-
вил 3 кв. м и менее. Как следует из данных, четыре 
региона (Чеченская Республика, Астраханская об-
ласть, Томская область, Сахалинская область) в 2023 
г. покинули группу регионов с наименьшими значени-
ями; четыре региона (Ставропольский край, Удмурт-
ская Республика, Омская область, Республика Ады-
гея) в данную группу вошли [4,5]. (См. рис. 10.) 

 

 
Рис. 10. Регионы с наименьшими значениями по показателю 
площади учебных помещений на одного обучающегося в город-
ских государственных и муниципальных общеобразователь-
ных организациях, кв.м 
Источник: данные Минпросвещения России, расчеты авторов. 

 
Для определения степени дифференциации по 

рассматриваемому показателю необходимо рассчи-

тать среднее значение площади учебных помеще-
ний в городских государственных и муниципальных 
общеобразовательных организациях в регионах с 
наибольшими и наименьшими значениями. В 2023 г. 
среднее значение в десяти регионах с лучшими по-
казателями составляло 5,2 кв.м, в десяти регионах 
с наиболее низкими показателями – 2,6 кв.м, сред-
нее значение по Российской Федерации – 3,8 кв.м. 
Соотношение между регионами в 2023 г. отлича-
лось в 2 раза (1,93 раза в 2016 г.), коэффициент ва-
риации составил 21,8% (21% в 2016 г.), что свиде-
тельствует о значительной дифференциации. (См. 
рис. 11.) 

 

 
Рис. 11. Степень дифференциации регионов по показателю 
площади учебных помещений на одного обучающегося в город-
ских государственных и муниципальных общеобразователь-
ных организациях 
Источник: расчеты авторов. 

 
Различия между регионами по показателю пло-

щади учебных помещений на одного обучающегося 
в период 2016-2023 гг. немного возросли как по со-
отношению между группами регионов лидеров и 
аутсайдеров, так и по коэффициенту вариации. 

 
Электронное обучение в школах 
В период 2016-2023 гг. имело место увеличение 

доли охвата обучающихся электронным обучением. 
По применению электронного обучения на протяже-
нии рассматриваемого периода лидировали город-
ские государственные и муниципальные общеобра-
зовательные организации (26,4% в 2023 г.), соотно-
шение между городскими и сельскими поселениями 
отличалось в 1,6 раза [4,5]. (См. рис. 12.) 

Для определения степени дифференциации от-
метим регионы с наибольшими и наименьшими зна-
чениями по показателю доля обучающихся общеоб-
разовательных организаций с применением элек-
тронного обучения в городских государственных и 
муниципальных общеобразовательных организа-
циях. Как следует из данных, в 2023 г. пять регионов 
(Владимирская область, Забайкальский край, Саха-
линская область, Удмуртская Республика, Хабаров-
ский край) вошли в группу регионов с наибольшими 
значениями по данному показателю; пять регионов 
(Республика Дагестан, Иркутская область, Тамбов-
ская область, Челябинская область, Ярославская 
область) покинули группу, не достигнув значения 
нижней границы в 75,5% [4,5]. (См. рис. 13) 
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Рис. 12. Доля обучающихся в государственных и муниципаль-
ных общеобразовательных организациях с применением элек-
тронного обучения, в % 
Источник: данные Минпросвещения России, расчеты авторов. 

 

 
Рис. 13 Регионы с наибольшими значениями по показателю доли 
обучающихся общеобразовательных организаций с применением 
электронного обучения в городских государственных и муници-
пальных общеобразовательных организациях, в % 
Источник: данные Минпросвещения России, расчеты авторов. 

 
Согласно данным статистического наблюдения 

Минпросвещения России, в ряде субъектов элек-
тронное обучение в общеобразовательных органи-
зациях отсутствует или не заявлено в отчетности, 
несмотря на предоставление сведений о численно-
сти обучающихся (См. рис. 14). Поэтому оценка ди-
намики по отстающим регионам и соотношения 
между регионами с наибольшими и наименьшими 
значениями не является информативной. 

 

 
Рис. 14. Число субъектов Российской Федерации, в которых не 
заявлено электронное обучение в общеобразовательных орга-
низациях при наличии обучающихся 
Источник: данные Минпросвещения России, расчеты авторов. 

Коэффициент вариации по охвату обучающихся 
электронным обучением в государственных и муни-
ципальных общеобразовательных организациях как 
в городских, так и в сельских поселениях, суще-
ственно превышает принятые в статистике значе-
ния, что свидетельствует о значительном рассеива-
нии данных и о неоднородности совокупности (См. 
рис. 15). 

 

 
Рис. 15 Коэффициент вариации по показателю охвата обуча-
ющихся электронным обучением в государственных и муници-
пальных общеобразовательных организациях, расположенных 
в городских и сельских поселениях, в % 
Источник: данные Минпросвещения России, расчеты авторов. 

 
Регионы значительно различаются по охвату 

обучающихся электронным обучением в государ-
ственных и муниципальных общеобразовательных 
организациях. Межрегиональная дифференциация 
по сельским территориям больше, чем по город-
ским. Различия между регионами в период 2016-
2023 гг. по городским территориям немного увели-
чились, при этом заметно сократились по сельской 
местности. 

 
Выводы 
В период 2016-2023 гг. прирост численности 

школьников (+18,3%) не компенсировался соответ-
ствующим ростом числа классов (+8,7%) и учителей 
(+0,1%). Рост нагрузки может снижать эффектив-
ность мер, направленных на повышение престижа 
педагогической профессии. Решение проблемы из-
быточной нагрузки и наличия вакантных должно-
стей в общеобразовательных организациях также 
потребует привлечения дополнительных финансо-
вых ресурсов. 

В связи с ростом численности школьников, про-
гнозируемым до 2025 г., нагрузка на учителей и ин-
фраструктуру возрастет, чаще будет достигаться 
предельная наполняемость классов, что, возможно, 
приведет к увеличению их числа и, соответственно, 
к дополнительной потребности в средствах, направ-
ляемых как на ежемесячное денежное вознагражде-
ние за классное руководство, так и на совершен-
ствование условий образовательной деятельности. 
После 2025 г. демографическая нагрузка на систему 
общего образования в целом по Российской Феде-
рации будет сокращаться, но необходимо учиты-
вать возможный рост такой нагрузки на отдельных 
территориях. 



 129

Э
к
о
н
о
м
и
ч
е
с
к
о
е
 р
а
з
в
и
т
и
е
 Р
о
с
с
и
и

 

В городских государственных и муниципальных об-
щеобразовательных организациях, по сравнению с 
сельскими и частными школами, нагрузка на учителей 
выше, ниже показатели обеспеченности учебными по-
мещениями, но выше распространенность электрон-
ного обучения. Наличие цифровой инфраструктуры в 
общеобразовательных организациях восполняет не-
достаток соответствующих ресурсов в домохозяй-
ствах, что особенно актуально для сельских террито-
рий и малых городов. Вместе с тем дефицит бюдже-
тов в дотационных регионах, также как и высокий уро-
вень нагрузки учителей, может сдерживать темпы 
цифровизации в общем образовании. 

В период 2016-2023 гг. межрегиональная диффе-
ренциация по рассмотренным показателям, харак-
теризующим нагрузку на учителей, обеспеченность 
учебными помещениями, распространенность элек-
тронного обучения в городских государственных и 
муниципальных общеобразовательных организа-
циях, не сократилась, сохраняясь на достаточно вы-
соком уровне. При этом набольшие различия 
наблюдаются в охвате обучающихся электронным 
обучением как в региональном разрезе, так и по ти-
пам поселений. 

Сокращение межрегиональной дифференциа-
ции может быть достигнуто за счет опережающего 
улучшения ситуации в группе регионов с низкими 
достижениями по таким показателям, как нагрузка 
(число обучающихся на одного учителя), обеспечен-
ность учебными помещениями (площадь на одного 
обучающегося), доступность электронного обучения 
(доля обучающихся, охваченных электронным обу-
чением). 

Представляется, что предложенные методические 
подходы и результаты оценки степени и динамики 
межрегиональной дифференциации по таким органи-
зационно-экономическим показателям, как нагрузка 
на учителей, обеспеченность учебными помещени-
ями, доступность электронного обучения, будут спо-
собствовать совершенствованию мер государствен-
ной политике в сфере общего образования. 
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